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គសចកតីសគងេប 
 
ការគគ្រីសគរសីការអៃុវត្តលអបាំផុត្ គ្តូ្វបាៃគធវីគ ងីគោយគគ្បីលកេណៈវៃិិចេ័យែូចខាងគគ្កាម ៖ 

 
• ភាពគោររ័យកនុងរយៈគពល(គៅកនុងគ្បតិ្បត្តិការអស់រយៈគពលោងមួយទ្យសវត្សរ)៍។ ោម ៃ

រាំៃិត្ផតួចគផតីមថ្មីគ្តូ្វបាៃគគ្រីសគរសីគទ្យ ។ មាៃណត្ករណីណែលទ្យទួ្យលបាៃគោររ័យោគ្បវត្តិសា

ស្តសតប ុគណ្តណ ុះ ណែលគ្តូ្វបាៃគគ្រីសគរសីោការណណនាំណែលមាៃការធានបណៃាមគទ្យៀត្នៃការអៃុវត្ត

គោររ័យគៅកនុងសាកលវទិ្យាល័យមួយគផសងគទ្យៀត្។ រាំៃិត្ផតួចគផតីមថ្មីអាចគ្ត្ូវបាៃចាត្់ទុ្យកថា

ោរាំៃិត្ ឬការពិគសាធៃ៍ គហយីមិៃណមៃោការអៃុវត្តលអគទ្យ។ គោលគៅរឺគែីមបបីគងកីៃលទ្យធភាព

នៃការអៃុវត្តរាំរូថ្មី។ 

• ភាពខុសោន នៃវធីិសាស្តសត៖ កិចចខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងមួយគ្តូ្វបាៃគធវីគ ងីគែីមបគីគ្រីសគរសីការអៃុវត្ត

លអបាំផុត្ ណែលសគ្មបតាមវធីិសាស្តសតគផសងៗ។ លកេណៈវៃិិចេ័យគៃុះគ្តូ្វបាៃគគ្រីសគរសីគែីមបី

បគងកីៃការយកចិត្តទុ្យកោក់ៃិងទ្យសសៃវសិ័យនៃៃវាៃុវត្តៃ៍ គែីមបផីតល់ៃូវភាពបត់្ណបៃចាំគពាុះរាំរូ។ 

• ទ្យាំហាំខុសៗោន នៃសាកលវទិ្យាល័យ៖ សាកលវទិ្យាល័យ ANGEL មាៃទ្យាំហាំខុសោន ខាល ាំង (សា

ស្តសាត ចារយ/ៃិសសតិ្ ធៃធាៃ៘) យុទ្យធសាស្តសត ៃិងគោលគៅ។ លកេណៈវៃិិចេ័យគ្តូ្វបាៃ

គគ្រីសគរសី គែីមបបីគងកីៃការសគ្មបខលួៃនៃរាំរូគៅៃឹងត្គ្មូវការោក់លាក់របស់សាកលវទិ្យាល័យ 

ៃិងអនកពាក់ព័ៃធរបស់វា។ 

• លកេណៈវៃិិចេ័យចុងគគ្កាយ រឺពហុវប៌បធម៖ គៅកនុងពិភពសកល ភាវូបៃីយកមមណែលមាៃភាព

ចលាចលយា ងសាំខាៃ់កនុងកគ្មិត្គសែាកិចច សងគម ៃិងភូមិសាស្តសតៃគយាបាយ ពហុវប៌បធមឆ្លង

កាត់្ រឺមាៃសារៈសាំខាៃ់ គគ្ពាុះវាផតល់ៃូវគ្ទ្យពយសមបត្តិនៃពូរែល់រាំរូ ៃិងធានៃូវគសារភាព(យូរ

អណងវង)នៃរាំរូបនា ប់ពីការអៃុវត្តែាំបូងរបស់វាគោយសាកលវទិ្យាល័យ។ 

 
 



7 

 

 

ោចុងគគ្កាយ ចាំៃួៃនៃការអៃុវត្តលអបាំផុត្គ្តូ្វបាៃកាំណត់្គ្តឹ្មែប់គ្បាាំ(15) គែីមបបីគងកីៃការពិភាកា 

គោយមាៃគលខខពស់គ្រប់គ្ោៃ់ គែីមបចីាប់យកភាពខុសោន ណែលគ្តូ្វការ ៃិងតូ្ចគ្រប់គ្ោៃ់គែីមបកុីាំឱ្យ

មាៃការភ័ៃតគ្ច ាំ។ វធីិសាស្តសតគ្បកបគោយតុ្លយភាពគៃុះ ចាំគពាុះចាំៃួៃការអៃុវត្តលអបាំផុត្ រឺមាៃសារៈ

សាំខាៃ់សគ្មាប់រាំរូរចនរបស់ ANGEL គោយសារណត្ការពិត្ណែលថា រាំរូរឺណផអកគលីការអៃុវត្តៃ៍លអបាំផុត្

ទ្ទាំងគៃុះ ប ុណៃត វាមិៃណមៃោចាប់ចមលង ឬការគគ្រីសគរសីមួយកនុងចាំគណ្តមពួកគរគទ្យ ប ុណៃត ោការបញ្ចូ ល

ោន /វសិវកមមគ ងីវញិនៃពួកវាទ្ទាំងអស់គៅោរាំរូណែលអាចបត់្ណបៃបាៃ។ 
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វធិសីាស្តសត- ទុ្យកេលាំបាក -គោលការណ៍ 

យុទ្យធសាស្តសត 

ការបាំផុសរាំៃតិ្ 

ធៃធាៃ 

ការោាំគ្ទ្យ-សហគ្រិៃ+ការបគងកីត្ថ្មីអប់រ ាំ 

1. គ្កបខណ័ឌ មូលោា ៃគ្រឹុះ 
 

មាៃគ្បាាំ (5) រាំហាៃ ែាំណ្តក់កាល(គមីលរូប1) គែីមបបីញ្ចប់កិចចការគែីមបបីគងកីត្ៃវាៃុវត្តៃ៍ 

ៃិងភាពោសហគ្រិៃផតួចគផតីមគៅខាងកនុងឬោមួយសាកលវទិ្យាល័យមួយ។ មុៃគពលសូមបណីត្

ការចាប់គផតីមែាំគណីរការនៃការបញ្ចប់ែាំណ្តក់កាលគ្បាាំសាកលវទិ្យាល័យមាៃគែីមបវីាយត្នមលថា 

ត្គ្មូវការរបស់ភារីពាក់ព័ៃធណែលមាៃឆ្ៃាៈកនុងការបគគ្មី គហយីពួកគរមាៃឆ្ៃាៈឆ្ៃាៈកនុងការ

ចូលរមួកិចចសហគ្បត្ិបត្តិការកនុងកិចចខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងនៃការបគងកីត្មរឈមណឌ លគៃុះ.វធិីសាស្តសតភា

រីពាក់ព័ៃធមយួរឺចាាំបាច់សគ្មាប់រាំៃិត្ផតួចគផតីមគែីមបទី្យទ្យួលបាៃគោររ័យ មិៃណមៃគ្របភ់ារី

ពាក់ព័ៃធទ្ទាំងអស់មាៃត្គ្មូវការែូចោន គៃុះណែរ ឬពួកគរបាៃសម័គ្រចិត្តគែីមបសីហការគៅកនុង

កិរយិាទ្ទាំងអស់ ឬគែីមបចូីលរមួធៃធាៃរបស់ពួកគរគៅកនុងការខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងគៃុះ។ែូគចនុះការ

លាយបញ្ចូ លោន គ្ត្ូវណត្មាៃតុ្លយភាពការចុុះសគ្មុងោន  ៃិង synergies គ្ត្ូវណត្មាៃ រួរណត្គ្ត្ូវ

បាៃណសវងយល់។ 

រូបភាព ១៖ គ្កបខ័ណឌ មូលោា ៃ
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វធិីសាស្តសតសកមមគៃុះ ៃងឹរួយសគ្មួលែល់ការបគងកីត្បរយិាកាសនៃកិចចសហគ្បត្ិបត្តិការ ៃិង

ការបញ្ចូ លោន ោមួយភារីពាក់ព័ៃធ។ គៅកនុងគវៃសហការបញ្ចូ លោន  ៃឹងរមួចាំណណកែល់ការវវិត្ត

នៃភារីពាក់ព័ៃធទ្ទាំងអស់ ៃិងោពិគសសសាកលវទិ្យាល័យ គែីមបវីវិឌ្ឍគៅោអងគការណែលចូល

រមួយា ងសកមមគៅកនុងគ្ពឹត្តិការណ៍នៃសងគម ៃងិគសែាកិចចណែលមាៃមូលោា ៃរបស់ខលួៃ.ប ុណៃត

ណថ្មទ្ទាំងគលីសពីវា. 

 

1.1 វធីិសាស្តសត- ទុ្យកេលាំបាក -គោលការណ៍ 

 
ែាំណ្តក់កាលទ្យីមួយ រឺគ្ត្ូវគគ្រីសគរសីយក Approach Dilemma - Principles of the 
Center ។ មាៃវធិីសាស្តសតោមូលោា ៃចាំៃួៃពីរ រទឺ្យីភាន ក់ងារ ៃិងវធិីសាស្តសតអនកពាក់ព័ៃធ។ គោយ
គគ្បីវធិីសាស្តសតទ្យីភាន ក់ងារ សាកលវទិ្យាល័យៃឹងគែីរត្ួោភាន ក់ងារ ៃិងអនកពាក់ព័ៃធគលចគធាល ៃឹង
គែីរត្ួោនយក។ សាកលវទិ្យាល័យ(ភាន ក់ងារ)ៃឹងផតល់គសវាោក់លាក់រាំៃសួៃិងែល់នយក
សាលា គហយីសាកលវទិ្យាល័យៃឹងគ្ត្ូវបាៃគ្រប់គ្រងគោយនយកសាលា។ ត្នួទ្យីគៃុះ រមឺាៃ
លកេណៈអាំគណ្តយផល ពីគគ្ពាុះវាមិៃបាៃរិត្រូរពីផលប ុះពាល់ណែលអនកពាក់ព័ៃធគផសងគទ្យៀត្
អាចមាៃ ៃងិបរសិាា ៃគសែាកិចច ៃងិសងគមកនុងរយៈគពលណវង ៃិងកាត្់បៃាយផលប ុះពាល់នៃ
រាំៃិត្ផតួចគផតមី។ មាៃភាពខុសណបលកោន ណែលគ្ត្ូវណត្ពិចារណ្ត។ ែូគចនុះ វធិីសាស្តសតរបស់អនកពាក់
ព័ៃធណែលរមួបញ្ចូ លកាៃ់ណត្គគ្ចីៃ រឺស័កតសិមលអគ្បគសីរសគ្មាប់ត្ួនទ្យីថ្មីណែលសាកលវទិ្យាល័យ
ៃឹងគែីរត្ួកនុងការរចន ៃិងមុខងារនៃមរឈមណឌ លៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃ។  

 

បញ្ហា សាំខាៃ់បាំផុត្មួយ រកឺារសងកត្់ធងៃ់ណែលរាំៃិត្ផតួចគផតីមៃឹងមាៃ។ មាៃរគគ្មីសសាំខាៃ់ពីរ៖ 
ទ្យីមួយរឺគ្ត្ូវផតល់ការសងកត្់ធងៃ់គលីវមិាគ្ត្គសែាកិចច សងគមនៃៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃងិភាពោសហគ្រិៃ ខ
ណៈគពលណែលៃិងមួយគទ្យៀត្ រឺការសងកត្់ធងៃ់គលីវមិាគ្ត្បគចចកវទិ្យា ៃងិគសែាកិចច។ រគគ្មីសទ្យី
មួយ រឺោការសុទ្យិែាិៃិយម គហយីរគគ្មីសទ្យីពីរ រឺគតត ត្កាៃ់ណត្គគ្ចីៃ។ 

 

វធីិសាស្តសតគ្តូ្វណត្គ្តូ្វោន ោមួយៃឹងគោលគៅទូ្យគៅ គបសកកមម ៃិងចកេុវសិ័យរបស់សាកលវទិ្យាល័យ ៃិង
អនកពាក់ព័ៃធរបស់ខលួៃ។ រាំៃិត្គៃុះ រឺគែីមបគីធវីវសិវករគ ងីវញិ គរៀបចាំគ ងីវញិៃូវគបសកកមម ៃិងទ្យសសៃៈ
វសិ័យរបស់សាកលវទិ្យាល័យ គែីមបរីមួបញ្ចូ លៃូវតួ្នទី្យថ្មីណែលសាកលវទិ្យាល័យវវិឌ្ឍគ្តូ្វគែីរតួ្កនុង
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គ្បព័ៃធគអកូ ូសុីៃវាៃុវត្តៃ៍។ មា ងវញិគទ្យៀត្ មូលោា ៃគ្រឹុះ រឺោគោលការណ៍ណណនាំណែលគ្តូ្វការ
សគ្មាប់ៃិងពីគ្រប់ភារីពាក់ព័ៃធ គែីមបបីគងកីត្គ្បព័ៃធគអកូ ូសុីណែលមាៃសាិរភាព(មិៃបា រ សុីត្)។ ភារី
ពាក់ព័ៃធទ្ទាំងអស់គ្តូ្វណត្មាៃមតិ្ឯកភាពោន គលីបញ្ហា នៃគោលការណ៍ោមូលោា ៃ ណែលមាៃ ៖ 

• ៃិរៃតរភាព, 
• ភាពគបីកចាំហ, 
• ការគផាៀងតា ត់្ភាពគ្តឹ្មគ្តូ្វ. 
• អនកគគ្បីណែលពាក់ព័ៃធគៅៃឹងៃវាៃុវត្តៃ៍ 
• ភាពអនមិក 

 

គ្កុមណែលគៅខាងគគ្កាមអាចគ្ត្ូវបាៃោក់បញ្ចូ លយា ងងាយគ្សួល ៃិងចូលរមួកនុងរាំៃិត្ផតួចគផតី
មណែលគគ្បីវធិីសាស្តសតរបស់អនកពាក់ព័ៃធ ពីគគ្ពាុះទ្យសសៃៈ ៃងិគោលគៅរបស់ពួកគរអាចគ្ត្ូវបាៃ
រមួបញ្ចូ លគៅៃឹងគោលគៅនៃរាំៃិត្ផតួចគផតីម គហយីទ្យសសៃវស័ិយរបស់ពួកគរអាចគ្ត្ូវបាៃវាយ
ត្នមល ៃងិពចិារណ្ត។ គៅកនុងពិភពចគ្មុុះណែលគ្ទ្យពយសមបត្តិនៃរាំៃិត្ ៃិងទ្យសសៃវស័ិយមាៃ
ត្គ្មូវការខពស់ គ្បព័ៃធគបកីចាំហនៃវធិីសាស្តសតអនកពាក់ព័ៃធអាចផតល់ៃូវរគគ្មីសបណៃាមគទ្យៀត្ – 
រគគ្មីស ែូគចនុះគហយីការសគគ្មចចិត្តសមគហតុ្ផលោងអាចគ្ត្ូវបាៃគធវីគ ងី។ ែូគចនុះ វារោឺ
ការរមួបញ្ចូ លោន ឈ្នុះឈ្នុះនៃគ្កុមណែលមាៃកគ្មិត្ទ្ទប ៃិងការផាយសាំខាៃ់។ 

 

ការគគ្រីសគរសីអនកពាក់ពៃ័ធណែលចូលរមួកនុងកិចចខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងគៃុះគ្ត្ូវណត្ណផអកគលី៖ 
 

• មាៃឆ្ៃាៈកនុងការចូលរមួ, 

ការត្គ្មឹមគោលគៅរបស់ពួកគរ – គបសកកមម ៃិងចកេុវស័ិយោមួយៃឹងគបសកកមមរមួ – ចកេុវស័ិយ, 

• សមត្ាភាពកនុងការបគងកីត្ភាពសុីសងាវ ក់ោន  ៃិងការបាំគពញបណៃាម 

• គហយីចុងគគ្កាយប ុណៃតមិៃបាៃយា ងគហាចណ្តស់គៅគលីការបញ្ចូ លោន នៃគោលការណ៍របស់ពួកគរ - ត្នមល 
 

ទ្យីបាំផុត្រឺមាៃបញ្ហា នៃទ្យាំនក់ទ្យាំៃងភារពីាក់ព័ៃធ។ ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងកនុងចាំគណ្តមភារីពាក់ព័ៃធទ្ទាំង
អស់គ្ត្ូវបាៃណផអកគលីមូលោា ៃថ្មីមួយ។ សាកលវទិ្យាល័យមិៃចាាំបាច់គធវីោអនកែឹកនាំរាំៃិត្ផតួច
គផតីមគៃុះគទ្យ គគ្ពាុះត្ួនទ្យីភាពោអនកែកឹនាំអាចោត្ួនទ្យីសគ្មាប់អនកពាក់ព័ៃធគ្រប់រូប។ រាំៃសួ
ឱ្យរចនសមព័ៃធឋានៃុគ្កមនៃទ្យាំនក់ទ្យាំៃងណែលសាកលវទិ្យាល័យោអនកែឹកនាំ ទ្យាំនក់ទ្យាំៃង
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ណែលមាៃតុ្លយភាពកាៃ់ណត្មាៃភាពសមគ្សប ៃិងសមគ្សបោងមុៃគែីមបគីោុះគ្សាយបញ្ហា
គ្បឈ្មនគពលបចចុបបៃន ៃិងអនរត្ផងណែរ។ គ្បព័ៃធណចកចាយនៃភាពោអនកែឹកនាំរឺោ
រគគ្មីសែ៏គ្បគសីរសគ្មាប់ការបគងកីត្គ្កុមណែលផតល់សិទ្យធិអាំណ្តច (គ្បកបគោយគ្បសិទ្យធភាព ៃិង
គ្បសិទ្យធភាព)។ 

 

វធិីសាស្តសតគៃុះរមួបញ្ចូ លោន ោមួយការែឹកនាំែ៏សមុរសាម ញ គ្ទ្យឹសតីភាព១ អាចបគងកីត្គ្កបខ័ណឌ
សគ្មាប់បគងកីត្ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងណែលមិៃមាៃឋានៃុគ្កម ប ុណៃតគ្សគែៀងគៅៃឹងបណ្តត ញគសមីៗោន ។ 
រល់ថាន ាំង (ភារីពាក់ព័ៃធ) នៃបណ្តត ញអាចបាំគពញបណៃាម រមួចាំណណក ពគ្ងឹង ោាំគ្ទ្យោន គៅវញិ
គៅមក។ 

 

1.2 យុទ្យធសាស្តសត 
 

ែាំណ្តក់កាលទ្យីពីររឺបគងកីត្យុទ្យធសាស្តសតរមួ។ ការត្គ្មឹម - ការបគ្ងួបបគ្ងួមនៃគោលគៅយុទ្យធសា
ស្តសតរបស់អនកពាក់ព័ៃធទ្ទាំងអស់រឺោកិចចការែ៏លាំបាករបស់ខលួៃកនុងការគធវី។ គែីមបសីគគ្មចបាៃវា 
គ្ត្ូវណត្មាៃគ្បព័ៃធគអកូ ូសីុណែលមាៃសនូលនៃវបបធម៌ ៃិងត្នមលរមួរបស់វា។ វបបធម៌ ៃិងត្នមលោ
គ្បភពគែីមសគ្មាប់៖ 

• ការយល់គ្ពម (ការត្គ្មូវគបសកកមម ៃិងចកេុវសិ័យ) ការរមួបញ្ចូ លោន នៃគោលគៅ 

• ភាពោនែរូ 

• ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងោមួយភាន ក់ងាររោា ភិបាល – ឧសាហកមម 

• បគងកីត្រចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យ (ឧ. ការចាប់គផតីមអារីវកមម ការបណ្តត ក់ទុ្យៃរមួោន  កណៃលងភាា ស់អារីវក
មម។ល។) 

• ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងណែលអាចោកាតាលីកររាំរុញផលប ុះពាល់ណែលរាំៃិត្ផតួចគផតីមអាចមាៃ។ 

 
ត្ួនទ្យីរបស់សាកលវទិ្យាល័យរឺផតល់រាំនញភាពោអនកែឹកនាំ ធៃធាៃ ៃងិែាំគណីរការវវិត្តៃ៍
វបបធម៌។ សាកលវទិ្យាល័យអាចសាិត្គៅចាំណុចកណ្តត លនៃអារីវកមម ៃងិគសែាកិចច - ការតល ស់
បតូរសងគម គហយីែូគចនុះរឺោចាំណុចកណ្តត លនៃកិចចខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងគែីមបគីរៀបចាំអនរត្។ ការ
យល់គ្សបគលីគោលគៅរបស់គ្កុម - គ្កុមរឺោលកេខណឌ ចាាំបាច់ ប ុណៃតមិៃគ្រប់គ្ោៃ់គទ្យ។ គ្ត្ូវណត្
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មាៃការឯកភាពោន ៖ 

• ការគលីកទឹ្យកចិត្ត, 
• ធៃធាៃ, 

• ឧបករណ៍ – រចនសមព័ៃធ, 

• គពលគវលានៃគោលគៅៃីមួយៗ។ 

 
1.3 ការបាំផុសរាំៃិត្ 

 

ែាំណ្តក់កាលទ្យីបីរឺគែីមបគីលីកទ្យឹកចិត្ត។ គោយចងចាាំពីភាពមិៃែូចោន នៃភារីពាក់ព័ៃធ ភាព
ខុសោន នៃគោលគៅណែលពួកគរមាៃ ៃងិត្គ្មូវការរបស់ពួកគរ។ រាំៃិត្ផតួចគផតមីគ្ត្ូវណត្បគងកីត្
ភាពលាំគអៀងសគ្មាប់សកមមភាព។ បរយិាកាសខាងគគ្ៅកាំពុងវវិឌ្ឍោមួយៃឹងចងាវ ក់បគងកីៃ
គលបឿៃ។ ការវភិារ ៃិងការរចនរឺចាាំបាច់ ប ុណៃតលទ្យធផលណែលមាៃឥទ្យធិពលគកតី្គចញពីសកមម
ភាព។ មរឈមណឌ លៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃភាពមិៃណមៃោអនករិត្គទ្យ យា ងគហាចណ្តស់ក៏
មិៃគ្ត្ឹមណត្ោអនករិត្គនុះគទ្យ វារឺោឧបករណ៍មួយគែីមបរីួយសគ្មួលែល់សកមមភាពរបស់អនក
ពាក់ព័ៃធ គែីមបសីគគ្មចបាៃៃូវគោលគៅ ៃិងរគគ្មាងរមួ។ 
 
គៅែាំណ្តក់កាលមុៃៗទ្ទាំងអស់ មាៃលទ្យធភាពនៃរគមាល ុះកនុងចាំគណ្តមភារីពាក់ព័ៃធ ៃិងរគមាល ុះ
គោយសារណត្ការតល ស់បតូរវបបធម៌ ៃិងបទ្យោា ៃសងគម។ ការគ្រប់គ្រងរគមាល ុះរឺោណផនកសាំខាៃ់
មួយនៃរាំរគូគ្ពាុះរគមាល ុះរឺមិៃអាចគរៀសរចួគទ្យ ប ុណៃតវាអាចមាៃផលវរិជមាៃគ្បសិៃគបីពួកគរគ្ត្ូវ
បាៃគ្រប់គ្រងគោយសមរមយ។ 
 

 

1 Complexity Leadership Theory is a framework for leadership that enables the learning, creative, and 
adaptive capacity of complex adaptive systems (CAS) in knowledge-producing organizations or 
organizational units. 
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1.4 ធៃធាៃ 
 

ធៃធាៃសាំខាៃ់ពីរគ្បគភទ្យគផសងោន ណែលគ្ត្ូវការសគ្មាប់រាំៃិត្ផតួចគផតមីមាៃែូចោ៖ ធៃធាៃ
មៃុសស ៃិងហរិញ្ញវត្ាុ។ សាកលវទិ្យាល័យអាចផតល់ធៃធាៃមៃុសសយា ងគគ្ចីៃ (ទ្ទាំងសាស្តសាត  
ចារយ ៃិងៃិសសតិ្) ប ុណៃតវាទ្យាំៃងោខវុះធៃធាៃហរិញ្ញវត្ាុ។ កិចចសហគ្បត្ិបត្តិការោមួយភារីពាក់
ព័ៃធគផសងគទ្យៀត្អាចបាំគពញបណៃាមគៃុះ គហយីបគងកីត្រចនសមព័ៃធគពញគលញបណៃាមគទ្យៀត្។ 
ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងរមួគៃុះកនុងចាំគណ្តមភារីពាក់ព័ៃធ ៃិងសាកលវទិ្យាល័យមាៃអត្ាគ្បគយារៃ៍គៅវញិ
គៅមក។ ភារីពាក់ព័ៃធគផសងគទ្យៀត្ទ្យទ្យួលបាៃលទ្យធភាពទ្យទ្យួលបាៃធៃធាៃមៃុសស ៃិងចាំគណុះ
ែឹងណែលមិៃមាៃមុៃគពលចូលរមួរបស់ពួកគរ គហយីសាកលវទិ្យាល័យទ្យទ្យួលបាៃលទ្យធភាព
ទ្យទ្យួលបាៃធៃធាៃហរិញ្ញវត្ាុ ឧបករណ៍ ៃិងការវភិារនៃបរយិាកាសខាងគគ្ៅ ៃិងខាងកនុង ឬ
សារីវកមម ៃងិអងគការនន។ 

 
 

1.5 ការោាំគ្ទ្យ - ការអបរ់ ាំអាំពីសហគ្រិៃភាព ៃិងៃវាៃុវត្តៃ ៍
 

ែាំណ្តក់កាលទ្យីគ្បាាំ រឺការកាំណត្ ់ ៃិងការគបតោា ចិត្តនៃធៃធាៃោាំគ្ទ្យ គែីមបបីគងកតី្រចនសមព័ៃធ 
ៃិងសាា ប័ៃោយាៃរាំៃិុះនៃការបគងកីត្ថ្មី ៃិងការតល ស់បតូរវបបធម៌អារីវកមម។ រចនសមព័ៃធណែល
រួយសគ្មួល៖ 

• ការសគ្មបសគ្មួល,  

• ការអប់រ ាំ,  

• ការចាប់គផតីម,  

• ការបងវិលគចញ,  

• Incubators,  

• មៃាីរពិគសាធៃ៍, 

• ហរិញ្ញវត្ាុ 

 
អាចគ្តូ្វបាៃបគគ្មីគោយសាា ប័ៃគផសងៗោន ។ មាៃសាា ប័ៃផលូវការ ៃិងគគ្ៅផលូវការគផសងៗោន ។ សាា ប័ៃគគ្ៅផលូវការមិៃគ្តូ្វ
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បាៃបគងកីត្គ ងីគ្សបចាប់គទ្យ គហយីោទូ្យគៅណផអកគលីគគ្ោងការណ៍សហគ្បតិ្បត្តិការ ពួកគរអាចមាៃឯកររយភាពកនុង
ការគ្រប់គ្រង ៃិងរចនសមព័ៃធ ថ្វកិា។ល។ សាា ប័ៃទ្ទាំងគៃុះអាចបគងកីត្បាៃយា ងងាយគ្សួល ភារីពាក់ព័ៃធមិៃចាាំបាច់គបត
ោា ចិត្តគពញគលញគទ្យ គហយីពួកគរអាចវវិត្ត ៃិងតល ស់បដូរគគ្ចីៃ។ រុណវបិត្តិរឺថាពួកគរខវុះសមត្ាភាពកនុងការអៃុវត្តគពញ
គលញនៃរចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យ។  
 
ផាុយគៅវញិ សាា ប័ៃចាប់ផលូវការមិៃមាៃភាពតល ស់បដូរគទ្យ ប ុណៃតពួកគរចងភារីពាក់ព័ៃធឱ្យគបតោា ចិត្តយា ងគពញគលញ
ចាំគពាុះគោលគៅរមួ ៃិងោធៃធាៃណែលមាៃការគបតោា ។ មា ងវញិគទ្យៀត្ សាា ប័ៃផលូវការមាៃភាពងាយគ្សួលកនុងការ
ទ្យទួ្យលសាគ ល់គោយអនកែ៏នទ្យ ៃិងងាយគ្សួលកនុងការបគងកីត្ទ្យាំនក់ទ្យាំៃង ៃិងកិចចសហគ្បតិ្បត្តិការោមួយភារីពាក់ព័ៃធ
គផសងគទ្យៀត្ ោោងសាា ប័ៃណែលោណផនកមួយនៃរាំៃិត្ផតួចគផតីមរចួគហយី។ 
 

 

2. វធីិសាស្តសតររុគកាសលយ 
 

ការរមួចាំណណកែ៏សាំខាៃ់មយួរបស់សាកលវទិ្យាល័យចាំគពាុះមរឈមណឌ លនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងសហគ្រិ

ៃភាពរឺោសកមមភាពចមបងរបស់ពួកគរ ណែលវាោការអប់រ ាំ។ តាមរយៈការអប់រ ាំមិៃគ្ត្ឹមណត្

ចាំគណុះែឹងគ្ត្ូវបាៃបញ្ជូ ៃពីសាស្តសាត ចារយគៅសិសសប ុគណ្តណ ុះគទ្យ ប ុណៃតរាំនញ បទ្យោា ៃសងគម ៃងិ

វបបធម៌អាចគ្ត្ូវបាៃតល ស់បតូរគែីមបសីគ្មបខលួៃ ឬបគងកីត្ការតល ស់បតូរកាៃ់ណត្ទូ្យលាំទូ្យលាយចាំគពាុះ

គ្កណ្តត្់គសែាកិចចសងគម។ 

 
 លទ្យធផលរបស់សាកលវទិ្យាល័យរឺ: 

 
• សិសស 

• គ្សាវគ្ោវ 

• ឧបករណ៍អប់រ ាំ 
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បរយិាកាសគសែាកិចច ៃិងសងគមណែលមាៃភាពគ្ចបូកគ្ចបល់នគពលបចចុបបៃនគៃុះ បគងកីត្សាា ៃ

ភាពមួយណែលលទ្យធភាពកនុងការវភិារ ៃិងយល់ចាស់អាំពីបាតុ្ភូត្ ៃិងបញ្ហា រឺខពស់ណ្តស់។ ធុ

រកិចច ៃិងអងគការននរ ាំពឹងថាៃិសសតិ្បញ្ចប់ការសិកាៃឹងបគងកីត្ ៃិងអៃុវត្តែាំគណ្តុះគ្សាយពិត្

គ្បាកែចាំគពាុះបញ្ហា ណែលមិៃបាៃកាំណត្់។ 

 

2.1 ពី Taylorism គៅវធីិសាស្តសតសហសម័យ 
 

Taylorism (ឯកគទ្យស) បាៃគធវីគអាយពិភពរាំៃួញកនុងអាំ ុងសត្វត្សទ្យី 20 ។ ចុងបញ្ចប់នៃ
សត្វត្សទ្យី 20 គ្ត្ូវបាៃកត្់សមាគ ល់គោយការតល ស់បតូរសាំខាៃ់ៗ ទ្ទាំងបគចចកវទិ្យា ៃិងគសែាកិចច  
សងគម។ ការតល ស់បតូរទ្ទាំងគៃុះបាៃបគងកតី្សាា ៃភាពគ្ចបូកគ្ចបល់នៃបរយិាកាសខាងគគ្ៅ
អារីវកមម។ បញ្ហា សពវនថ្ងគៃុះគ្ត្ូវមាៃគ្កុមទ្ទាំងមូលមកពីវញិ្ហញ សាគផសងោន គែីមបបីគងកីត្ែាំគណ្តុះ
គ្សាយចាំគពាុះបញ្ហា បចចុបបៃន។ ែូគចនុះ រាំនញរបស់អនកវទិ្យាសាស្តសត - បញ្ចប់ការសិកាមិៃណមៃ
ោកតាត សាំខាៃ់គទ្យៀត្គទ្យ។ អនកឯកគទ្យសៃឹងគោុះគ្សាយណត្ណផនកមួយនៃបញ្ហា  គហយីគ្បណហលោ
មិៃអាចគោុះគ្សាយបញ្ហា បាៃគទ្យ។ 

សាកលវទិ្យាល័យននរុាំវញិពិភពគលាកបាៃកាំណត្ព់ីការតល ស់បតូររាំរូតាាំងពីទ្យសវត្សរឆ៍្ន ាំ 1970 
គហយីពួកគរបាៃណណនាំវធិីសាស្តសតររុគកាសលយគ្បកបគោយភាពនចនគ្បឌ្ិត្។ ធាតុ្ណែលសាំខាៃ់
បាំផុត្នៃវធិីសាស្តសតររុគកាសលយថ្មីរឺ៖ 

• គតត ត្គលីគ្កុមមិៃណមៃបុរគលគទ្យ, 

• ការរិត្កនុងការរចន – ការត្ាំរង់ទិ្យសគោុះគ្សាយបញ្ហា , 

• សិសសគ្បគភទ្យ T ឬ π - បុរគលិកលកេណៈ, 

• កមមវធីិសិកាពហុវោិជ , 

• ភាពបត់្ណបៃនៃកមមវធីិសិកា។ 

 
គតត ត្គលីគ្កុម ៃិងមិៃណមៃបុរគលគ្ត្ូវបាៃគរគមីលគ ញីថាោរគគ្មីសណែលមិៃអាចគរចផុត្
បាៃគោយសារភាពសមុរសាម ញនៃបញ្ហា ទ្យាំគៃីប។ ការណណនាំគ្កុមកនុងការគោុះគ្សាយបញ្ហា ក៏
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ណណនាំពីបញ្ហា នៃការគ្រប់គ្រងគ្កុម ៃិងទ្យាំនក់ទ្យាំៃងកនុងគ្កុមផងណែរ។ ការគធវីការោគ្កុមរឺោ
រាំនញ ៃិងោធាតុ្ផសាំនៃវបបធម៌កនុងគពលណត្មួយ។ សាកលវទិ្យាល័យកាំពុងបណតុ ុះបណ្តត ល
ៃិសសតិ្កនុងការគធវីការោគ្កុម ៃិងគោុះគ្សាយបញ្ហា ពាក់ព័ៃធ (ទ្យាំនក់ទ្យាំៃង រគមាល ុះ។ល។)។   

 

ការតល ស់បតូរណែលរាំរុញគោយត្គ្មូវការមួយគទ្យៀត្រឺការរិត្ោគ្បព័ៃធគៅការរិត្កនុងការរចន។ 
ការរិត្កនុងការរចនរឺគតត ត្គលីការគោុះគ្សាយបញ្ហា ។ វាគគ្បីទ្យសសៃៈគផសងោន  គហយីវាកាៃ់ណត្
សីុោន ោមួយៃឹងសាា ៃភាពបចចុបបៃននៃបរសិាា ៃ។ គ្កមុអាចតល ស់បតូរ ៃិងបគងកីត្បាៃតាមត្គ្មូវ
ការនៃបញ្ហា ោក់លាក់ ៃងិចាំណុចគ្បទ្ទក់ោមួយគ្កុមគផសងគទ្យៀត្គ្បសិៃគបីចាាំបាច់។ 

 

សូមបណីត្ការតល ស់បតូរទ្ទាំងគៃុះក៏មិៃគ្របគ់្ោៃ់គែីមបគីោុះគ្សាយបញ្ហា  ៃិងបញ្ហា ណែលអារីវកមម 
ៃិងអងគការសហសម័យគ្បឈ្មមុខណែរ។ បញ្ហា របសស់មារិកគ្កុម។ គត្ីសមារិកគ្កុមគ្បគភទ្យ
ណ្តណែលគ្ត្ូវគគ្បី? សាំណួរគៃុះមាៃចគមលីយបី៖ 

• អនកឯកគទ្យស 

• គ្បគភទ្យ T 

• បុរគលិកលកេណៈគ្បគភទ្យ π 

 
រគគ្មីសកនុងការគគ្បីអនករាំនញោសមារិកគ្កុមរឺោរគគ្មីសគ្បនពណី។ តាមគ្ទ្យឹសត ី គ្បសិៃគបី

អនកឯកគទ្យសទ្ទាំងអស់គ្របែណត ប់គលីវញិ្ហញ សាណែលគ្ត្ូវការគែីមបគីោុះគ្សាយបញ្ហា គនុះ គ្កុម

ការងាររួរណត្ែាំគណីរការបាៃលអ។ វញិ្ហញ សាៃីមយួៗមាៃទ្យសសៃៈោក់លាក់ចាំគពាុះែាំគណ្តុះ

គ្សាយ ៃិងឋានៃុគ្កមនៃអាទ្យិភាពគផសងៗោន ។ គនុះអាចនាំឱ្យមាៃរគមាល ុះ ការខជុះខាជ យ

ធៃធាៃ ៃងិអាចនាំឱ្យមាៃការបររ័យរគគ្មាង។ គៅគពលណែលបញ្ហា កាៃ់ណត្សមុរសាម ញ ៃិង

សមបូរណបបគៃុះ អនកឯកគទ្យសចគ្មុុះណបបគ្បនពណីកាៃ់ណត្ោម ៃគ្បសិទ្យធភាព។ 

 
គែីមបគីោុះគ្សាយបញ្ហា  សាកលវទិ្យាល័យបាៃបគងកីត្រគគ្មីសពីរ។ សិសស ៃិងសាស្តសាត ចារយរួរ
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យល់ែឹងពីវៃិ័យគគ្ចីៃោងមួយ គែីមបកីាត្់បៃាយបញ្ហា នៃការគ្រប់គ្រងគ្កុម ៃិងគ្បសិទ្យធភាពរ

គគ្មាង។ រគគ្មីសែាំបូងរ ឺ"បគងកីត្" បុរគលិកលកេណៈគ្បគភទ្យ t2។ រគគ្មីសគៃុះកាត្់បៃាយបញ្ហា

គគ្ពាុះវាផតល់ឱ្យសាស្តសាត ចារយ ៃិងសិសស (តាមរយៈសាវតាទូ្យគៅ) កាៃ់ណត្យល់ែឹងចាស់អាំពីត្ួ

នទ្យីរបស់ពួកគរគៅកនុងគ្កុម ៃិងកាត្់បៃាយលទ្យធភាពនៃរគមាល ុះ ឬរគគ្មាងបររ័យ។ រគគ្មីស

គៃុះរឺោការវវិត្តនៃវធិីសាស្តសតពិគសស (Taylorism) គហយីមិៃណមៃោវធិីសាស្តសតគផសងោន រ ឌ្ី

កាល់គនុះគទ្យ។ 

 
រគគ្មីសទ្យីបីរឺគ្ត្ូវទ្យទ្យួលយកគ្បគភទ្យ π3 ។ រគគ្មីសគៃុះរឺោវធិីសាស្តសតរ ឌ្ីកាល់ចាំគពាុះបញ្ហា ។ 

សិសសគ្បគភទ្យ π – សាស្តសាត ចារយមាៃរាំនញគគ្ចីៃមុខវោិជ  គែីមបទី្យទ្យួលបាៃចាំគណុះែឹង ៃិងបទ្យ

ពិគសាធៃ៍កាៃ់ណត្ទូ្យលាំទូ្យលាយ ែូគចនុះកាល យោអនករាំនញ – អនកឯកគទ្យសកនុងមុខវោិជ ោគគ្ចីៃ។ 

ែូចគៃុះ គ្កុមការងារអាចមាៃភាពសីុសងាវ ក់ោន  ៃិងគោយសារបទ្យពិគសាធៃ ៍ៃិងរាំនញទូ្យគៅ 

ពួកគរអាចទ្យាំនក់ទ្យាំៃង សគ្មបសគ្មួល ៃិងសហការកាៃ់ណត្មាៃគ្បសិទ្យធភាព ៃិងមាៃគ្បសិទ្យធ

ភាព។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 T-type student – professor: broad generic background and deep knowledge of a specific discipline. 
3 a π-type student – professor: multiple disciplines – expertise. 
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2.2 សាលាគរៀៃ កមមវធីិសិកា កមមវធីិ ៃិងសិកាេ សាលា 
 

រចនសមព័ៃធអងគការណបបគ្បនពណីសគ្មាប់សាកលវទិ្យាល័យរឺោឋានៃុគ្កម (សូមគមីលរូប

ភាពទ្យី 2) ។ សាលាគរៀៃរឺោណផនកនៃវទិ្យាសាស្តសតទូ្យគៅៃីមួយៗ គហយីនយកោា ៃៃីមួយៗ

បគគ្មីណផនកវទិ្យាសាស្តសត ឬវៃិ័យោក់លាក់ោងគៃុះ។ គៅកនុងនយកោា ៃ ឬសាលាគរៀៃៃីមួយៗ 

វស័ិយ ឬមៃាីរពិគសាធៃ៍អាចគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងី គែីមបសីគ្មួលែល់រគគ្មាងោក់លាក់ ៃិងកចិច

សហគ្បត្ិបត្តិការោមួយនយកោា ៃគផសងគទ្យៀត្នៃសាកលវទិ្យាល័យ ឬអនកពាកព់័ៃធ។ 

 

University 
 

 

School 1 School 2 School ... 

 

  
 

Department 1 Department 2 Department ... Department 1 

 
  

 
 

 
Department ... 

 

 
 

 
Sector/ Laboratory ... 

 

 

 

រូបភាព 2. រចនសមព័ៃធអងគការគ្បនពណីនៃសាកលវទិ្យាលយ័មួយ 
 

រចនសមព័ៃធអងគការណបបគ្បនពណីនៃសាកលវទិ្យាល័យមួយគ្តូ្វបាៃគរគមីលគ ញីថាោឧបសរគសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍរាំៃិត្

ផតួចគផតីមែូចោការនចនគ្បឌិ្ត្ ៃិងមរឈមណឌ លសហគ្រិៃ។ សាកលវទិ្យាល័យមួយចាំៃួៃបាៃណណនាំរគគ្មីសោគគ្ចីៃគែីមបី

គោុះគ្សាយបញ្ហា គៃុះ។ ពួកគរមួយចាំៃួៃបាៃតល ស់បតូររចនសមព័ៃធអងគការរបស់ពួកគរ គហយីអនកគផសងគទ្យៀត្បាៃគធវីការ 

 
 
 

 
Sector/Laboratory 1 
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តល ស់បតូរតិ្ចតួ្ច - ការគធវីវគិសាធៃកមមរចនសមព័ៃធគ្បនពណីគោយការណណនាំរចនសមព័ៃធថ្មីណែលោក់គៅតាមសាលាគរៀៃ

ឬនយកោា ៃឬណណនាំរចនសមព័ៃធខាងគគ្ៅ / គ្សបោន ៃឹងរចនសមព័ៃធអងគការរបស់ពួកគរ។ 

 

រគគ្មីសៃីមួយៗមាៃរុណសមបត្តិ ៃិងរុណវបិត្ត ិ គហយីបគងកីត្រាំរូអភិបាលកិចចសាកលវទិ្យាល័

យខុសោន ខាល ាំង។ គទ្ទុះបីោមាៃរគគ្មីសមួយចាំៃួៃក៏គោយ ក៏រគគ្មីសសាំខាៃ់ៗមាៃែូចខាង

គគ្កាម៖ 

• ថាន ក់គរៀៃណត្ប ុគណ្តណ ុះ ោម ៃថាន ក់នយកោា ៃ (សញ្ហញ បគ្ត្) 

• ោម ៃសាលា ឬនយកោា ៃ ោម ៃកមមវធីិសិកា (ោម ៃសញ្ហញ បគ្ត្) មាៃណត្កមមវធីិ - សិកាេ សាលា. 

• សាា ប័ៃ (ោម ៃសញ្ហញ បគ្ត្) 

• កមមវធីិកគ្មិត្សាលា (ោម ៃសញ្ហញ បគ្ត្) 

• កមមវធីិសិកាណែលអាចបត់្ណបៃបាៃ ណែលសិសសអាចគគ្រីសគរសីវរគសិកា ៃិងកមមវធីិណែលពួក

គរចាប់អារមមណ៍ោងមុៃ គែីមបបីាំគពញគគ្កឌី្ត្ណែលពួកគរគ្តូ្វការគែីមបទី្យទួ្យលបាៃសញ្ហញ បគ្ត្។ 
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3. ការអៃុវត្តណែលលអបាំផុត្ 
 

គោយគគ្បីលកេណៈវៃិិចេ័យណែលបាៃបងាា ញគៅគលីណផនកទ្យី 1 នៃឯកសារបចចុបបៃន ការអៃុវត្តលអ

បាំផុត្ចាំៃៃួ 15 គ្ត្ូវបាៃគគ្រីសគរសីគែីមបគីធវីការវភិារ។ ការពិពណ៌នខលីៗនៃការអៃុវត្តលអបាំផុត្

ទ្ទាំងអស់គ្ត្ូវបាៃផតល់រូៃគៅកនុងណផនកខាងគគ្កាម។ ការវភិាររចនសមព័ៃធគ្ត្ូវបាៃផតល់រូៃគៅ

ណផនកឧបសមពៃ័ធ. 

 

3.1 Tongji University (China – Finland) 

 

សាកលវទិ្យាល័យ Tongji រឺោសាកលវទិ្យាល័យមធយមគៅធាំ (គ្បណហល 36.000 ៃិសសតិ្

គពញគមា ង) ណែលមាៃមូលោា ៃគៅទ្យីគ្កុងគសៀងនហ។ សាកលវទិ្យាល័យ Tongji បាៃបគងកីត្

មហាវទិ្យាល័យរចន ៃិងៃវាៃុវត្តៃ៍គៅកនុងឆ្ន ាំ 2009 គោយបាំណបកសាលារចនពីមហាវទិ្យាល័

យនៃសាា បត្យកមម ៃិងណផៃការទ្យីគ្កុង។ សាកលវទិ្យាល័យ Tongji បាៃបគងកីត្កមមវធិី Mission 

D ណែលោការនចនគ្បឌ្ិត្ "រាំរុញគោយការរចន" អៃតរកមមសិកា ៃិងការអប់រ ាំសហគ្រិៃភាពែល់

ៃិសសតិ្។ មរឈមណឌ ល Sino-Finnish ៃិងមហាវទិ្យាល័យរចន ៃិងការនចនគ្បឌ្ិត្គៅសាកល

វទិ្យាល័យ Tongji សហការោន គែីមបែីាំគណីរការកមមវធិី Mission D។ 
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គោលគៅរឺគែីមបផីតល់ឱ្កាសអប់រ ាំសគ្មាប់អនកណែលគគ្រីសគរសីគគ្បីគ្បាស់ "ការរិត្កនុងការរចន" 

គែីមបបីញ្ចូ ល ៃិងអៃុវត្តពត័្ម៌ាៃ ៃិងរាំនញគែីមបគីោុះគ្សាយបញ្ហា កនុងបរបិទ្យគផសងៗ។ សមត្ា

ភាពទ្ទាំងពីរគៃុះរមួោមួយៃឹងរាំនញ ការគរៀបចាំ ៃិងវៃិ័យ ៃិងរាំនញគៅកនុងណែៃវោិជ រីវៈោក់

លាក់មួយ រោឺធាតុ្ផសាំោមូលោា ៃណែលគរគៅថា "បុរគលិកលកេណៈរងអកសរ T" ។ មៃុសស

ណែលមាៃរងអកសរ T រឺោ "អនកគោុះគ្សាយបញ្ហា យា ងសីុរគគ្ៅគៅកនុងវៃិ័យរបស់ពួកគរ ប ុណៃត

ក៏មាៃសមត្ាភាពកនុងការសហការ ៃិងទ្យទ្យួលសាគ ល់អនករាំនញពីណផនកោគគ្ចីៃនៃវៃិ័យ ៃងិមុខ

ងារ" គៃុះគបីគយាងតាម Mission D. 

 

កមមវធិីគៃុះមៃិគ្ត្ឹមណត្គលីកកមពស់កិចចសហគ្បត្ិបត្តិការកនុងចាំគណ្តមៃិសសតិ្មកពីមុខវោិជ គផស

ងៗែូចោ សាា បត្យកមម ការរចន ការគ្រប់គ្រងអារីវកមម ភាសា ចិត្តវទិ្យា វសិវកមម ៃងិរីវវទិ្យា

ប ុគណ្តណ ុះគទ្យ ប ុណៃតវាកម៏ាៃទ្យាំនក់ទ្យាំៃងយា ងរងឹមាាំគៅៃឹងបញ្ហា សងគម ៃិងគសែាកិចចនគពល

បចចុបបៃនផងណែរ។ Tongji គ្ត្ូវការរចនសមព័ៃធអៃតរកមមសិកាគៅកគ្មិត្សាកលវទិ្យាល័យ គែីមបី

ពគ្ងីកការរចនពី "ការរចនគធវី" គៅ "ការរិត្កនុងការរចន" ណែលអាចមាៃឥទ្យធិពលខាល ាំងគលី

គសែាកិចច ៃិងសងគម។ 

 

គោលគៅខាងគគ្កាមគ្ត្ូវបាៃរ ាំគលចគៅកនុង Mission D រមួមាៃ៖ 
 

• ការណកនចនការរិត្គែីមបបីញ្ចូ លោន ៃូវចាំគណុះែឹងនៃការបគងកីត្ឧសាហកមម ៃិងវសិវកមម។ 

• ទី្យផារអៃតរោតិ្ គ្បតិ្បត្តិការ ការគធវីណផៃការ ហរិញ្ញវត្ាុ ភសតុភារ ៃិងរាំនញអារីវកមមសនូល

គផសងគទ្យៀត្។ 

• វធីិសាស្តសតសគ្មាប់ការរចនផលិត្ផល/គសវាកមមអៃតរោតិ្ ៃិងការសាកលបងរាំរូ/ការសាកលបង។ 
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• ភាពោអនកែឹកនាំ បណ្តត ញ ៃិងការពគ្ងីកគ្ពាំណែៃគៅកនុងគ្កុមតល ស់បដូរវបបធម៌ 

• ការចរចា ការគធវីការងារោគ្កុម ការៃិយាយោសាធារណៈ ៃិងការគសនីសុាំការគបាុះផាយ រឺោ

រាំនញណែលមាៃគ្បគយារៃ៍ទ្ទាំងអស់។. 

• គធវីការគៅកនុងគ្កុមតល ស់បដូរវបបធម ៌ គែីមបបីគងកីត្ណផៃការសគ្មាប់ពាណិរជកមមផលិត្ផល/គសវា

កមមថ្មីសគ្មាប់អងគការណែលមាៃគ្សាប់ ឬការបណ្តត ក់ទុ្យៃថ្មីគៅកនុងគ្បគទ្យសចិៃ អឺរ  ុប ៃិងអៃតរោ

តិ្។ 

Keywords: T-shape, Cooperation, Institute 

 

 

3.2 Business Succession Schools (Finland) 

 

សាកលវទិ្យាល័យ Lahti នៃវទិ្យាសាស្តសតអៃុវត្ត ៃិង FINPIN បាៃបគងកីត្សាលាគោររ័យធុរ

កិចច (BSS) កនុងឆ្ន ាំ 2005។ សមារមសាកលវទិ្យាធិការបាៃផតួចគផតីមបគងកីត្ FINPIN កនុងឆ្ន ាំ 

2002។ គោលបាំណងរបស ់ FINPIN រឺគែីមបបីគងកីត្ឱ្កាសបគគ្ងៀៃរួរឱ្យចាប់អារមមណ៍គផតក

កនុងចាំគណ្តមសាកលវទិ្យាល័យហាវ ាំង ង់នៃវទិ្យាសាស្តសតអៃុវត្ត កែូ៏ចោ គលីកកមពស់ការយល់

ែឹងអាំពីសារៈសាំខាៃ់នៃការអប់រ ាំសហគ្រិៃភាព ៃិងឥទ្យធិពលរបស់វាគៅគលីគសែាកិចចហាវ ាំង ង់ 

ោពិគសសទ្ទក់ទ្យងៃឹងការបៃតអារីវកមម។ រាំៃតិ្ផតួចគផតីម FINPIN មាៃ 26 កនុងចាំគណ្តម 28 

សាកលវទិ្យាល័យនៃវទិ្យាសាស្តសតអៃុវត្តោនែរូ។ 

 

BSS ផតល់ការបណតុ ុះបណ្តត លសគ្មាប់អនកសនងគ្កមុហ ុៃ ៃងិោាំគ្ទ្យអារីវកមមណែលចូលៃិវត្តៃ៍

ោមួយៃឹងែាំណ្តក់កាលតល ស់បតូរ។ BSS ែាំបូងគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីគៅសាកលវទិ្យាល័យ 

Lahti នៃវទិ្យាសាស្តសតអៃុវត្តបនា ប់ពីរយៈគពលគ្សាវគ្ោវមួយឆ្ន ាំគលីត្ួនទ្យីរបស់សាកលវទិ្យាល័



23 

 

 

យវទិ្យាសាស្តសតអៃុវត្ត (UAS) គៅកនុងែាំគណីរការបៃតបនា ប់នៃអារីវកមម។ ចាប់ពីណខតុ្លា 

ឆ្ន ាំ2005 ែល់ណខគមសា ឆ្ន ាំ2008 កមមវធិីសាកលបងមួយគ្ត្ូវបាៃអៃុវត្ត។ កមមវធិី BSS គ្ត្ូវបាៃ

ោក់បញ្ចូ លគៅកនុងកមមវធិសិីកាតាាំងពីគពលគនុះមក។ តាមសាំគណីរបស់គ្កសួងការងារ ៃិង

គសែាកិចច ការវាយត្នមលនៃកមមវធិីគ្ត្ូវបាៃអៃុវត្តសគ្មាប់ឆ្ន ាំ 2006-2009។ 

 

ការអប់រ ាំអនកបៃតអារីវកមម (ការងាររគគ្មាង ណផៃការគោររ័យអារីវកមមោរគគ្មាងៃិគកេបបទ្យ) 

បទ្យពិគសាធៃោ៍ក់ណសតង (គធវីការគៅកនុងគ្កុមហ ុៃ យុទ្យធសាស្តសតចូល/កាៃ់កាប់) ៃិងរាំៃយួ

ោមួយការបៃតអារីវកមម (ែាំគណីរការគផារកមមសិទ្យធិ ែាំគណីរការគផារសមត្ាភាព ែាំគណីរការគផារការ

គ្រប់គ្រង) រោឺ គ្បធាៃបទ្យចាំៃួៃប ីណែលសកមមភាពគ្ត្ូវបាៃគរៀបចាំគ ងីរុាំវញិ។ 

 
Keywords: Cooperation, π-type, multi discipline, Incubators 



24 

 

 

3.3 The Paris d. school (France) 

 

ENSAVT, ESIEE, UPEM, EIVP, ៃិង ENPC រឺោណផនកមួយនៃសមព័ៃធ Paris d.school 
ណែលគ្របែណត ប់គលីវស័ិយោគគ្ចីៃរប់ចាប់ពីសាា បត្យកមម ៃិងណផៃការទ្យីគ្កុង រហូត្ែល់គ្រប់
ទ្យគ្មង់នៃវសិវកមម កែូ៏ចោអារីវកមម ៃងិហរិញ្ញវត្ាុ។ រគគ្មាងសគ្មាប់ d.school ភាសាបារាំង 
(ការគធវីគ្តាប់តាម d.school គែីមនៃ Stanford) គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីរវាងឆ្ន ាំ 2007 ៃិង 
2011។ 

ME310 Design Innovation គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីគៅ ENPC ចគនល ុះឆ្ន ាំ 2009 ៃិង 2012 
កនុងភាពោនែរូោមួយ Stanford ៃិងបណ្តត ញអៃតរោត្ិរបស់ខលួៃរឺ SUGAR (ណែលរមួមាៃ 
Aalto Design Factory ៃិង HPI)។ ការរិត្កនុងការរចនបាៃផតល់ៃូវការគលីកទ្យឹកចិត្តោ
គគ្ចីៃសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពកគ្មតិ្ខពស់កនុងការអៃុវត្តវសិវកមមោមួយៃឹងឥទ្យធិពលែ៏ធាំគៅ
កនុងពិភពពិត្។ 

តាមរយៈការតល ស់បតូរវៃិ័យនៃការរិត្កនុងការរចន គោលបាំណងរបស់ Paris d.school រឺ
គែីមបកីាល យោអនកបងាា ញពរីរុគកាសលយអនរត្កនុងការនចនគ្បឌ្ិត្។ សាំគណីសុាំបគងកីត្សាលា
បារាំង d.school គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីោពីរែាំណ្តក់កាល ទ្យីមួយមាៃកមមវធិីពហុរាំនញគៅ
ថាន ក់ោត្ិ ៃិងទ្យីពីរោមួយកមមវធិីពហុវបបធម៌គៅកគ្មិត្អៃតរោត្ិ។ 

សិសសភារគគ្ចីៃោៃិសសតិ្បញ្ចប់ថាន ក់អៃុបណឌិ ត្ពីនែរូសិកា Paris d.school។ សិសសអាច
ចុុះគ ម្ ុះកនុងវរគសិកាណបបគៃុះគោយោក់ពាកយគៅ d.school សគ្មាប់កមមវធិីគពញគមា ង ឬ
គោយការទ្យទ្យួលយកវរគសិកាពីកមមវធិសិីកាបចចុបបៃន។ ពកួគរមកពីមុខរាំនញោគគ្ចីៃ រមួ
មាៃ ទូ្យររមនរមៃ៍ វទិ្យាសាស្តសតកុាំពយូទ្យ័រ វសិវកមមគមកាៃិច វសិវកមមឧសាហកមម ៃិងទូ្យររមនរ
មៃ៍។ ៃិសសតិ្គ្ត្ូវបាៃផតល់រូៃវរគសិកាបីគ្បគភទ្យ៖ សិកាេ សាលាចាប់គផតីម វរគមធយម ៃងិកមមវធិី
អនករាំនញ។ 

សមព័ៃធគៃុះមាៃទ្យាំហាំធាំណ្តស់ គៅតាមទ្យាំហាំនៃសាកលវទិ្យាល័យណែលចូលរមួ។ ធៃធាៃណែល
បាៃកាំណត្់រមឺាៃសារៈសាំខាៃ់ គហយីគៃុះគ្ត្ូវោន គៅៃឹងវសិាលរមនៃផលប ុះពាល់ណែលវា
កាំណត្់គោលគៅ។ 

 
Keywords: Cooperation, π-type, multi discipline 
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3.4 Entrepreneurial University of Wismar (Germany) 

 

សាកលវទិ្យាល័យ Wismar បាៃគបីកែាំគណីរការ "សាកលវទិ្យាល័យសហគ្រិៃ" កនុងឆ្ន ាំ 2009 

គោយសាងសង់គលីរាំៃិត្ផតួចគផតីមឆ្ន ាំ 2000 ៃិងោាំគ្ទ្យគោយការតល ស់បតូរយុទ្យធសាស្តសតគៅឆ្ន ាំ 

2007។ គោលគៅសាំខាៃ់របស់វារឺគែីមបគី្បមូលផតុ ាំកមមវធិីសហគ្រិៃភាពទ្ទាំងអស់គៅកនុង

បរគិវណសាលា ៃិងគែីមបគីលីកកមពស់ចិត្តរាំៃិត្សហគ្រិៃគៅកនុងគ្រប់មហាវទិ្យាល័យទ្ទាំងអ

ស់។ សកមមភាពមូលោា ៃណែលបាៃផតល់រឺ៖ 

• កមមវធីិសិកានៃភាពោសហគ្រិៃរួរណត្គ្តូ្វបាៃបញ្ចូ លគៅកនុងកមមវធីិសិកា ៃិងវរគសិកា

បចចុបបៃន 

• ការណណនាំ ៃិងការបងវឹក 

• Start-Up Night គៅកនុងគសណ្តរយី ូ "រាំរុ ាំរាំៃិត្" 

• រាំៃួយកនុងការបគងកីត្គ្កុម R&D ៃិងគរៀបចាំសកមមភាពកាយរទឹ្យធិ 

• ការវៃិិគយារគលីការបណ្តត ក់ទុ្យៃសគ្មាប់សហគ្រិៃោក់លាក់ 

 
Keywords: π-type, Multi discipline, Start-ups, Mentoring and coaching, Economic- 

Technical 

 

3.5 University of Berlin (Germany) 

 

Gründungsservice” បាៃចាប់គផតីមគៅកនុងឆ្ន ាំ 2004 ោមរឈមណឌ លសហគ្រិៃភាពរបស់សាកលវទិ្យាល័យ

បគចចកគទ្យសទ្យីគ្កុងណប កឡាំង (TUB)។ នែរូសាំខាៃ់ៗរមួមាៃ TUB Alumni, Business Angels, VC, TUB 

Faculties ៃិងវទិ្យាសាា ៃសាកលវទិ្យាល័យណែលចូលរមួយា ងសកមមកនុងការចាប់គផតីមអារីវកមម អងគការោាំគ្ទ្យ



26 

 

 

អារីវកមមខាងគគ្ៅ បណ្តត ញទ្យីគ្កុងណប កឡាំង មរឈមណឌ លបណតុ ុះបណ្តត លបគចចកវទិ្យា សហគសវកិកនុង

គ្បគទ្យសអាលលឺម ង់ ៃងិគគ្ៅគ្បគទ្យស ៃិងអងគការនន។ រាំរុញភាពោសហគ្រិៃស្តសតី។ "Gründungsservice" 

រឺោហាងណត្មួយគៅកនុងបរគិវណសាលាណែលបគគ្មីែល់គ្រូបគគ្ងៀៃ រាំៃួយការគ្សាវគ្ោវ ៃិសសតិ្គគ្កាយឧត្តម

សិកា ៃិងសាស្តសាត ចារយមកពីគ្រប់មហាវទិ្យាល័យទ្ទាំងអស់។ គោលបាំណងរឺគែីមបនីាំយកសកមមភាពោាំគ្ទ្យ

ភាពោសហគ្រិៃណែលមាៃគ្សាប់រមួោន  ៃិងពគ្ងីកវា ក៏ែូចោគធវីឱ្យគ្បគសីរគ ងីៃូវការយល់ែឹងអាំពីឱ្កាស 

ៃិងអគ្តានៃភាពោសហគ្រិៃគៅកនុងគសែាកិចចទ្យីគ្កងុណប រឡាំង-Brandenburg។ សកមមភាពមូលោា ៃណែល

បាៃផតល់គអាយរឺ: 

• សិកាេ សាលា ៃិងសិកាេ សាលាសតីពី "រាំនញទ្យៃ់" "ការបាំផុសរាំៃិត្សហគ្រិៃ" ៃិង "ការកាំណត្់

ឱ្កាសនៃអត្តសញ្ហញ ណ " (សគ្មាប់ទ្ទាំងបុរស ៃិងស្តសតី) "ការរុករកបគចចកវទិ្យា" សគ្មាប់អនក

គ្សាវគ្ោវ ៃិង "ការសរគសរណផៃការអារីវកមម" (ោមួយវទិ្យាសាា ៃៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងបគចចកវទិ្យា). 

• បណឌិ ត្សភាសហគ្រិៃរឺោអងគការមិៃរកគ្បាក់ចាំគណញណែលឧទ្យាិសែល់ (1 សបាត ហ៍) 

• រាំៃួយបុរគលកនុងការគរៀបចាំណផៃការអារីវកមម ៃិងការទ្យទួ្យលបាៃមូលៃិធិពីរោា ភិបាល 

• ការសគ្មបសគ្មួលការកសាងគ្កុម ៃិងការបងវឹកគ្កុម 

• Incubation (គ្ោប់ពូរមុៃ) មាៃរយៈគពល 12 ណខ. 

• អាហារូបករណ៍សគ្មាប់សាស្តសាត ចារយណែលមាៃរាំនញណផនកវទិ្យាសាស្តសត ៃិងធមមោតិ្ គ្ពមទ្ទាំងយុទ្យធនការទ្យាំនក់

ទ្យាំៃងោសាធារណៈ គែីមបគីលីកកមពស់ភាពោសហគ្រិៃរបស់ស្តសតី។ 

• វធីិសាស្តសតវាយត្នមលខលួៃឯងសគ្មាប់កាំណត់្ទ្យគ្មង់សហគ្រិៃតា ល់ខលួៃ។ 

 
Keywords: π-type, Multi discipline, multi support structures, Economic-Technical 
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3.6 Neudeli: The Bauhaus University’s entrepreneurship 

center (Germany) 

 

Neudeli បាៃចាប់គផតីមគៅឆ្ន ាំ 2001។ សាកលវទិ្យាល័យ Friedrich-Schiller-Universität 

គៅ Jena, Microsoft Deutschland GmbH, Hochschule für Film und Fernsehen 

Konrad Wolf Potsdam/ Babelsberg, ទ្យីគ្កុង Weimar ៃិងគ្កុមហ ុៃកនុងត្ាំបៃ់គផសងគទ្យៀត្

រឺសាិត្កនុងចាំគណ្តមនែរូសាំខាៃ់ៗ។ ៃសិសតិ្ ៃិសសតិ្បញ្ចប់ការសិកា ៃិងបុរគលិកមកពីមហា

វទិ្យាល័យសាា បត្យកមម វសិវកមមសាំណង់សីុវលិ គ្បព័ៃធផសពវផាយ ៃិងការរចនណែលចាប់

អារមមណ៍គលីភាពោសហគ្រិៃ មាៃសិទ្យធទិ្យទ្យួលបាៃរាំៃួយណផនកហរិញ្ញវត្ាុ។ 

 

Neudeli រោឺហាងណត្មយួរត្់ណែលរួយែល់ការយល់ែឹងោសាធារណៈ (ការអប់រ ាំសហគ្រិ

ៃភាព ការណសវងរករាំៃិត្ ការគ្បឹកា ការគ្បកួត្គ្បណរង ៃងិការគរៀបចាំគ្ពឹត្តិការណ៍ោគែីម) ការ

បណតុ ុះបណ្តត ល/ការបគងកីត្រាំនញ (ការបណតុ ុះបណ្តត លណែលកាំពុងបៃត សិកាេ សាលា សាលា

សហគ្រិៃភាព ៃងិែូគចនុះគៅគលី) ៃិង កាំគណីៃ (ផគូផគងោមួយវៃិិគយារិៃ ពាណិរជកមម ៃិង

ែូគចនុះគៅគលី)។ 

សកមមភាពនៃរាំៃិត្ផតួចគផតមី៖ 
 

• គ្កុមៃិសសតិ្ពហុរាំនញ (ការរចន គ្បព័ៃធផសពវផាយ ឧសាហកមម វទិ្យាសាស្តសតកុាំពយូទ័្យរ ៃិង

គផសងៗគទ្យៀត្) ការអប់រ ាំសហគ្រិៃភាព "រាំរ"ូ គោយគធវីការគលីករណីសិកាោក់ណសតងពីអារីវ

កមមនែរូ សហគ្រិៃ ៃិងរគគ្មាង/បា ត្ង់សាកលវទិ្យាល័យ 
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• លាំហ ៃិងគហោា រចនសមព័ៃធសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍៃ៍រាំៃិត្៖ Neudeli ៃឹងរមួបញ្ចូ លកណៃលង

ការយិាល័យ ៃិងការគគ្បីគ្បាស់គហោា រចនសមព័ៃធគោយឥត្រិត្នថ្ល គ្ពមទ្ទាំងរាំៃួយពីគ្កុម 

Neudeli. 

• ការគ្បកួត្គ្បណរង ៃិងការណសវងរករាំៃិត្ 

• គសវាកមមផតល់ៃូវការបគងកីត្ផលិត្ផល ៃិងការគ្បឹការាំៃិត្អារីវកមម ក៏ែូចោការបងវឹកោបៃត

បនា ប់សគ្មាប់ៃិសសតិ្ បុរគលិកសាកលវទិ្យាល័យ ៃិងអតី្ត្ៃិសសតិ្ 

• ការផគូរផគង ៃិងការតល ស់បតូរ៖ ការរួបរុាំផលូវការ ៃិងគគ្ៅផលូវការគ្បចាាំនថ្ងរបស់ៃិសសតិ្ សហគ្រិៃ 

ៃិងសាា បៃិកគ្កុមហ ុៃមកពីមរឈោា ៃគផសងៗ/គ្ពឹត្តិការណ៍ផគូផគងោមួយវៃិិគយារិៃ 

 

 
Keywords: Cooperation, π-type, multi discipline, multi support structures, 

Economic-Technical 
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3.7 Beuth University of Applied Sciences Berlin (Germany) 

 

គៅឆ្ន ាំ 2002 Beuth-Hochschule បាៃបគងកីត្ Gründerwerkstatt។ គោលគៅសាំខាៃ់របស់
រាំៃិត្ផតួចគផតមីរឺគែីមបផីតល់ៃូវការភាា ស់អារីវកមមគៅរិត្សាកលវទិ្យាល័យ ៃិងរួយែល់ការក
សាងគ្កុម។ Gründerwerkstatt អាចផាុកបាៃរហូត្ែល់ 20 សាា បៃិក ឬគ្កុមៃីមួយៗរហូត្
ែល់ 18 ណខ។ 
 
គរៀងរល់គ្បាាំមួយណខមតង ែាំគណីរការពិៃិត្យពីររាំហាៃែ៏សមុគ្រសាម ញមួយគ្ត្ូវបាៃគធវីគ ងី ណែល
កនុងគនុះបុរគលណែលៃឹងកាល យោសហគ្រិៃ ៃិងគ្កុមគ្ត្ូវបាៃវាយត្នមលគលីលកេណៈនៃរាំៃិត្
អារីវកមម ៃងិសកាត ៃុពលទ្យីផាររបស់ពួកគរ។ សិកាេ សាលា ៃិងវរគបងវឹកមួយទ្យល់ៃឹងមួយកនុង
គរហោា ៃគ្ត្ូវបាៃគ្បារពធគ ងីសគ្មាប់អនក incubatees ។ ពួកគរគ្ត្ូវបាៃបញ្ជូ ៃគៅអនកផតល់
គសវាអារីវកមមខាងគគ្ៅគ្បសិៃគបីចាាំបាច់។ រាំៃួយហរិញ្ញវត្ាុគ្ត្ូវបាៃទ្ទមទ្ទរសគ្មាប់អនកចូលរួ
ម។ 
 

 

3.8 Alta Scuola Politecnica (Italy) 

 

Politecnico di Milano ៃងិ Politecnico di Torino បាៃបគងកីត្ Alta Scuola Politecnica 
កនុងឆ្ន ាំ 2004 ។ គរគគ្រីសគរសីៃិសសតិ្ណែលមាៃគទ្យពគកាសលយចាំៃួៃ 150 នកោ់គរៀងរល់ឆ្ន ាំពី
កនុងចាំគណ្តមគបកេរៃគៅថាន ក់អៃុបណឌិ ត្ណផនកវសិវកមម សាា បត្យកមម ៃិងកមមវធិីរចនគៅសាកល
វទិ្យាល័យទ្ទាំងពីរគោយណផអកគលីរុណសមបត្តិ។ គោលគៅរបស់ ASP រឺគែីមបផីលិត្ៃសិសតិ្
បញ្ចប់ការសិកាណែលមាៃទ្យគ្មង់ខពស់ណែលរមួបញ្ចូ លោន ៃូវរាំនញណផនកវៃិ័យយា ងសីុរគគ្ៅ
ោមួយៃឹងរាំនញអៃតរកមមសិកា ៃិងគផតកណែលគ្ត្ូវការសគ្មាប់គធវីការកនុងការកាំណត្់ពហុ
រាំនញពិត្គ្បាកែ។ 
 
វរគសិកាបចចុបបៃនរឺ៖ 

• ការនចនគ្បឌិ្ត្ ៃិងសងគម, 
• វធីិសាស្តសតរចន 
• ការគ្រប់គ្រងការនចនគ្បឌិ្ត្ 
• ការគធវីគសចកតីសគគ្មចែ៏សមុរសាម ញកនុងវសិ័យសាធារណៈ ៃិងឯករៃ។ 
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• ការតល ស់បតូរសកល ៃិងៃិរៃតរភាព, 
• ថាមវៃតនៃការនចនគ្បឌិ្ត្។ 

 

សរុបមក ពាៃរងាវ ៃ់ Politecnico di Milano ៃិង Politecnico di Torino ោគរៀងរល់ឆ្ន ាំគ្បណហល 25% 
នៃវសិវកមម ៃិង 40% នៃណផនកសាា បត្យកមម ៃងិការរចនថាន ក់បរញិ្ហញ បគ្ត្គៅគ្បគទ្យសអុីតាលី។ ASP ទ្យទ្យួល
បាៃអត្ាគ្បគយារៃ៍ពីការបញ្ចូ លោន នៃវបបធម៌ទ្ទាំងបីគៃុះ (វសិវកមម សាា បត្យកមម ៃិងការរចន)៖ ការនចនគ្បឌ្ិត្
ោគ្បព័ៃធ ណែលគ្ត្ូវបាៃផលិត្គោយរគគ្មាង ASP ោធមមតាបាៃមកពីសាវតាបគចចកវោិជ ែ៏រងឹមាាំរបស់ៃិសសតិ្
វសិវកមម ពីការយល់ែឹងអាំពីគ្កបខ័ណឌ បរបិទ្យនៃសាា បត្យកមម។ សិសស ៃិងពីការយកចិត្តទុ្យកោក់ចាំគពាុះត្គ្មូវ
ការអនកគគ្បីគ្បាស់របស់សិសសរចន។ 
 
គោយណផអកគលីបទ្យពិគសាធៃ៍របស់គយងី រគគ្មាងអាចគ្ត្ូវបាៃចគងាក មោពីរគ្កុម៖ 

• ការរាំរុញគោយបគចចកវទិ្យា- ៃិងការគ្សាវគ្ោវ 

• Design-driven (ត្គ្មូវការទ្ទញ! ចាប់គផតីមពីបញ្ហា សមុរសាម ញ ៃិងពាយាមណសវងរក

ែាំគណ្តុះគ្សាយ)។ 

Keywords: Cooperation, π-type, multi discipline, Education 

 

3.9 University of Gdansk (Poland) 

 

សាកលវទិ្យាល័យបគចចកវទិ្យា Gdask បាៃៃិងកាំពុងោាំគ្ទ្យសហគ្រិៃតាាំងពីឆ្ន ាំ 1993។ មហា
វទិ្យាល័យគ្រប់គ្រង ៃិងគសែាកិចចរឺោកមាល ាំងរាំរុញមួយគៅពីគគ្កាយការគលីកកមពស់ណផនកនៃការ
សិកាគៃុះ។ មហាវទិ្យាល័យគ្រប់គ្រង ៃិងគសែាកិចច ទ្យីភាន ក់ងារ Pomerania Development 
Agency Co. ៃិងរោា ភិបាលកនុងត្ាំបៃ់កាំពុងផតល់មូលៃិធិែល់រគគ្មាងគៃុះ។ 
 

3.10 University of Tokyo (Japan) 

 
ការយិាល័យៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងភាពោសហគ្រិៃនៃណផនកទ្យាំនក់ទ្យាំៃងសារីវកមមសាកលវទិ្យាល័យ 
(Division of University Corporate Relations (DUCR)) ណសវងរកការសគគ្មចបាៃៃូវកិចច
សហការរវាងសាកលវទិ្យាល័យ ៃិងឧសាហកមមគ្បកបគោយភាពនចនគ្បឌ្ិត្ គែីមបអីៃុវត្តលទ្យធ
ផលគ្សាវគ្ោវរបស់សាកលវទិ្យាល័យគៅកនុងសងគម ៃិងទ្យទ្យួលបាៃៃូវការៃវាៃុវត្តៃ៍ណែលមាៃ
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ឥទ្យធិពលខពស់។ 

គបសកកមមមយួកនុងចាំគណ្តមគបសកកមមរបស់ការយិាល័យរឺបគងកីត្រគគ្មាងគ្សាវគ្ោវរមួោន ោក់
លាក់ណែលទ្ទញយករាំនញ ៃិងសមត្ាភាពែ៏ទូ្យលាំទូ្យលាយរបស់សាកលវទិ្យាល័យតូ្កយូ។ ែល់
ទ្យីបញ្ចប់គៃុះ ការយិាល័យៃវាៃុវត្តៃ ៍ៃងិភាពោសហគ្រិៃបាៃចូលរមួកនុងការផសពវផាយកមមវធិី
គផសងៗ រមួទ្ទាំង Proprius21 Plus ណែលោរគគ្មាងអភិវឌ្ឍៃ៍គ្សាវគ្ោវរមួោន ។ Global 
Proprius21 ណែលោរគគ្មាងបគងកីត្កចិចសហគ្បត្ិបត្តិការរវាងសាកលវទិ្យាល័យ ៃិងឧសាហ
កមមអៃតរោត្។ិ ក៏ែូចោគវទ្យិកាតល ស់បតូរវទិ្យាសាស្តសត ៃិងបគចចកវទិ្យា ៃិងសា ៃ ៃិង UCR 
Consortia ។ ការយិាល័យក៏ផតល់សាំគណី UCR ែល់ឧសាហកមមគលីអនកគ្សាវគ្ោវសាកលវទិ្យា
ល័យណែលមាៃបាំណងបគងកីត្ភាពោនែរូកនុងវស័ិយឧសាហកមម-សាលា។ 

គបសកកមមមយួគទ្យៀត្របស់ការយិាល័យៃវាៃុវត្តៃ ៍ ៃិងភាពោសហគ្រិៃរឺផតល់ការោាំគ្ទ្យែល់
គ្កុមហ ុៃចាប់គផតីមអារីវកមមណែលបគងកីត្គ ងីគៅគលីការគ្សាវគ្ោវ ៃិងបគចចកវទិ្យាណែលបគងកីត្
គ ងីគោយអនកគ្សាវគ្ោវ ៃិងៃិសសតិ្គៅសាកលវទិ្យាល័យតូ្កយូ។ សាកលវទិ្យាល័យ Tokyo 
Entrepreneur Plaza ណែលោកណៃលងបណដុ ុះបណ្តដ លការចាប់គផដីមអារីវកមមែស៏ាំខាៃ់មួយគៅ 
Hongo Campus គ្ត្ូវបាៃគបីកគៅកនុងឆ្ន ាំ 2007 គែមីបរីួយែល់គ្កុមហ ុៃបណ្តត ក់ទុ្យៃទ្ទាំងគៃុះ 
គោយគឆ្លីយត្បគៅៃឹងត្គ្មូវការគ្សាវគ្ោវ ៃិងអារីវកមមចគ្មុុះរបស់ពួកគរ។ គ្កមុហ ុៃបណ្តត ក់
ទុ្យៃោគគ្ចីៃបាៃទ្យទ្យួលការចាប់គផតីមរបស់ពួកគរពី Entrepreneur Plaza ។ 

ការយិាល័យៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃភាពក៏គតត ត្គលីការអប់រ ាំសហគ្រិៃភាពផងណែរ។ គោយ
សហការោមួយសាកលវទិ្យាល័យ Tokyo Edge Capital Co., Ltd.(UTEC), TODAI TLO, 
Ltd., ៃិង University of Tokyo Innovation Platform Co., Ltd. ការយិាល័យែាំគណីរការ
កមមវធិីសគ្មាប់ការអប់រ ាំសហគ្រិៃភាពណែលគរសាគ ល់ថាោ “សាកលវទិ្យាល័យ នៃសហគ្រិៃទ្យី
គ្កុងតូ្កយូ DOJO” ណែលៃឹងចាប់គផតីមអាណត្តិទ្យីែប់បួៃនៃគ្បត្បិត្តិការរបស់ខលួៃចាប់ពីណខគម
សាខាងមុខគៃុះ។ ការយិាល័យក៏ផតល់រូៃៃូវគ្បគភទ្យកមមវធិីអបរ់ ាំសហគ្រិៃភាពគោយណផអកគលី
សកមមភាពគផសងគទ្យៀត្ែល់សិសសណែលរមួមាៃ EDGE NEXT (កមមវធិីសហគ្រិៃភាពសកល
សគ្មាប់អនកគ្សាវគ្ោវែូចោ PhDs ៃិង Postdocs) ៃិង Hongo Tech Garage (a 
Makerspace)។ ការយិាល័យៃឹងបៃតកិចចសហគ្បត្ិបត្តិការោមួយមហាវទិ្យាល័យ ៃិងសាលា
បញ្ចប់ការសិកាទ្ទាំងអស់នៃសាកលវទិ្យាល័យ ខណៈគពលណែលខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងគ្បមូលផតុ ាំគៅ
កនុងការអប់រ ាំសហគ្រិៃ។ 

 
Keywords: π-type, Multi discipline, multi support structures, Economic-Technical 
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3.11 University of Brighton (UK) 

 

រាំៃិត្ផតួចគផតមីរចនអនរត្ (Design Futures) គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីគៅសាកលវទិ្យាល័យ 
Brighton ។ Design Futures រឺោកណៃលងសហការោន គៅកនុងសាលាសិលបៈ ការរចន ៃិង
គ្បព័ៃធផសពវផាយ ណែលគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីោរាំរូរាំៃិត្សគ្មាប់ការអប់រ ាំការរចនរូបរងខាង
គគ្ៅ ៃិងសគ្មបខលួៃ គោយមាៃគោលបាំណងរាំរុញការនចនគ្បឌ្ិត្គៅកនុងវទិ្យាសាស្តសតរចន ៃិង
ររុគកាសលយ។ 

 
ការគតត ត្សាំខាៃ់រឺគលីការបគងកីត្វធិីសាស្តសតថ្មីកនុងការគសីុបអគងកត្ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងរវាងរូបភាព លាំហ 
វត្ាុ ៃិងមៃុសស គែីមបសួីរចគមលីយ ៃិងយល់ពីព័ត្៌មាៃណែលពួកគរណចករ ាំណលក។ រាំរូគៃុះក៏មាៃ
គោលបាំណងគសីុបអគងកត្ពីរគបៀបណែលការយល់ែឹងទ្ទាំងគៃុះអាចគ្ត្ូវបាៃអៃុវត្តគែីមបគីលីក
កមពស់ការផលិត្រាំៃិត្រួរឱ្យទ្ទក់ទ្ទញអារមមណ៍ ៃិងសកមមភាពៃវាៃុវត្តៃោ៍ក់ណសតងតាមរយៈ
ែាំគណីរការគ្សាវគ្ោវ ៃិងសាំគយារ។ ត្នមលសាំខាៃ់នៃបរបិទ្យរចនទូ្យទ្ទាំងសាលាគរៀៃ ៃិងមហា
វទិ្យាល័យគៃុះទ្ទក់ទ្យងៃឹងររុគកាសលយរឺការរមួបញ្ចូ លបរយិាកាសសាំណួរណែលៃឹងទ្ទក់ទ្ទញ
ភាពខាល ាំងណបលក ៃិងរមួបញ្ចូ លោន នៃការអប់រ ាំណផនករចនគែីមបបីគងកីត្ទ្យគ្មង់ព័ត្៌មាៃថ្មីៗ  ៃងិវធិីនៃ
ការគរៀៃ ៃិងគ្សាវគ្ោវ។ សិសសទ្យទ្យួលបាៃអត្ាគ្បគយារៃ៍ពីសតង់ោរវៃិ័យ ៃិងបគចចកគទ្យស
កាៃ់ណត្ទូ្យលាំទូ្យលាយ គោយសារសារៈសាំខាៃ់ ៃិងភាពសីុសងាវ ក់ោន នៃការចូលរមួអៃតរកមមសិកា 
ក៏ែូចោការបញ្ចូ លរាំៃិត្ផតួចគផតីមោមួយនែរូឧសាហកមម ៃងិសហរមៃ៍។ 

 
Keywords: Cooperation, π-type, multi discipline, Incubators 

 

3.12 Korea Advanced Institute of Science and Technology 

(South Korea) 

 

Korea Advanced Institute of Science and Technology (KAIST) រឺោសាកលវទិ្យា
ល័យវទិ្យាសាស្តសត ៃិងបគចចកវទិ្យាែាំបូងគរ ៃិងកាំពូលគៅកនុងគ្បគទ្យសកូគរ  ។ វាគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្
គ ងីកនុងឆ្ន ាំ 1971 គហយីបចចុបបៃនមាៃសិសសគគ្ចីៃោង 10.500 ។ វាមាៃ 5 មហាវទិ្យាល័យ 7 
សាលា 13 មហាវទិ្យាល័យ 27 នយកោា ៃ។ KAIST រឺោគ្ចកផលូវគៅកាៃ់វទិ្យាសាស្តសត ៃិងប
គចចកវទិ្យាទ្យាំគៃីប ការនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងសហគ្រិៃភាព គហយីៃិសសតិ្បញ្ចប់ការសិការបស់គយងីរឺោ
ត្ួអងគសាំខាៃ់គៅពីគគ្កាយការនចនគ្បឌ្ិត្របស់គ្បគទ្យសកូគរ  ។ KAIST ៃឹងបៃតណសវងរកភាពគរឿៃ
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គលឿៃណផនកវទិ្យាសាស្តសត ៃិងបគចចកវទិ្យា ក៏ែូចោការអភិវឌ្ឍៃ៍គសែាកិចចរបស់គ្បគទ្យសកូគរ   ៃិង
គគ្ៅគ្បគទ្យស។ 
 
KAIST អប់រ ាំ គ្សាវគ្ោវ ៃិងនាំមុខកនុងការបគងកីត្ថ្មី គែីមបបីគគ្មីសុភមងគល ៃងិវបុិលភាពនៃ
មៃុសសោត្ិ។ KAIST រាំរុញអនកណែលមាៃគទ្យពគកាសលយណែលបងាា ញពីភាពនចនគ្បឌ្ិត្ ទ្យទ្យួល
យកបញ្ហា គ្បឈ្ម ៃិងមាៃរាំៃិត្យកចតិ្តទុ្យកោក់កនុងការបគងកីត្ចាំគណុះែឹង ៃងិបកណគ្បវាគៅ
ោការតល ស់បដូរគ្បកបគោយៃវាៃុវត្តៃ៍។ 

 

បរគិវណសាលាសាំខាៃ់របស់ KAIST មាៃទ្យីតាាំងគៅ Daejeon ចមាង យ160រី ូណម គ្ត្ភារខាង
ត្បូងនៃទ្យីគ្កុងគសអ ូល ណែលោរែាធាៃីនៃគ្បគទ្យសកូគរ   ណែលោកណៃលងណែលមហាវទិ្យាល័យអារីវ
កមមរបស់វាសាិត្គៅ។ Daejeun ណែលមាៃគ្បោរៃគ្បមាណ1.5លាៃនក់ បគគ្មីោ
មរឈមណឌ លវទិ្យាសាស្តសត ៃិងៃវាៃុវត្តៃ៍។ វទិ្យាសាា ៃគ្សាវគ្ោវោង200រមួទ្ទាំងកណៃលងគ្សាវគ្ោវ 
R & D ពីវស័ិយសាធារណៈ ៃិងឯករៃ មាៃទ្យីតាាំងគៅកនុង Daedeok Town Science កនុង 
Da Quezon ណែលគ្ត្ូវបាៃគរគៅថា Daedeek Innopolis ។ 

 
Keywords: π-type, Μulti discipline, multi support structures, Economic-Technical 

 

 

4. ការបគគ្ងៀៃសហគ្រិៃភាព 
 

គគ្កាមអារីវកមម ៃិងការសិកាថ្មី ទ្ទាំងសាស្តសាត ចារយ ៃិងៃិសសតិ្ រួរណត្ទ្យទ្យួលយកវធិីសាស្តសតខុស
ោន យា ងខាល ាំងកនុងការបគគ្ងៀៃ ៃងិការគរៀៃ។ វធិីសាស្តសតនៃការបគគ្ងៀៃគ្បកបគោយភាពនចនគ្បឌ្ិ
ត្(ឧ.តាមរយៈគហគម)អាចគ្ត្ូវបាៃគគ្បីគ្បាស់គែីមបទី្ទញយកការនចនគ្បឌ្ិត្ទ្ទាំងគៅកនុងមហា
វទិ្យាល័យ ៃិងសិសស។ វាោទ្យាំៃួលខុសគ្ត្ូវរបស់សមារិកមហាវទិ្យាល័យកនុងការបគងកីត្
បរយិាកាសណែលគលីកទ្យឹកចិត្តសិសសឱ្យចូលរមួកាៃ់ណត្គគ្ចីៃកនុងែាំគណីរការសិកា ៃិងគែីមបី
បគញ្ចញរាំៃិត្របស់ពួកគរ បគងកីត្ោរាំរុ ាំនៃការអៃុគលាមតាមសាា ៃភាពបចចុបបៃន។ 
 
គែីមបគីធវីែូគចនុះ សមារិកមហាវទិ្យាល័យរួរណត្គគ្បីថា មវៃតៃិងវធិីសាស្តសតនៃការបគគ្ងៀៃ ៃិង
គរៀសវាងការបគគ្ងៀៃបុរណ។ ប ុណៃត គៃុះរឺមិៃគ្រប់គ្ោៃ់គទ្យ រហូត្ែល់គពលគៃុះ សមារិក
មហាវទិ្យាល័យោន  ធាល ប់ទ្យទ្យួល ឬទ្យទ្យលួបាៃឯកគទ្យសកនុងវស័ិយមួយនៃវទិ្យាសាស្តសត។ គនុះ រឺ
មិៃណមៃោការគ្រប់គ្ោៃ់គទ្យ ការសហការោមួយសាស្តសាត ចារយគផសងគទ្យៀត្ រឺោត្គ្មូវការោមុៃ



34 

 

 

នៃការទ្យទ្យួលបាៃគោររ័យ។ ែូគចនុះ សមារិកមហាវទិ្យាល័យៃីមួយរួរណត្គគ្ត្ៀមខលួៃោគគ្សច
គែីមបរីចនវរគសិកាបាៃគគ្ចីៃវញិ្ហញ សា ណផអកគលីការគោុះគ្សាយបញ្ហា  ៃិងោពិគសសគៅគលីការ
បគងកីត្ត្នមលសគ្មាប់ភារីពាក់ព័ៃធ.ោចុងគគ្កាយ.មហាវទិ្យាល័យរួរណត្ចូលរមួគៅគលីែាំគណីរការ 
គែីមបបីគងកីត្កមមវធិីសិកាណែលអាចបត្់ណបៃបាៃ ៃិងផតល់ឱ្យសិសសៃូវគសរភីាពនៃការគគ្រីសគរសី 
សូមបណីត្គសរភីាពគែីមបបីតូរការគតត ត្អារមមណ៍របស់ពកួគរ គែីមបោីក់វៃិ័យ/សាលាគរៀៃខុសោន ។ 
 
សិសសរួរណត្គរចគចញពីការបគងកីត្ៃូវឆ្ៃាៈនៃវរគសិកាណែលមាៃរចនសមព័ៃធលអ គហយីសគ្មប
ខលួៃគៅៃឹងវធិីសាស្តសតថ្មី។ ការចូលរមួរឺោកតាត សាំខាៃ់។ សិសសមាន ក់ៗរួរណត្ទ្យទ្យួលសាគ ល់ពីផល
គ្បគយារៃ៍របស់ខលួៃ ៃងិគែញតាមពួកគរ គោយការរចនកមមវធិីសិកាណែលគរៀបចាំគ ងីតាម
ត្គ្មូវការ ៃិងការចង់បាៃរបស់នង។ ការរ ាំពឹងទុ្យកនៃការមាៃវធិាៃការោក់លាក់នៃការអៃុវត្ត
របស់សិសសអាចោឧបសរគនៃការតល ស់បតូរ។ 
 
រគគ្មាងណែលមាៃមូលោា ៃគលីការគរៀៃែាំគណ្តុះគ្សាយបញ្ហា  ការគរៀៃសូគ្ត្ផតល់ៃូវវធិីសាស្តសត
គ្បកបគោយៃវាៃុវត្តៃ៍ែល់អនកចូលរមួទ្ទាំងអស់។ វាែកគចញៃូវ គសចកតីណែលមិៃអាចគ្បណកក
បាៃទ្ទាំងអស់ ត្ួនទ្យីណែលបាៃបគងកីត្គ ងីយា ងលអ ៃិង ការពគ្ងីកនៃអនកចូលរមួទ្ទាំងអស់ 
គហយីគតត ត្គលីការបគងកីត្ត្នមលគោយការគោុះគ្សាយបញ្ហា ។ ោម ៃវធិីសាស្តសតោក់លាក់ ឬផតល់ឱ្យ
រឺោកាត្ពវកចិច។ វធិីសាស្តសតគ្ត្ូវបាៃោក់បញ្ចូ លកនុងែាំគណ្តុះគ្សាយគោយខលួៃវា។ ែូគចនុះ គ្កុម/
អនកពាក់ព័ៃធែូចោន អាចគគ្បីវធិីសាស្តសតគផសងោន សគ្មាប់ការគោុះគ្សាយបញ្ហា គផសងោន ។ 
 
គៅកនុងការអៃុវត្តលអបាំផុត្ទ្ទាំងអស់ណែលបាៃបងាា ញគៅកនុងរបាយការណ៍បចចុបបៃនការនចនគ្បឌ្ិត្
ការបគគ្ងៀៃមាៃគៅកនុងការបគងកីត្បរយិាកាសបគគ្ងៀៃ ណែលអាចឱ្យអនកចូលរមួទ្ទាំងអស់រមួ
ចាំណណកែល់ែាំគណីរការសិកា។ ែាំគណីរការពាក់កណ្តត លរចនសមព័ៃធគ្ត្ូវបាៃគគ្បីគែីមបបីគងកីត្
វរគសិកាណែលសមគ្សបគៅៃឹងត្គ្មូវការរបស់អនកចូលរមួ(សិសស សមារិកមហាវទិ្យាល័យ 
ៃិងអនកពាកព់ៃ័ធគផសងគទ្យៀត្)។ អនកពាកព់័ៃធអាចផតល់ៃូវគ្កបខ័ណឌ  ៃិងបគងកីៃត្នមលនៃែាំគណីរការ
បគគ្ងៀៃ គោយផតល់ព័ត្៌មាៃអាំពីត្គ្មូវការោមុៃ/ការរតឹ្បៃតឹង ៃងិការរ ាំពឹងទុ្យកនៃបរយិាកាស
ខាងគគ្ៅ។ គៃុះរឺោកតាត គោររ័យែ៏សាំខាៃ់សគ្មាប់ការបគងកីត្បរយិាកាសោាំគ្ទ្យ។ 
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5. ការបគងកីត្បរយិាកាសោាំគ្ទ្យែល់សិសស ៃិងមហាវទិ្យាល័យ 

 

ការសហការរបស់សមារិកមហាវទិ្យាល័យ ៃិងសិសស រឺសាិត្គៅគគ្កាមវធិីសាស្តសតថ្មី ណែលោ
កតាត សាំខាៃ់។ ត្ួនទ្យីបចចុបបៃន(សាស្តសាត ចារយ/សិសស)កាំពុងរតឹ្បៃតងឹការនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងការនចនគ្បឌ្ិ
ត្។ វធិីសាស្តសតបគគ្ងៀៃគោុះគ្សាយបញ្ហា  រឺណផអកគលីត្ួនទ្យី ៃិងទ្យាំៃួលខុសគ្ត្ូវថ្មីសគ្មាប់អនកចូល
រមួៃីមួយៗ។ ែូគចនុះ គ្រូបគគ្ងៀៃរឺោអនកសគ្មបសគ្មួល/អនកែឹកនាំ ៃិងោអនកគលីកទ្យឹកចតិ្ត
សគ្មាប់ការនចនគ្បឌ្ិត្ គហយីសិសសរឺោអនកបគងកីត្។ 
 
រចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យសគ្មាប់វធិីសាស្តសតបគគ្ងៀៃគៃុះរឺ៖ 

• Syllabuses ណែលអាចបត្់ណបៃបាៃ 

• Multi – discipline approach.សិសសរួរគ្ត្ូវបាៃគលីកទ្យឹកចិត្តឱ្យចូលគរៀៃវរគសិកា
គផសងពីសាលា/នយកោា ៃគផសងៗ។ 

• គលីកទ្យឹកចិត្តឱ្យមាៃការចូលរមួរបស់សិសស ៃិសសតិ្ ៃិងសមារិកមហាវទិ្យាល័យពីសា
លា/វញិ្ហញ សាគផសងៗគទ្យៀត្។ 

• បគងកីត្រចនសមព័ៃធត្ាំបៃ់ការងារ/បគគ្ងៀៃគផសងៗោន  

• សាកលវទិ្យាល័យណែលែឹកនាំៃវាៃុវត្តៃ៍ ោោងគ្ោៃ់ណត្បគគ្ងៀៃៃូវអវីណែលោៃវាៃុវត្ត
ៃ៍(គធវីោោងបគគ្ងៀៃ)។ 

• បគងកីត្បណ្តត ញសាកលវទិ្យាល័យ/មៃាីរពិគសាធៃ៍ គែីមបភីាជ ប់រមាល ត្នៃភាពទ្យៃ់គខាយ
ណ្តមួយណែលសាកលវទិ្យាល័យឈ្រណត្ឯងអាចមាៃ។ បណ្តត ញអាចរួយសគ្មួល
ែល់ការតល ស់បតូរចាំគណុះែងឹ ៃិងបទ្យពគិសាធៃ៍;ពួកគរអាចផតល់ៃូវទ្យសសៃៈគផសងោន នៃ
បញ្ហា ែូចោន ( Holistic View )គហយីពួកគរអាចណចកចាយបៃាុកនៃការគ្រប់គ្រង
រគគ្មាង ៃិងោពិគសសធៃធាៃរបស់សាកលវទិ្យាល័យ។ ោចុងគគ្កាយ បណ្តត ញ
អាចរួយគធវីសកលភាវូបៃីយកមម ែាំគណ្តុះគ្សាយ ៃិងរុណត្នមលណែលបាៃបគងកីត្
គោយរគគ្មាង។ 

• ការបងវឹកការចាប់គផតីមថ្មីៗ 

• ការណណនាំអាំពីការចាប់គផតីមអារីវកមមថ្មីៗ  
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ការលាយបញ្ចូ លោន នៃរគគ្មាង ANGEL (បណ្តត គ្បគទ្យសអុឺរ  ុប មតិ្តរមួអាសា ៃកនុងគ្បគទ្យសឡវ 
គវៀត្ណ្តម ឥណឌូ គៃសីុ មា គ សីុ ៃិងកមពុោ ផតល់ឱ្កាសពិគសសមួយ គែីមបទី្ទញយកអត្ា
គ្បគយារៃ៍ពភីាពចគ្មុុះ(អរឺ  ុប អាសា ៃ)លាយបញ្ចូ លោន  ៃិងភាពគ្សគែៀងោន កនុងត្ាំបៃ ់ គែីមបី
គោុះគ្សាយបញ្ហា នៃភាពសមុរសាម ញោសកល ៃិងបញ្ហា មូលោា ៃីយកមមនៃគ្កុមរុណវបិត្តិ(រៃ
ពិការ រៃោត្ិភារត្ិច(ស្តសតី អត្ីត្រៃគភៀសខលួៃ)គ្កុមអនកចាំណូលមិៃលអ៘)។ 

 

6. ្ៃគៅែល់ទី្យផារ (Reaching the marketplace) 
 

អវីក៏គោយណែលគកីត្គ ងីគៅកនុងបរសិាា ៃសាកលវទិ្យាល័យមិៃមាៃត្នមលគទ្យ គ្បសិៃគបីភារី
ពាក់ព័ៃធខាងគគ្ៅមិៃគ្ត្ូវបាៃចូលរមួគៅកនុងែាំគណីរការនៃការគរៀៃ/ការរចនយុទ្យធសាស្តសត/ការ
រចនផលិត្ផល ឬគសវាកមម។ អនកពាកព់័ៃធខាងគគ្ៅរឺោអនកផតល់មូលៃិធិ/ទ្យសសៃៈ/គ្កបខណ័ឌ
នៃត្គ្មូវការសងគម ៃិងគសែាកិចច គហយីចុងគគ្កាយអនកណែលមាៃបញ្ហា ណែលគ្ត្ូវគោុះគ្សាយ។ 

 
គៅកនុងគសាីរណត្ទ្ទាំងអស់ ការអៃុវត្តែ៏លអបាំផុត្ណែលបាៃបងាា ញគៅកនុងរបាយការណ៍បចចុបបៃន
អនកពាក់ព័ៃធខាងគគ្ៅគ្ត្ូវបាៃអគញ្ជ ីញឱ្យចូលរមួ គហយីពួកគរគ្ត្ូវបាៃផតល់ត្ួនទ្យីោគគ្ចីៃគៅ
កនុងែាំគណីរការសហគ្រិៃ។ ពួកគរខលុះោ"អត្ិថ្ិរៃ"សគ្មាប់ផលិត្ផល ឬគសវាកមមណែលបាៃ
រចន ខលុះោអនកផលិត្ គហយីគផសងគទ្យៀត្ោៃិយត្ករ/អនកហរិញ្ញវត្ាុ។ គ្រប់គ្បគភទ្យអនកពាកព់ៃ័ធ
ទ្ទាំងអស់មាៃគ្បគយារៃ៍គហយីគៅកនុងរគគ្មាងៃីមួយៗការរមួបញ្ចូ លោន នៃភារីពាក់ព័ៃធ ៃិង
រគបៀបណែលពួកគរៃឹងចូលរមួយា ងខាល ាំងគៅកនុងែាំគណីរការ អាគ្ស័យគលីធមមោត្ិនៃបញ្ហា -រ
គគ្មាង។ 

 

7. ធាតុ្ទូ្យគៅ – មិៃទូ្យគៅនៃម ូណែលរាំរូ 
 

ការវភិារនៃការអៃុវត្តលអបាំផុត្ បងាា ញថា មាៃធាតុ្ទូ្យគៅ ៃងិមិៃធមមតាមយួចាំៃួៃនៃរាំរូណែល
សាកលវទិ្យាល័យៃីមួយៗគគ្បីគែីមបបីគងកីត្មរឈមណឌ លនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងសហគ្រិៃ។ ការយល់
គ្សបគលីធាតុ្មួយចាំៃួៃចាំគពាុះសាកលវទិ្យាល័យែ៏គគ្ចីៃសៃធឹកសនធ ប់ រឺោការបងាា ញែ៏រងឹមាាំ
មួយណែលថា ធាតុ្ទ្ទាំងគៃុះគ្ត្ូវបាៃសាកលបង គហយីបាៃរកគ ញីថា ែាំគណីរការលអោង
រគគ្មីសគផសងគទ្យៀត្។ មា ងវញិគទ្យៀត្ មាៃធាតុ្ោគគ្ចីៃែូចោន ។ មហាវទិ្យាល័យៃីមួយៗបាៃគធវី
ការសគគ្មចចិត្តគផសងោន  គែីមបបីគងកីត្រាំរូណែលសគ្មបតាមត្គ្មូវការរបស់ពួកគរ។ ែូគចនុះគហយី 
ធាតុ្ទ្ទាំងគៃុះ រឺោធាតុ្ណែលភាពខុសោន នៃរាំរូគ្ត្ូវបាៃណផអកគលី។ 
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7.1 ធាតុ្ទូ្យគៅនៃម ូណែលរាំរូ 
ធាតុ្ទូ្យគៅមួយគៅគលីរគមមីសរាំៃួសខាងគលី រឺថា កមមវធិីសិកា កមមវធិី ឬសិកាេ សាលាផតល់រូៃ 
រឺ multi-intra disciplinary គលីការរិត្គោយរចន។ ការរិត្គោយរចនអាចគ្ត្ូវបាៃគរ
គមីលគ ញីថាោទ្យិែាភាពខលី ប ុណៃតគៃុះមៃិណមៃោការពិត្គទ្យ។ ការរចនរិត្ រោឺទ្យសសៃវស័ិយ
មួយគផសងគទ្យៀត្ កនុងការយល់ែឹងអាំពីបរសិាា ៃខាងគគ្ៅ។ រាំៃួសឱ្យការយល់ពីបរសិាា ៃទ្ទាំងមូល 
ការគ្សាវគ្ោវគតត ត្ណត្គលីបញ្ហា វមិាគ្ត្ប ុគណ្តណ ុះ។ តាមរយៈការយល់ែឹងអាំពីធាតុ្ផសាំនៃបញ្ហា  អនក
គោុះគ្សាយអាចទ្យទ្យួលបាៃការយល់ែឹងកាៃ់ណត្គ្បគសីរគ ងីអាំពីបរសិាា ៃទ្ទាំងមូល។ តាមរយៈ
បទ្យពិគសាធៃ ៍ៃិងការគរៀៃសូគ្ត្បណៃាមគទ្យៀត្ ណផនកវៃិ័យនៃបរសិាា ៃគ្ត្ូវបាៃបាំភលឺ ៃិងយល់។ 

 

កមមវធិី កមមវធិសិីកា ៃិងសិកាេ សាលា អាចបាំណបលងបទ្យពគិសាធៃ៍រីវតិ្ពិត្គៅោសមាា រៈអប់រ ាំ ៃិង
រាំរុញសិសស ៃិងសិកាេ កាមឱ្យបញ្ចូ លបទ្យពិគសាធៃ៍គៅោចាំគណុះែងឹ។ កមមវធិីអាចណគ្បគ្បួលកនុង
រយៈគពល(ពីកមមវធិី2គមា ងគៅ2ណខ) គហយីអាចគ្ត្ូវបាៃផតល់រូៃមិៃគ្ត្ឹមណត្ចាំគពាុះសិសស
ប ុគណ្តណ ុះគទ្យ ប ុណៃតសគ្មាប់នយកគ្បត្ិបត្តិ ៃិងអនករាំនញផងណែរ ។ រគគ្មីសគៃុះបគងកីៃការ
លាយបញ្ចូ លោន នៃសិសស ៃិងផតល់ៃូវបទ្យពិគសាធៃ៍កនុងរីវតិ្ពតិ្កាៃ់ណត្សមបូរណបបែល់កមមវធិី
ទ្ទាំងគៃុះ។ 

 

កមមវធិីណែលបាៃបញ្ហជ កអ់ាចគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងី គែីមបគីតត ត្គលីនយកគ្បត្ិបត្តិណត្ប ុគណ្តណ ុះ 
គែីមបផីតល់ឱ្កាសអប់រ ាំែល់អនករាំនញអារីពពាក់កណ្តត លែាំបូង។ គពលគវលាអាចណគ្បគ្បួលពី
កមមវធិីមួយឆ្ន ាំ(សមារិកភាព)គៅកមមវធិី35នថ្ង (កមមវធិីបគងកីៃគលបឿៃភាពោអនកែឹកនាំ)គយាង
គៅតាមគោលគៅវសិាលភាពនៃការបណតុ ុះបណ្តត ល ៃិងត្គ្មូវការរបស់អនករាំនញ ៃិងសារីវ
កមមណែលចូលរមួ។ 

 

គលីសពីគៃុះ រគគ្មីសទ្ទាំងគៃុះអាចផតល់ការអប់រ ាំរគគ្មាងៃវាៃុវត្តៃ៍ែល់សាលាបឋមសិកា ៃិង
មធយមសិកា។ ទ្ទាំងសិសស ៃិងគ្រូបគគ្ងៀៃគរៀៃពីរគបៀបចូលរមួកនុងគ្កុមៃវាៃុវត្តៃ៍ គរៀៃគគ្បីការ
រិត្ណបបរចន។ គ្រូបគគ្ងៀៃក៏គ្ត្ូវបាៃបគគ្ងៀៃឱ្យបគងកីត្កមមវធិីសិកា ៃិងអៃុវត្តបគចចកគទ្យសផង
ណែរ។ 
 
ែូគចនុះ សាកលវទិ្យាល័យអៃុវត្តកមមវធិីសិកា កមមវធិីសិកាេ សាលាែល់គ្រប់កគ្មិត្នៃការអប់រ ាំ 
សគ្មាប់គហតុ្ផលគផសងៗោន ។ រាំៃិត្ផតួចគផតីមណែលគតត ត្គលីសាលាបឋមសិកា ៃិងមធយម
សិកា មាៃគោលគៅគរៀបចាំសិសសសគ្មាប់រីវតិ្របស់ពួកគរកនុងនមោៃិសសតិ្សាកលវទិ្យាល័
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យ ៃិងគែីមបបីញ្ជូ ៃត្នមលបទ្យោា ៃសងគម គោលរាំៃិត្៘ សិសសទ្ទាំងគៃុះៃឹងកាៃ់ណត្គ្បគសីរ
គ ងី ៃិងឆ្ប់សគ្មបខលួៃគៅៃឹងវធិីថ្មីនៃការរិត្ការងារ ការបគងកីត្ការគោុះគ្សាយបញ្ហា ។ 
 
កមមវធិី កមមវធិីសិការបស់ៃិសសតិ្សាកលវទិ្យាល័យ សិកាេ សាលាគតត ត្គលីការផតល់ចាំគណុះែឹង 
រាំនញ ត្នមល ៃិងបទ្យពិគសាធៃ៍រីវតិ្ពិត្ែល់ពួកគរ ណែលៃឹងរួយពួកគរកនុងនមោអនក
គ្សាវគ្ោវ អនកែឹកនាំ ឬអនករាំនញ។ ោចុងគគ្កាយ កមមវធិីកមមវធិីសិកាេ សាលាណែលគតត ត្គលី
អនករាំនញ ៃិងនយកគ្បត្ិបត្តិ អាចរយួវោិជ រីវៈឱ្យសគ្មបខលួៃគៅៃឹងត្គ្មូវការបចចុបបៃន ៃិង
អនរត្ ៃងិបគងកីៃគលបឿៃបទ្យពិគសាធៃ៍អប់រ ាំរបស់ពួកគរែល់មិត្តរមួការងាររបស់ពួកគរ។ វា
មិៃណមៃោគរឿងចណមលកគទ្យ ណែលមាៃការបញ្ចូ លោន រវាងសិសស-គ្រូបគគ្ងៀៃ សិសស-សាស្តសាត ចារយ 
ៃិងអនករាំនញ-នយកគ្បត្ិបត្តិ កនុងការចូលរមួកនុងរគគ្មាង ឬកមមវធិីទូ្យគៅ។ 
 
ធាតុ្ទូ្យគៅមួយគទ្យៀត្ រឺវធិីសាស្តសតអនកពាក់ព័ៃធ។ សាកលវទិ្យាល័យសារីវកមម ៃិងអនកពាក់ព័ៃធ
គផសងគទ្យៀត្ យល់តាមរយៈបទ្យពិគសាធៃ៍រមួរបស់ពួកគរថា លាំៃឹង Nash អាចគៅែល់បាៃ 
គហយីអវីៗទ្ទាំងអស់អាចទ្យទ្យួលបាៃអត្ាគ្បគយារៃ៍។ វធិីសាស្តសតរបស់អនកពាក់ព័ៃធ រឺគ្ត្ូវោន
ោមួយៃឹងរាំៃិត្ណែលថា ការណសវងរកត្នមលបុរគលមាៃគ្បូបាប ីលីគត្តូ្ចោងនៃភាពគោររ័យ។ 
មិៃមាៃយុទ្យធសាស្តសតគលចគធាល គទ្យ គហយីយុទ្យធសាស្តសតណែលគ្របែណត ប់បគងកីត្លទ្យធផលណែលរ ាំពឹង
ទុ្យកត្ិចោង។ ែូគចនុះ វធិីសាស្តសតរបស់ភារីពាក់ព័ៃធរឺោគ្កបខ័ណឌ ែ៏លអគ្បគសីរសគ្មាប់
បរយិាកាសគសែាកិចចសងគមបចចុបបៃន ៃងិសគ្មាប់សាកលវទិ្យាល័យោពិគសស។ 
 
ធាតុ្ទូ្យគៅចុងគគ្កាយ រឺវប៌បធមណែលបាៃអៃុម័ត្ ៃងិការទ្យទ្យួលយកភាពចគ្មុុះោធាតុ្មូលោា ៃ
នៃរាំរូ។ វប៌បធមទ្ទាំងោវមិាគ្ត្បរសិាា ៃ ៃងិោឧបករណ៍មាៃសារៈសាំខាៃ់។ ោម ៃសាកលវទិ្យាល័
យ កមមវធិីសិកា សាា ប័ៃ ឬរចនសមពៃ័ធោាំគ្ទ្យគផសងគទ្យៀត្ អាចសគគ្មចបាៃៃូវភាពគោររ័យ 
គោយោម ៃភាពឆ្បោន នៃវប៌បធមណែលគ្ត្ូវបាៃរចនគ ងីសគ្មាប់។ ភាពចគ្មុុះពមុីៃគ្ត្ូវបាៃគរ
គមីលគ ញីថាោឧបសរគសពវនថ្ងគៃុះ គ្ត្ូវបាៃគរគ ញីថាោគមរុណនៃផលប ុះពាល់ណែលរាំរូ 
ឬរាំរូមាៃ។ 

 

7.2 ធាតុ្មិៃទូ្យគៅនៃម ូណែល 
 

ចាំណណកឯធាតុ្មិៃគ្បគ្កត្ីគនុះរឺ ៖ 
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• រចនសមព័ៃធ 
• គតត ត្អារមមណ៍ 
• វធីិររុគកាសលយ 
• រចនសមព័ៃធការោាំគ្ទ្យ 

 

7.2.1 រចនសមព័ៃធ 
 

សាកលវទិ្យាល័យ គយាងគៅតាមផលូវគ្បវត្តិសាស្តសតនៃការអភិវឌ្ឍៃ៍របស់ពួកគរ បាៃសគគ្មចចិត្ត
បគងកីត្មរឈមណឌ លៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃងិសហគ្រិៃរបស់ពួកគរ គោយគគ្បីយាៃរាំៃិុះោគគ្ចីៃនៃអងគ
ការ ៖ 

• ការផតួចគផតីមរាំៃិត្ - មៃាីរពិគសាធៃ៍ 

• កមមវធិីសិកាកគ្មិត្សាលា 

• វទិ្យាសាា ៃ - មៃាីរពិគសាធៃ៍ 

• កិចចសហគ្បត្ិបត្តិការោមួយសាកលវទិ្យាល័យែ៏នទ្យ 

 

រាំៃិត្ផតួចគផតមី រឺោយាៃរបស់អងគភាពណែលអាចបត្់ណបៃបាៃបាំផុត្។ រាំៃិត្ផតួចគផតីមសាំខាៃ់ៗ
រឺោគ្កុម ឬរគគ្មាងគគ្ៅផលូវការគៅកគ្មិត្នយកោា ៃ/សាលា/សាកលវទិ្យាល័យ។ រាំៃតិ្ផតួចគផតី
មអាចបគងកីត្បាៃយា ងងាយគ្សួល ៃិងរលាយ គោយមិៃមាៃការចាំណ្តយគលីការចូល ៃិង/ឬ
គចញសាំខាៃ់ៗ។ 

 
រគគ្មីសទ្យីពីរ រឺគ្ត្ូវបគងកីត្សាលារាំនញ។ រគគ្មីសគៃុះមាៃត្គ្មូវការោមុៃមួយចាំៃួៃ គែីមបី
អាចែាំគណីរការបាៃ ៖ 

• សាកលវទិ្យាល័យគ្តូ្វបគងកីត្សាលាគរៀៃគោយសគគ្មចថា គតី្សាលាៃឹងមាៃសិសសណែលអាច
ទ្យទួ្យលបាៃសញ្ហញ ប័គ្ត្/បរញិ្ហញ បគ្ត្ អៃុបណឌិ ត្ ឬបណឌិ ត្។  

• ធៃធាៃសាំខាៃ់ៗ(ការបគគ្ងៀៃ បុរគលិក អោរ បរកិាេ រ៘)គ្តូ្វណបងណចករូៃសាលា។ 

• ការចាំណ្តយណផនករែាបាល រឺខពស់ោងការចាំណ្តយនៃរាំៃិត្ផតួចគផតមីមួយ។ 
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• កមមវធិីសិកាគ្ត្ូវណត្រចនគ ងីសគ្មាប់រយៈគពលពគ្ងីកែល់4-6ឆ្ន ាំ គហយីអាចមាៃ

គសារភាពសគ្មាប់រយៈគពលគនុះ។ 

 

រាំៃិត្ផតួចគផតមី - មៃាីរពគិសាធៃ៍ អាចោរាំហាៃគ្បុងគ្បយត័្នែាំបូងែ៏លអកនុងការណណនាំែល់

សាកលវទិ្យាល័យៃូវគោលរាំៃិត្នៃមរឈមណឌ លៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃណែលវវិឌ្ឍោមួយ

សាកលវទិ្យាល័យោសនូលរបស់វា។ 

រគគ្មីសសាលាមាៃកគ្មិត្នៃភាពបត្់ណបៃត្ិចោងរាំៃិត្ផតួចគផតីម ឬមៃាីរពិគសាធៃ៍ គគ្ពាុះវាោ
ណផនកមួយនៃឋានៃុគ្កមនៃអងគការរបស់សាកលវទិ្យាល័យ។ ការពិត្ណែលថា មិៃមាៃនយក
ោា ៃសិកា រមឺិៃនចែៃយគទ្យ។ កគ្មិត្នៃសាលាគរៀៃ ៃិងមិៃណមៃនយកោា ៃគ្ត្ូវបាៃគគ្រីសគរសី 
គោយសារណត្សាលាគរៀៃអាចមាៃវញិ្ហញ សាោគគ្ចីៃគ្របែណត ប់(កតាត -ធាតុ្ណែលមាៃសារៈ
សាំខាៃ់សគ្មាប់ភាពគោររ័យ ែូចណែលវាគ្ត្ូវបាៃបងាា ញមុៃ)។ មា ងវញិគទ្យៀត្ មាៃរុណ
សមបត្តិមួយចាំៃួៃ។ អវីណែលសាំខាៃ់បាំផុត្ រឺការគបតោា ចិត្តនៃធៃធាៃ ៃិងភាពមិៃអាចបត្ណ់បៃ
បាៃនៃកមមវធិីសិកា។ ោធមមតា រគគ្មីសគៃុះ គោយសារណត្រុណវបិត្តិរបស់វាភារគគ្ចីៃគ្ត្ូវ
បាៃរកគ ញីគៅកនុងសាកលវទិ្យាល័យធាំៗណែលមាៃធៃធាៃ ៃិងវសិាលរមធាំទូ្យលាយនៃ
វញិ្ហញ សាណែលពួកគរបគគ្មី គែីមបរីួយសគ្មួលែល់រគគ្មីសែូចគនុះ។ 

 

រគគ្មីសផលូវការ ៃិងគ្សបចាប់មួយ រឺការបគងកីត្វទិ្យាសាា ៃ ឬមៃាីរពិគសាធៃ៍។ វទិ្យាសាា ៃរឺ
ោយាៃរាំៃិុះរបស់អងគការគ្សបោន  គហយីអាចោគមរុណគ្បសិទ្យធភាពសគ្មាប់រគគ្មាងណែល
ែាំគណីរការគៅកនុងវទិ្យាសាា ៃ។ ភាពបត្់ណបៃរបស់វទិ្យាសាា ៃ រមឺាៃគគ្ចីៃ គោយសារណត្ការពិត្
ណែលថា វាមិៃណមៃោណផនកនៃឋានៃុគ្កមអងគការផលូវការរបស់សាកលវទិ្យាល័យ ប ុណៃត វារោឺយា
ៃរាំៃិុះគរៀបចាំគោលបាំណងពិគសស ណែលគគ្បីគ្បាស់គោយសាកលវទិ្យាល័យ គែីមបភីាជ ប់សាកល
វទិ្យាល័យោមួយៃឹងបរយិាកាសខាងគគ្ៅរបស់វា។ ៃិងគែីមបបីគងកីត្ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងសាិរភាពោ
មួយអនកពាកព់័ៃធ គោយោម ៃការររ ាំងនៃឋានៃុគ្កមនៃអងគការែ៏ត្ឹងរងឹរបស់សាកលវទិ្យាល័
យ។ 
 

រគគ្មីសចុងគគ្កាយសគ្មាប់រចនសមព័ៃធណែលបាៃសគងកត្គ ញី រកឺិចចសហគ្បត្ិបត្តិការោមួយ
សាកលវទិ្យាល័យគផសងគទ្យៀត្។ មរឈមណឌ លនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងសហគ្រិៃគ្ត្ូវការធៃធាៃោគគ្ចីៃ
(មៃុសស បគចចកវទិ្យាោគែីម)គហយីរគគ្មាងមួយចាំៃួៃមាៃភាពសមុគ្រសាម ញ ៃិងធាំ ណែល
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សាកលវទិ្យាល័យមួយមិៃអាចគ្របែណត ប់បាៃគពញគលញៃូវត្គ្មូវការនៃរគគ្មាងគៃុះ។ 
សាំណង់អងគការគៃុះមាៃទ្យាំហាំគគ្ចីៃ គហយីអាចចាំណ្តយគពលគគ្ចីៃកនុងការបគងកីត្ ៃិងគធវីឱ្យមាៃ
តុ្លយភាពត្ួនទ្យីរបស់សាកលវទិ្យាល័យៃីមួយៗធៃធាៃណែលគ្រប់សាកលវទិ្យាល័យៃឹងរមួ
ចាំណណកែល់កិចចខិត្ខាំគ្បងឹណគ្បងរមួោន ។ កិចចសហគ្បត្ិបត្តិការនៃសាកលវទិ្យាល័យ មិៃណមៃោ
ែាំគណ្តុះគ្សាយ"ទ្យាំហាំមួយសមៃឹងទ្ទាំងអស់"គទ្យ។ វាមាៃភាពបត្់ណបៃគគ្ចីៃ។ សាកលវទិ្យាល័
យអាចសហការកនុងរាំៃិត្ផតួចគផតីមសាា បៃ័មួយ ឬបគងកីត្កមមវធិីសិកាទូ្យគៅគៅកគ្មិត្សាលាគរៀ
ៃ។ រគគ្មសីគៃុះែាំគណីរការលអបាំផុត្ គៅគពលណែលសាកលវទិ្យាល័យមាៃការបាំគពញបណៃាម
ត្នមលរមួ ៃិងវប៌បធមនៃកិចចសហគ្បត្ិបត្តិការ។ អត្ាគ្បគយារៃ៍ពិគសសមួយ រឺថា តាមរយៈកិចច
សហគ្បត្ិបត្តិការ គ្ទ្យពយសមបត្តិនៃរាំៃិត្ ការនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងការគរៀៃសូគ្ត្អាចគ្ត្ូវបាៃគកីៃគ ងី 
ៃិងផតល់ផលគ្បគយារៃ៍គៅវញិគៅមកែល់សមារិកទ្ទាំងអស់នៃសហករណ៍។ 

7.2.2 ការគតត ត្យកចិត្តទុ្យកោក់ 
 

សាកលវទិ្យាល័យគតត ត្គលីធាតុ្ចូលោក់លាក ់ ឬគ្បគភទ្យនៃការសហការោមួយអនកពាក់ព័ៃធ

គផសងគទ្យៀត្ អវីក៏គោយ ណែលរចនសមព័ៃធណែលបាៃគគ្រីសគរសីៃិងរចនសមព័ៃធរាំៃួយណែលបាៃ

បគងកីត្ (សូមគមីលណផនកបនា ប)់៖  

• ការអប់រ ាំ (Education) 

• ការណណនាំ (Mentoring) 

• ការសីុចងាវ ក់ោន  (Synergies) 

 

ការរមួចាំណណកចមបង ណែលគ្ត្ូវបាៃគគ្បីគ្បាស់ោកាតូ្លិកគោយសាកលវទិ្យាល័យទ្ទាំងអស់ រឺ
ការអប់រ ាំផលូវការ។ គោលបាំណងសាំខាៃ់របស់សាកលវទិ្យាល័យរឺគែីមបអីប់រ ាំ ែូគចនុះ ពួកគរគធវីែូច
ោន កនុងគ្កបខណ័ឌ នៃមរឈមណឌ លៃវាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃ។ គទ្ទុះបីោការអប់រ ាំរឺោអវីណែល
សាកលវទិ្យាល័យគធវីបាៃលអបាំផុត្ក៏គោយ ការរមួចាំណណកគៃុះចាំគពាុះកិចចខិត្ខាំគ្បឹងណគ្បងរមួោន  
រឺមាៃសារៈសាំខាៃ់ខាល ាំងណ្តស់ចាំគពាុះភាពគោររ័យ។ សាកលវទិ្យាល័យបគគ្មីោបាំពង់នៃ
ចាំគណុះែឹង រាំនញ ត្នមល ៃិងវប៌បធមែល់អនកពាកព់័ៃធគផសងគទ្យៀត្ ៃិងែល់សងគមទ្ទាំងមូល។ 
ការអប់រ ាំរឺោឧបករណ៍គែមីបបីញ្ជូ ៃពួកគរគៅអនកពាក់ព័ៃធ។. 



42 

 

 

ការណណនាំ រឺោយៃតការមួយសគ្មាប់ការណចករ ាំណលកព័ត្៌មាៃ មូលធៃសងគម ៃិងរាំៃួយផលូវចិត្ត 
ណែលអនកទ្យទ្យលួយល់គ ញីថា មាៃសារៈសាំខាៃ់ចាំគពាុះការងារ អារីព ឬការអភិវឌ្ឍៃ៍វោិជ រីវៈ។ 
ការណណនាំទ្ទមទ្ទរឱ្យមាៃទ្យាំនក់ទ្យាំៃងគគ្ៅផលូវការោធមមតាទ្យល់មុខោន  ៃិងតាមគពលគវលា រវាង
បុរគលណែលគ្ត្ូវបាៃគរែឹងថាមាៃចាំគណុះែឹងគ្បាោា  ឬបទ្យពិគសាធៃ៍ណែលពាក់ព័ៃធកាៃ់ណត្គគ្ចីៃ
(the mentee) ៃិងបុរគលណែលគ្ត្ូវបាៃគរយល់គ ញីថាមាៃចាំគណុះែឹងគ្បាោា  ឬបទ្យ
ពិគសាធៃ៍ត្ិចោងមុៃ(the mentee)។ Mentoring អាចគ្ត្ូវបាៃគគ្បីរាំៃួសោន ោមួយៃឹងការ
អប់រ ាំផលូវការ ប ុណៃតវាគ្ត្ូវការរាំនញ ៃិងធៃធាៃពិគសស គែីមបទី្យទ្យួលបាៃគោររ័យ។ 

 

ទ្យីបាំផុត្ ការរមួផសាំោន  រឺោកញ្ចប់គពញគលញ ណែលសាខាគ្សាវគ្ោវរបស់សាកលវទិ្យាល័យក៏
គ្ត្ូវបាៃរួលផងណែរការអប់រ ាំ ៃិងការណណនាំ រឺោពីរគផសងគទ្យៀត្។ ការរមួបញ្ចូ លោន នៃភារីពាក់
ព័ៃធណែលបាំគពញបណៃាមមួយគលីកគ្មិត្នៃធៃធាៃ រាំៃតិ្ រចនសមពៃ័ធ រចនសមពៃ័ធ ការោាំគ្ទ្យ 
អាចោឧបករណ៍ែ៏មាៃអាៃុភាពនៃការអៃតររមៃ៍របស់សាកលវទិ្យាល័យចាំគពាុះបរសិាា ៃខាង
គគ្ៅរបស់វា។ សីុសងាវ ក់ោន មិៃណមៃោ monolithic គទ្យ។ ពួកវាអាចវវិឌ្ឍតាមគពលគវលា គហយី
គ្ត្ូវបាៃពគ្ងឹង គៅគពលណែលទ្យាំនក់ទ្យាំៃងរបស់អនកពាក់ព័ៃធកាៃ់ណត្រងឹមាាំតាមគពលគវលា។ ការ
គបតោា ចិត្តនៃការទ្យប់សាក ត្់ធៃធាៃរឺមាៃគគ្ចីៃ ែូគចនុះគហយីសាកលវទិ្យាល័យបងាា ញពីការគគ្បី
គ្បាស់ការរមួផសាំោន ។ គនុះគហយីោមូលគហតុ្ណែលវាោគរឿងធមមតាគលីរាំៃិត្ផតួចគផតីមណែល
សកមមោងនមាឆ្ន ាំ ឬគពលណែលសាកលវទិ្យាល័យមាៃទ្យាំហាំណែលអាចកាត្់បៃាយបញ្ហា នៃ
ធៃធាៃណែលគ្ត្ូវការ។ 

7.2.3 វធីិសាស្តសតររុគកាសលយ 
 

វធិីសាស្តសតររុគកាសលយ គ្ត្ូវបាៃវភិារគលីណផនកទ្យី3នៃឯកសារបចចុបបៃន។ មាៃវធិីសាស្តសតររឌុ្

ណែលបាៃបញ្ហជ ក់ពីរ ៖ 

• T-type 

• π-type 

 

កងវល់សាំខាៃ់មួយរឺថា ការទ្យទ្យួលយកកមមវធិីសិកាណ្តមួយៃងឹនាំឱ្យមាៃត្គ្មូវការគែីមបគីធវី
ការតល ស់បតូរកមមវធិីសិកា ៃិងសាំខាៃ់ោងគៃុះគៅគទ្យៀត្ ចាំគពាុះរចនសមព័ៃធនៃការគរៀបចាំរបស់
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សាកលវទិ្យាល័យ។ ែូគចនុះ ការតល ស់បតូរគៅវធិីសាស្តសតររុគកាសលយគផសងោន  មិៃណមៃោការតល ស់
បតូរសាមញ្ញគទ្យ ប ុណៃតោមូលោា ៃតល ស់បតូរសាកលវទិ្យាល័យ។ ោការពិត្ណ្តស់ ការតល ស់បតូរគៃុះ
អាចោការតល ស់បតូរ ឬតល ស់បតូរបៃតិចមតងៗ។ គ្បគភទ្យនៃការតល ស់បតូរ(តល ស់បតូរ ឬបគណតី រៗ)រឺ
អាគ្ស័យគលីរចនសមព័ៃធណែលសាកលវទិ្យាល័យៃឹងគគ្រីសគរសី(សូមគមីលណផនកទ្យី5.2.1)។ 
រាំៃិត្ផតួចគផតមីមួយអាចណណនាំគ្បគភទ្យសាស្តសាត ចារយៃិសសតិ្ថ្មី ណែលគធវីការគលីរចនសមព័ៃធគគ្ៅផលូវ
ការរបស់សាកលវទិ្យាល័យ ឬសាកលវទិ្យាល័យ អាចអៃុញ្ហញ ត្ឱ្យៃិសសតិ្ ៃិងសាស្តសាត ចារយ
បៃតិចមតងៗទ្យទ្យួលបាៃចាំគណុះែឹង ៃិងរាំនញពីមុខវោិជ គផសងគទ្យៀត្។ 

7.2.4 រចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យ 
 

មាៃរចនសមព័ៃធរាំៃួយោគគ្ចីៃណែលអាចគ្ត្ូវបាៃបគងកីត្ ៃងិែាំគណីរការគៅកនុងមរឈមណឌ លៃ

វាៃុវត្តៃ៍ ៃិងសហគ្រិៃនៃសាកលវទិ្យាល័យ។ រចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យមួយចាំៃួៃណែលមាៃភាពញឹក

ញាប់នៃការគគ្បីគ្បាស់ខពស់កនុងការអៃុវត្តលអបាំផុត្ណែលបាៃសិកា រ ឺ៖ 

• ការអប់រ ាំ 
• ការសគ្មបសគ្មួល – គសវាណណនាំ4 ៃិង បងវកឹ5  
• ការភាា សអារីវកមម6 
• ការចាប់គផតីមអារីវកមម (Start-Ups7 
• Spin-Offs8 
• ឧទ្យាៃបគចចកវទិ្យាៃិងគ្សាវគ្ោវ9 
• ការោាំគ្ទ្យហរិញ្ហញ វត្ាុ 

 
 

 

4អនកណណនាំអារីវកមម រឺោអនកណែលមាៃបទ្យពិគសាធៃ៍អារីវកមមកនុងសហគ្រិៃគគ្ចីៃោងសិកាេ កាម គហយីគែីរត្ួោអនកគរឿទុ្យកចិត្តកនុងរយៈគពលយូរ។ 
5ការបងវឹក រឺោវធិីសាស្តសតនៃការបគគ្ងៀៃមួយ ណែលកនុងគនុះ អនកណែលមាៃបទ្យពិគសាធៃ៍គគ្ចីៃ ឬមាៃរាំនញវោិជ រីវៈ ផតល់ៃូវែាំបូនម ៃ ៃិងការណណនាំ
ែល់សិកាេ កាម ណែលមាៃគោលគៅណកលាំអសមត្ាភាព គ្បសិទ្យធភាព ៃិងអារីពរបស់បុរគលិក។ 
6 A Business Incubator រឺោអងគការ ឬអងគភាពណែលផតល់គសវាកមម ែូចោការបណតុ ុះបណ្តត ល ការគ្រប់គ្រង ៃិងកណៃលងការយិាល័យ គែីមបរីួយ
អារីវកមមថ្មី ៃិងការចាប់គផតីមអារីវកមមអភិវឌ្ឍ។ 
7 Startup រឺោអងគការឯកររយគកមងោងគ្បាាំឆ្ន ាំ គហយីមាៃគោលបាំណងបគងកីត្ណកលមអ ៃិងពគ្ងីកផលិត្ផលណែលអាចគធវីមាគ្ត្ោា ៃបាៃ ការនចន
គ្បឌ្ិត្បគចចកវទិ្យាណែលអាចគគ្បីបាៃ ោមួយៃឹងកាំគណីៃខពស់ ៃិងឆ្ប់រហ័ស។ 
8 A spinoff រឺោគ្កុមហ ុៃឯកររយមួយ តាមរយៈការបគងកីត្អារីវកមមថ្មី គោយគគ្បីរាំៃិត្ណែលបាៃមកពីមៃាីរពិគសាធៃ៍គ្សាវគ្ោវ ឬគ្កុមហ ុៃគម។ 
9Research and Technology Park រឺោការអភិវឌ្ឍៃ៍ណផអកគលីអចលៃគ្ទ្យពយ ណែលផតល់កណៃលងសាន ក់គៅ ៃិងរាំរុញកាំគណីៃនៃគ្កុមហ ុៃរួល ៃិង
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គ្ត្ូវបាៃផារភាជ ប់ោមួយៃឹងសាកលវទិ្យាល័យ(ឬរោា ភិបាល ៃិងសាា ប័ៃគ្សាវគ្ោវឯករៃ)គោយណផអកគលីភាពរិត្កមមសិទ្យធិ ៃិង/ឬអភិបាលកិចច។ 
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ការគគ្បីគ្បាស់បុរគលិកណែលបាៃទ្យទ្យួលការបណតុ ុះបណ្តត លយា ងសាំខាៃ់ ៃិងលអសាកលវទិ្យាល័
យអាចផតល់ៃូវការអប់រ ាំ ការណណនាំ ៃិងគសវាកមមគ្រូបងវឹក។ គសវាកមមអប់រ ាំអាចណគ្បគ្បួលគលី
គពលគវលា វសិាលភាព ឧបករណ៍សិកាេ កាម ការគតត ត្អារមមណ៍ោគែីម។ ការគគ្បីគ្បាស់អត្ា
គ្បគយារៃ៍គ្បកួត្គ្បណរងរបស់សាកលវទិ្យាល័យ គៅកនុងណផនកនៃចាំគណុះែឹង ៃងិការគ្រប់គ្រង
បទ្យពិគសាធៃ ៍ សាកលវទិ្យាល័យអាចណណនាំគសវាកមមណណនាំ ៃងិគ្រូបងវឹកឯកគទ្យស។ អនក
ណណនាំ ៃិងគ្រូបងវឹកអាចគ្ត្ូវបាៃបាំគពញបណៃាមគោយសមារិកគផសងគទ្យៀត្នៃបណ្តត ញអនកពាក់
ព័ៃធ ណែលោណផនកនៃរាំៃិត្ផតួចគផតីម។ 

រចនសមព័ៃរាំៃួយែ៏រងឹមាាំោងគៃុះ រោឺអនកបគងកីត្អារីវកមម។ សាកលវទិ្យាល័យគ្ត្ូវគធវីកិចចការ
ធៃធាៃគគ្ចីៃោងរចនសមព័ៃធរាំៃួយពមុីៃ គែីមបអីៃុវត្តវាគោយគោររ័យ។ ែូចោន គៃុះណែរអាច
ៃិយាយបាៃសគ្មាប់ការចាប់គផតីមអារីវកមម ៃិង spin-offs គទ្ទុះបីោទ្យគ្មង់នៃរចនសមព័ៃធ
រាំៃួយទ្ទាំងគៃុះ ផតល់ៃូវការគ្របែណត បយ់ា ងទូ្យលាំទូ្យលាយនៃត្គ្មូវការរបស់អារីវកមមវយ័គកមងក៏
គោយ។ 

រចនសមព័ៃធការោាំគ្ទ្យពីរចុងគគ្កាយ រឺខុសោន ពីគលីកមុៃ។ ការគ្សាវគ្ោវ ៃិងឧទ្យាៃបគចចកវទិ្យា 
រឺសូមបណីត្ោមរឈមណឌ លសាកលវទិ្យាល័យ គគ្ចីៃោងរចនសមព័ៃធរាំៃួយគផសងគទ្យៀត្ ។ ការោាំ
គ្ទ្យរចនសមព័ៃធគៃុះ អាចគ្ត្ូវបាៃរប់ោសុចរតិ្ គៅគពលណែលសាកលវទិ្យាល័យបគងកីត្គែីមទុ្យៃ
បញ្ហញ ណែលគ្ត្ូវការការពារ គហយីការត្ភាជ ប់របស់វាោមួយឧសាហកមមរឺខាល ាំង។ 

ការោាំគ្ទ្យណផនកហរិញ្ញវត្ាុ រឺកគ្មណ្តស់។ មាៃណត្សាកលវទិ្យាល័យមួយចាំៃួៃ ឬរាំៃតិ្ផតួចគផតីម
របស់សាកលវទិ្យាល័យប ុគណ្តណ ុះ ណែលគ្ត្ូវបាៃចូលរមួគៅកនុងគ្បត្ិបត្តិការហរិញ្ញវត្ាុ ៃិងែាំគណីរ
ការផតល់មូលៃិធិនៃការចាប់គផតីមអារីវកមមរបស់រគគ្មាងណែលមាច ស់ផាុះ (the projects – 
businesses – start-ups – spin -offs that hosts)។ 

 
 

8. ការសគគ្មចចិត្តគ្ត្វូគធវី 
 

ចាប់ពីគពលណែលសាកលវទិ្យាល័យទ្យទ្យួលសាគ ល់ពីត្គ្មូវការកនុងការបគងកីត្រាំៃិត្ផតួចគផតីម 
គោយសារណត្ត្គ្មូវការកនុងការគធវីអៃតររមៃ៍ចាំគពាុះបរយិាកាសគសែាកិចច ៃិងសងគមរបស់ខលួៃ វា
គ្ត្ូវណត្គធវីការសគគ្មចចិត្តសាំខាៃ់ៗមួយចាំៃួៃគែីមបបីគងកីត្រាំៃិត្ផតួចគផតីម។ ការសគគ្មចចិត្តទ្ទាំង
គៃុះពាក់ព័ៃធៃឹងបញ្ហា ែូចខាងគគ្កាម៖ 
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• ភារីពាក់ព័ៃធគ្តូ្វចូលរមួគោុះគ្សាយ 

• ចគនល ុះគពល 

• វសិាលរមនៃរចនសមព័ៃធការោាំគ្ទ្យ 

• វធីិររុគកាសលយ 

• រចនសមព័ៃធ 

 

សាកលវទិ្យាល័យមួយអាចទ្យទ្យួលយកវធិីសាស្តសតវវិឌ្ឍ(អភិរកសៃិយម ឬគ្បងុគ្បយត័្ន)គែីមបី
បគងកីត្រាំៃិត្ផតួចគផតីមរបស់ខលួៃ។ ការសគគ្មចចិត្តែាំបូងណែលគ្ត្ូវគធវី រឺចាំៃួៃ ៃងិគ្បគភទ្យនៃភារី
ពាក់ព័ៃធណែលចាាំបាច់គ្ត្ូវអគញ្ជ ីញឱ្យចូលរមួកនុងរាំៃតិ្ផតួចគផតីម។ អនកពាក់ព័ៃធមយួចាំៃួៃធាំបាៃ
រមួចាំណណកែល់ភាពសមុរសាម ញ ៃិងការលាំបាក(គែីមបសីគគ្មចបាៃៃូវការឯកភាព ឬយា ង
គហាចណ្តស់អត្់ឱ្ៃ)នៃរាំៃិត្ផតួចគផតីម ៃិងបគងកីៃលទ្យធភាពនៃការបររ័យ។ បណ្តត ញធាំនៃអនក
ពាក់ព័ៃធគ្ត្ូវការរគគ្មាងគលីកទ្យឹកចិត្តកាៃ់ណត្គ្បគសីរ ទ្យាំនក់ទ្យាំៃងកាៃ់ណត្រងឹមាាំ បទ្យោា ៃ ៃិង
ចាប់ណែលបាៃបគងកីត្គ ងីកាៃ់ណត្គ្បគសីរ ការផតល់អាទ្យិភាពែល់គោលគៅរាំនញគ្រប់គ្រង
រគមាល ុះោគែីម។ ចាំៃួៃអនកពាក់ព័ៃធែាំបូងត្ិចត្ួច ៃងឹបគងកីត្សនូលណែលៃឹងរួយឱ្យរាំៃិត្ផតួចគផតីម
គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងីគៅគលីមូលោា ៃរងឹមាាំ ៃិងវវិឌ្ឍ គោយមាៃចាំណុចគយាងសគ្មាប់រលក
បនា ប់នៃអនកពាក់ព័ៃធ។ ែូគចនុះរិត្ខុសោន ។ 

 

គពលគវលាណែលបាៃគគ្រីសគរសី រឺមាៃសារៈសាំខាៃ់ែូចោន ។ រាំៃតិ្ផតួចគផតីម ឬយុទ្យធសាស្តសតរយៈ
គពលខលី គ្បណហលោមិៃគ្ត្ូវោន ៃឹងគសចកតីណថ្លងការណ៍រយៈគពលណវង ែូចោគបសកកមម ៃិងចកេុវ ិ
ស័យរបស់ភារីពាក់ព័ៃធគនុះគទ្យ ។ អនកពាក់ព័ៃធមយួចាំៃួៃគ្បណហលោគ្ត្ូវការការោាំគ្ទ្យរយៈ
គពលខលី គហយីវាមាៃសារៈសាំខាៃ់កនុងការផតល់ោមួយវា។ ផតួចគផតីមៃមីួយៗគ្ត្ូវណត្មាៃរយៈ
គពលណវង។ សាា បត្យកមមនៃវធិីសាស្តសត រចនសមព័ៃធ ែាំគណីរការរបស់វាគ្ត្ូវណត្គ្ត្ូវោន ោមួយៃឹងគផត
កគពលគវលា។ រចនសមពៃ័ធោគគ្ចីៃ វធិីសាស្តសតររុគកាសលយោគែីម គ្ត្ូវការគពលគវលាគែីមបមីាៃ
ភាពចាស់ទុ្យាំ ៃិងទ្យទ្យួលបាៃណផលតក ។ ែូគចនុះ ចូររតិ្ឱ្យបាៃធាំ ៃិងយូរអណងវង។ 

 

ការសគគ្មចចិត្តបីចុងគគ្កាយ(វសិាលរមនៃរចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យ វធិសីាស្តសតររុគកាសលយ រចនស
មព័ៃធអងគការ) រឺគតត ត្គលីរចនសមព័ៃធអងគការ ៃិងរចនសមព័ៃធោាំគ្ទ្យ ណែលរាំៃតិ្ផតួចគផតីមរបស់
សាកលវទិ្យាល័យគ្ត្ូវគគ្រីសគរសី។ ផលូវវប៌បធម ៃិងគ្បវត្តិសាស្តសតនៃសាកលវទិ្យាល័យគ្ត្ូវណត្យក
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មកពិចារណ្ត។ ទ្យាំហាំនៃរាំៃិត្ផតួចគផតីមមៃិរួរោឧបសរគគទ្យ។ វាោការគ្បគសីរកនុងការរិត្មុៃ
គពលអនកគធវីសកមមភាព ប ុណៃតគធវីសកមមភាព ពីគគ្ពាុះឱ្កាសអាចងាកគៅរកការរាំរមកាំណហង ៃិង
ភាពខាល ាំងនៃភាពទ្យៃ់គខាយកនុងគពលឆ្លងកាត្់។ 

ែូគចនុះគធវីសកមមភាព(So, act.) 

 

គសចកតីសៃនិោា ៃ 
 

សាកលវទិ្យាល័យៃីមួយៗរួរណត្ពិចារណ្តគលីបរសិាា ៃរបស់ខលួៃ។ ការវភិារ PEST មាៃ

គ្បគយារៃ៍ណ្តស់កនុងការកាំណត្់អត្តសញ្ហញ ណគ្រប់វមិាគ្ត្ ៃិងកតាត ណែលៃឹងរុះឥទ្យធពិលែល់

ការបគងកីត្គ្បត្ិបត្តិការ ៃិងភាពគោររ័យនៃមរឈមណឌ លនចនគ្បឌ្ិត្ ៃិងសហគ្រិៃ។ អៃតររមៃ៍

របស់សាកលវទិ្យាល័យចាំគពាុះបរសិាា ៃរបស់វា គ្បណហលោមិៃណមៃោរ ឌ្ីកាល់មួយគែីមបោីក់

បៃាុកគលីការតល ស់បតូរ ប ុណៃតគគ្ចីៃគទ្យៀត្គែីមបរីួយសគ្មួលែល់ការតល ស់បតូរ គៅគពលណែលការ

តល ស់បតូរគ្ត្ូវបាៃទ្យទ្យួលសាគ ល់ថាោការចាាំបាច់។ គែីមបគីធវីែូគចនុះបាៃ សាកលវទិ្យាល័យគ្ត្ូវ ៖ 

• គធវីការសគគ្មចចិត្ត ៃិងគរៀបចាំបទ្យោា ៃការងាររៃលឹុះគែីមបគីោររ័យ 

• សគគ្មចតួ្នទី្យរបស់សាកលវទិ្យាល័យគលីបរសិាា ៃរបស់ខលួៃ 

• បគងកីត្យុទ្យធសាស្តសតរបស់សាកលវទិ្យាល័យ គែីមបសីគគ្មចបាៃៃូវគោលគៅរបស់ខលួៃ។ 

• គគ្រីសគរសីរាំរូនៃអភិបាលកិចចសាកលវទិ្យាល័យណែលគ្តូ្វអៃុវត្ត។ 

 
ៃវាៃុវត្តៃ៍នៃសាំគណីគៃុះ រឺោការបគងកីត្ ថាមពល (engine) នៃការបគងកីត្រាំរូ។ សាកលវទិ្យា

ល័យមួយអាចរចនម ូែរាំរូណែលគ្ត្ូវោន គៅៃឹងត្គ្មូវការរបស់ខលួៃ ៃិងគោលគៅ.ការអៃុវត្តលអ

បាំផុត្ ផតល់ៃូវធាតុ្ផសាំនៃរចនសមព័ៃធនៃមា សីុៃ ៃិងសាកលវទិ្យាល័យរួរណត្គគ្រីសទ្យិសគៅ ៃិង

គលបឿៃគលឿៃ គែីមបបីគងកីត្ Angel Innovation Model។ 
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Implement 

. . . think big 

. . . think different 

. . . act 
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ឧបសមព័ៃធ 

សទ្ទា ៃុគ្កម 

ភារីពាកព់័ៃធ ៖ អនកពាក់ព័ៃធរឺោសមារិកនៃ"គ្កុមណែលោម ៃការោាំគ្ទ្យអងគភាពៃឹងឈ្ប់ែាំគណីរការ 
(Moutchnik, 2013) 

យុទ្យធសាស្តសត៖ លាំនាំមួយគៅកនុងស្តសាីមនៃការសគគ្មចចិត្តមួយគែីមបរូីសផាុយោមួយៃឹងទិ្យែាភាពនៃយុទ្យធ
សាស្តសត ោការគធវីណផៃការមួយ (Mintzberg, 1978). 

ការគលីកទឹ្យកចិត្ត ៖ គ្បព័ៃធណែលកាំណត់្ការគលីកទឹ្យកចិត្តណែលគ្តូ្វការសគ្មាប់ភាន ក់ងារ គែីមបសីគគ្មច
បាៃលទ្យធផលណែលចង់បាៃ (Neilson, 2007) 

ការគ្រប់គ្រងរគមាល ុះ ៖ ការគ្រប់គ្រងរគមាល ុះរឺោែាំគណីរការនៃការកាំណត្់ទ្យែិាភាពអវរិជមាៃនៃ
រគមាល ុះ ខណៈគពលណែលការបគងកីៃទ្យិែាភាពវរិជមាៃនៃរគមាល ុះ។ គោលបាំណងនៃការគ្រប់គ្រង
រគមាល ុះ រឺគែមីបគីលីកកមពស់ការគរៀៃសូគ្ត្ ៃិងលទ្យធផលគ្កុម រមួទ្ទាំងគ្បសិទ្យធភាព ឬការអៃុវត្ត
គៅកនុងការកាំណត្់របស់អងគការមួយ។ រគមាល ុះណែលបាៃគ្រប់គ្រងយា ងគ្ត្ឹមគ្ត្ូវ អាចគធវីគអាយ
គ្បគសីរគ ងីៃូវលទ្យធផលគ្កុម (Alper; Tjosvold; Law, 2000) 

Start-Up ៖ ការចាប់គផតីម ឬការចាប់គផតីមអារីវកមម រឺោគ្កុមហ ុៃ ឬរគគ្មាងណែលគធវីគ ងី
គោយសហគ្រិៃ គែីមបណីសវងរកអភិវឌ្ឍ ៃិងគធវីឱ្យរាំរូអារីវកមមណែលអាចគធវីមាគ្ត្ោា ៃបាៃ
(Robehmed, 2013). 

Spin - Offs : Spin - offs រឺោការណបងណចករបស់គ្កុមហ ុៃ ឬអងគភាព ណែលបនា ប់មកកាល យ
ោអារីវកមមឯកររយ គោយមាៃគ្ទ្យពយសមបត្តិ បុរគលិក កមមសិទ្យធិ បញ្ហញ  បគចចកវទិ្យា ឬផលិត្ផល
ណែលមាៃគ្សាប់ ណែលគ្ត្ូវបាៃយកគចញពីគ្កុមហ ុៃគម (Zahra, 1996). 

Incubators : រឺោអងគភាពណែលរួយគ្កុមហ ុៃចាប់គផតីមអារីវកមម ៃងិសហគ្រិៃមាន ក់ៗឱ្យ
អភិវឌ្ឍអារីវកមមរបស់ពួកគរ គោយផតល់ៃូវគសវាកមមគពញគលញគពញគលញ គោយចាប់គផតីមពី
ការបណតុ ុះបណ្តត លណផនកគ្រប់គ្រង ៃងិការយិាល័យ ៃិងបញ្ចប់គោយការផតល់ហរិញ្ញបបទ្ទៃប
ណ្តត ក់ទុ្យៃ (Rubin; Aas; Stead, 2015). 
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Taylorism : រឺោគ្ទ្យឹសតីនៃការគ្រប់គ្រង ណែលវភិារ ៃិងសាំគយារលាំហូរការងារ។ គោលបាំណង
សាំខាៃ់របស់វា រឺការបគងកីៃគ្បសិទ្យធភាពគសែាកិចច ោពិគសសផលិត្ភាពការងារ។ វារឺោការប ុៃ
ប ងែាំបូងបាំផុត្មួយ គែីមបអីៃុវត្តវទិ្យាសាស្តសតនៃែាំគណីរការគែីមបគី្រប់គ្រង( Mitcham 2005) 

ការរិត្ការរចន៖ សាំណុាំ នៃការយល់ែឹង យុទ្យធសាស្តសត ៃិងែាំគណីរការោក់ណសតងមួយណែលរាំៃិត្
រចន(សាំគណីសគ្មាប់ផលិត្ផល អោរ មា សីុៃ ការទ្យាំនក់ទ្យាំៃងោគែីម)គ្ត្ូវបាៃបគងកីត្គ ងី 

(Tim, 2008). 

ការណណនាំ ៖ ការណណនាំរឺគែីមបោីាំគ្ទ្យ ៃិងគលីកទ្យឹកចតិ្តមៃុសសឱ្យគ្រប់គ្រងការគរៀៃសូគ្ត្របស់
ពួកគរគោយខលួៃឯង គែីមបឱី្យពួកគរអាចបគងកីៃសកាត ៃុពលរបស់ពួកគរ អភិវឌ្ឍរាំនញរបស់
ពួកគរ ណកលមអការអៃុវត្តរបស់ពួកគរ ៃងិកាល យោមៃុសសណែលពួកគរចង់កាល យោ 

(https://www.reading.ac.uk/engageinmentoring/what-is-mentoring/eim- 
definitions.aspx) 

ការបងវឹក ៖ ការហវកឹហវៃឺមាៃគោលបាំណងបគងកីត្ការអៃុវត្តលអបាំផុត្ ៃិងការណកលមអគៅកណៃលងគធវីការ។ វាគតត ត្គលី
រាំនញោក់លាក់ ៃិងគោលគៅ គទ្ទុះបីោវាក៏អាចរុះឥទ្យធិពលគលីរុណលកេណៈតា ល់ខលួៃរបស់បុរគល ែូចោអៃតរកមម
សងគម ឬទ្យាំៃុកចិត្តោគែីម។ ែាំគណីរការោធមមតាមាៃរយៈគពលកាំណត់្ ឬបគងកីត្ោមូលោា ៃនៃរចនប័ទ្យមគ្រប់គ្រងបៃត។ 

http://www.reading.ac.uk/engageinmentoring/what-is-mentoring/eim-
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Structure 

 
Tongji 

 
China 

 
Moderate 

 
10 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Single 

 
Business 

Succession 

Schools 

 
Finland 

 
Moderate 

 
15 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Single 

 
The Paris d. 

school 

 
France 

 
Moderate 

 
14 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
Entrepreneurial 

University of 

Wismar 

 
Germany 

 
Moderate 

 
10 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Single 
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Emphasis 
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Structure 

 
University of 

Berlin 

 
Germany 

 
Moderate 

 
15 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Single 

 
Neudeli : The 

Bauhaus 

University’s 

entrepreneurship 

centre 

 
Germany 

 
Moderate 

 
20 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
Beuth University 

of Applied 

Sciences Berlin 

 
Germany 

 
Moderate 

 
19 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Single 
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Rate 

 
Period 

 
Approach 
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Emphasis 

 
Components 

 
Structure 

 
Alta Scuola 

Politecnica 

 
Italy 

 
Moderate 

 
16 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Single 

 
University of 

Gdansk 

 
Poland 

 
Moderate 

 
27 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Single 

 
University of 

Tokyo 

 
Japan 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
University of 

Brighton 

 
UK 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 
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Korea Advanced 

Institute of 

Science and 

technology 

 
South 

Korea 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
Harvard 

 
USA 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
Stanford 

 
USA 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Socioeconomic 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 
M.I.T. 

 
USA 

 
Excellent 

 
>30 

 
Stakeholder, 

Modality 

 
Design thinking 

 
Economic, 

Technical 

 
Culture, Diversity 

 
Modular 

 


