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 Tóm tắt 

 
Việc lựa chọn các phương pháp hay nhất được thực hiện bằng cách sử dụng các tiêu chí sau: 

 

• Thành công theo thời gian (đã hoạt động hơn chục năm). Không có sáng kiến 

mới nào được chọn. Chỉ những trường hợp thành công trong lịch sử mới 

được chọn làm hướng dẫn với nhiều đảm bảo hơn về việc triển khai thành 

công ở trường Đại học khác. Các sáng kiến mới có thể được coi là ý tưởng 

hoặc thử nghiệm chứ không phải là phương pháp hay. Mục tiêu là tăng tính 

khả thi của việc triển khai mô hình mới. 

• Nhiều cách tiếp cận khác nhau. Một nỗ lực đã được thực hiện để lựa chọn 

các phương pháp hay nhất phù hợp với nhiều cách tiếp cận khác nhau. Tiêu 

chí này được lựa chọn nhằm tăng tính tập trung và góc nhìn của mô hình đổi 

mới nhằm mang lại sự linh hoạt cho mô hình. 

• Quy mô khác nhau của trường Đại học. Các trường Đại học ANGEL có quy mô 

khá khác nhau (giáo sư / sinh viên, nguồn lực, v.v.), chiến lược và mục tiêu. 

Tiêu chí được lựa chọn nhằm tăng khả năng thích ứng của mô hình với nhu 

cầu cụ thể của Trường và các bên liên quan. 

• • Tiêu chí cuối cùng là chủ nghĩa đa văn hóa. Trong một thế giới toàn cầu hóa 

với sự hỗn loạn đáng kể về cấp độ kinh tế, xã hội và địa chính trị, chủ nghĩa 

đa văn hóa rất quan trọng vì nó mang lại sự đa dạng phong phú cho mô hình 

và đảm bảo sự ổn định (độ bền) của mô hình sau khi Đại học triển khai lần 

đầu. 

Cuối cùng, số lượng các phương pháp thực hành tốt nhất đã được giới hạn ở mười 

lăm (15) để tăng cường cuộc thảo luận bằng cách có số lượng đủ cao để nắm bắt 

được sự đa dạng cần thiết và đủ nhỏ để không gây nhầm lẫn. Cách tiếp cận cân bằng 

về số lượng các phương pháp thực hành tốt nhất này rất quan trọng đối với mô hình 

Đổi mới ANGEL do thực tế là mô hình dựa trên các phương pháp thực hành tốt nhất 

này nhưng nó không phải là sự sao chép hoặc lựa chọn một trong số chúng mà là sự 

kết hợp/tái thiết kế tất cả chúng để một mô hình linh hoạt hơn. 
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Approach - Dilemma - 
Principles 

Strategy 

Inspiration 

Resources 

Support - Entrepreneurship + 
Innovation Education 

1. KHUNG CƠ BẢN 

 
Có năm (5) bước - giai đoạn (xem Hình 1) để hoàn thành nhiệm vụ tạo ra sáng kiến 

đổi mới và khởi nghiệp trong hoặc với một trường Đại học. Trước khi bắt đầu quá 

trình hoàn thành năm giai đoạn, Trường phải đánh giá nhu cầu của các bên liên quan 

sẵn sàng phục vụ và sẵn sàng tham gia - hợp tác trong nỗ lực thành lập trung tâm 

này. Cách tiếp cận của các bên liên quan là yếu tố cần thiết để sáng kiến thành công. 

Không phải tất cả các bên liên quan đều có nhu cầu giống nhau hoặc họ sẵn sàng hợp 

tác bằng mọi cách hoặc huy động nguồn lực của mình vào nỗ lực này. Vì vậy, sự kết 

hợp phải được cân bằng, cần phải khám phá sự bổ sung và phối hợp. 

 

 
Hình 1. Khung cơ bản 

 
Cách tiếp cận chủ động này sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho việc thiết lập một môi 

trường hợp tác và hội tụ với các bên liên quan. Lần lượt sự hội tụ sẽ góp phần vào sự 

phát triển của tất cả các bên liên quan và đặc biệt là Trường Đại học để phát triển 
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thành một tổ chức tham gia tích cực vào các sự kiện của xã hội và nền kinh tế có cơ 

sở nhưng cũng vượt ra ngoài nó. 

 

1.1 Cách tiếp cận – Vấn đề nan giải – Nguyên tắc 
Giai đoạn đầu tiên là lựa chọn Cách tiếp cận – Vấn đề nan giải – Nguyên tắc của 

trung tâm. Có hai cách tiếp cận cơ bản: cách tiếp cận cơ quan và cách tiếp cận các 

bên liên quan. Sử dụng cách tiếp cận đại diện, Trường sẽ đóng vai trò là đại diện và 

bên liên quan chi phối sẽ đóng vai trò là hiệu trưởng. Trường Đại học sẽ thay mặt và 

cung cấp các dịch vụ cụ thể cho Hiệu trưởng và Trường Đại học sẽ được Hiệu trưởng 

giám sát. Vai trò này mang tính thiển cận vì nó không xem xét những tác động mà 

các bên liên quan khác có thể gặp phải cũng như môi trường kinh tế và xã hội trong 

dài hạn và giảm thiểu tác động của sáng kiến. Có một sự không đồng nhất cần được 

xem xét. Do đó, cách tiếp cận các bên liên quan, mang tính toàn diện hơn, phù hợp 

hơn với vai trò mới mà Trường Đại học sẽ đảm nhận trong việc thiết kế và vận hành 

một trung tâm khởi nghiệp và đổi mới. 

Một trong những vấn đề quan trọng nhất là sự nhấn mạnh của sáng kiến. Có hai lựa 

chọn chính. Đầu tiên là nhấn mạnh vào khía cạnh kinh tế xã hội của đổi mới và tinh 

thần kinh doanh và thứ hai là nhấn mạnh vào khía cạnh công nghệ và kinh tế. Cái đầu 

tiên là toàn diện và cái thứ hai tập trung hơn. 

Cách tiếp cận này phải tương thích với các mục tiêu, sứ mệnh và tầm nhìn chung của 

Trường và các bên liên quan. Ý tưởng là tái thiết kế, thiết kế lại sứ mệnh và tầm nhìn 

của Trường Đại học nhằm đảm nhận vai trò mới mà Trường Đại học đã phát triển 

phải đảm nhận trong một hệ sinh thái đổi mới. Mặt khác, các nguyên tắc là những 

hướng dẫn cần thiết cho và từ tất cả các bên liên quan để thiết lập một hệ sinh thái 

tổng hợp ổn định. Tất cả các bên liên quan phải có sự đồng thuận về vấn đề nguyên 

tắc. Các nguyên tắc cơ bản là: 

• Tính bền vững, 

• Cởi mở, 

• Tính xác thực, 

• Đổi mới có sự tham gia của người dùng, 
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• Tính tự phát. 

 

Các nhóm yếu thế có thể dễ dàng kết hợp và tham gia vào một sáng kiến sử dụng 

cách tiếp cận của các bên liên quan vì quan điểm và mục tiêu của họ có thể được bao 

gồm trong các mục tiêu của sáng kiến và quan điểm của họ có thể được đánh giá và 

xem xét. Trong một thế giới đa dạng, nơi có nhu cầu cao về ý tưởng và quan điểm, 

hệ thống mở của cách tiếp cận các bên liên quan có thể cung cấp nhiều lựa chọn 

thay thế hơn - các lựa chọn và do đó có thể đưa ra quyết định hợp lý hơn. Vì vậy, đó 

là sự hội tụ đôi bên cùng có lợi của các nhóm chính thống và bên lề xã hội. 

Vì vậy, việc lựa chọn các bên liên quan tham gia vào nỗ lực này phải dựa trên: 

Sẵn sàng tham gia,  

Liên kết mục tiêu – sứ mệnh và tầm nhìn của họ với sứ mệnh – tầm nhìn chung, 

Khả năng tạo ra sự hiệp lực và hỗ trợ 

và cuối cùng là sự hội tụ các nguyên tắc – giá trị của họ  

Cuối cùng là vấn đề nan giải trong mối quan hệ giữa các bên liên quan. Mối quan hệ 

giữa các bên liên quan được xây dựng trên nền tảng mới. Trường Đại học không nhất 

thiết phải là người dẫn đầu sáng kiến này vì vai trò lãnh đạo có thể là vai trò của mọi 

bên liên quan. Thay vì cơ cấu quan hệ có thứ bậc trong đó Trường đại học là người 

dẫn đầu, một mối quan hệ cân bằng hơn sẽ phù hợp hơn và phù hợp hơn để giải 

quyết những thách thức của ngày hôm nay cũng như những thách thức trong tương 

lai. Hệ thống lãnh đạo phân tán là lựa chọn tốt hơn để tạo ra các nhóm được trao 

quyền hơn. 

Cách tiếp cận này kết hợp với Lý thuyết lãnh đạo phức tạp có thể tạo ra một khuôn 

khổ để thiết lập các mối quan hệ không phân cấp mà giống một mạng lưới bình đẳng 

hơn. Mọi nút (các bên liên quan) của mạng có thể bổ sung, đóng góp, nâng cao, hỗ 

trợ lẫn nhau.  

 

1.2 Chiến lược 

 
Giai đoạn thứ hai là xây dựng một chiến lược chung.  Sự liên kết – hội tụ các mục tiêu chiến lược 
của tất cả các bên liên quan tự nó là một nhiệm vụ khó thực hiện. Để đạt được điều đó, cần phải 
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thiết lập một hệ sinh thái có cốt lõi là văn hóa và giá trị chung. Văn hóa và giá trị là bàn đạp để: 

• Sự chứng thực (sự thống nhất giữa sứ mệnh và tầm nhìn), sự hội tụ các mục tiêu. 

• Quan hệ đối tác 

• Giao tiếp với các cơ quan chính phủ – các ngành công nghiệp 

• Tạo cơ cấu hỗ trợ (ví dụ: khởi nghiệp, liên doanh, vườn ươm doanh nghiệp, v.v.) 

• Các mối quan hệ có thể là chất xúc tác để tăng cường tác động mà sáng kiến có thể mang 

lại. 

Vai trò của Trường là cung cấp các kỹ năng lãnh đạo, nguồn lực nghiên cứu và quá trình phát triển 

văn hóa. Trường Đại học có thể là tâm điểm của hoạt động kinh doanh và chuyển đổi kinh tế - xã 

hội và do đó là tâm điểm của nỗ lực định hình tương lai. Sự thống nhất về mục tiêu của nhóm – 

tập thể là điều kiện cần nhưng chưa đủ. Phải có sự đồng thuận về: 

• Ưu đãi,  

• Tài nguyên, 

• Thiết bị - kết cấu, 

• Khoảng thời gian của từng mục tiêu. 

 

1.3.Cảm hứng 

Giai đoạn thứ ba để truyền cảm hứng. Lưu ý đến tính không đồng nhất của các bên liên quan, sự 

đa dạng của các mục tiêu mà họ có và nhu cầu của họ. Sáng kiến phải tạo ra khuynh hướng hành 

động. Môi trường bên ngoài đang phát triển với nhịp độ ngày càng nhanh. Việc phân tích và thiết 

kế là cần thiết nhưng kết quả có tác động lại xuất phát từ hành động. Các trung tâm đổi mới và 

khởi nghiệp không chỉ là bể tư duy, chúng còn là công cụ hỗ trợ hành động của các bên liên quan 

nhằm đạt được các mục tiêu và dự án chung.  

Ở tất cả các giai đoạn trước đều có khả năng xảy ra xung đột giữa các bên liên quan và xung đột 

do những thay đổi về văn hóa và chuẩn mực xã hội. Quản lý xung đột là một phần không thể thiếu 

của mô hình vì xung đột là không thể tránh khỏi, nhưng chúng có thể có tác động tích cực nếu 

được quản lý phù hợp.  
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 1.4 Tài nguyên 

Giai đoạn thứ tư là nguồn lực. Hai (2) loại nguồn lực chính khác nhau cần thiết cho một sáng kiến 

như thế này: nguồn nhân lực và tài chính. Các trường đại học có thể cung cấp một lượng nhân lực 

đáng kể (cả giáo sư và sinh viên) nhưng lại có nhiều khả năng thiếu nguồn tài chính. Sự hợp tác với 

các bên liên quan khác có thể bổ sung cho điều này và do đó tạo ra một cấu trúc hoàn chỉnh hơn. 

Mối quan hệ hiệp đồng này giữa các bên liên quan và các trường Đại học mang lại lợi ích chung. 

Các bên liên quan khác có được quyền tiếp cận nguồn nhân lực và kiến thức mà trước khi tham gia 

họ không có được và các trường Đại học có được quyền tiếp cận các nguồn tài chính, thiết bị và 

phân tích về môi trường bên ngoài và bên trong hoặc các tập đoàn và tổ chức.   

 1.5 Hỗ trợ - Giáo dục khởi nghiệp và đổi mới sáng tạo 

Giai đoạn thứ năm là xác định và cam kết các nguồn lực hỗ trợ để tạo ra các cơ cấu và thể chế làm 

phương tiện đổi mới và thay đổi văn hóa kinh doanh. Các cơ cấu tạo điều kiện thuận lợi là: 

• Phối hợp,  

• Giáo dục,  

• Khởi nghiệp,  

• Các sản phẩm phụ,  

• Vườn ươm,  

• Phòng thí nghiệm, 

• Tài chính 

Có thể được phục vụ bởi nhiều tổ chức khác nhau. Có nhiều thể chế chính thức và không chính 

thức. Các thể chế không chính thức không được hình thành một cách hợp pháp và dựa trên các 

chương trình hợp tác, họ có thể có sự độc lập về mặt quản lý và cơ cấu, ngân sách, v.v. Các thể chế 

này có thể dễ dàng được thành lập, các bên liên quan không cần phải cam kết đầy đủ với chúng và 

chúng có thể phát triển với nhiều điều kiện hơn. tính linh hoạt. Điểm bất lợi là họ thiếu khả năng 

thực hiện đầy đủ các cấu trúc hỗ trợ.  

Thay vào đó, các thể chế pháp lý chính thức không quá linh hoạt nhưng chúng ràng buộc các bên 

liên quan phải cam kết đầy đủ với các mục tiêu chung và cam kết nguồn lực. Ngoài ra, các tổ chức 

chính thức dễ dàng được các bên khác công nhận hơn và dễ dàng thiết lập kết nối và hợp tác với 

các bên liên quan khác hơn so với các tổ chức đã tham gia sáng kiến.    
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2. Phương pháp sư phạm 

Một trong những đóng góp chính của trường Đại học cho một trung tâm khởi nghiệp và đổi mới là 

hoạt động chính của họ là giáo dục. Thông qua giáo dục, không chỉ kiến thức được truyền từ giáo 

sư sang sinh viên mà các kỹ năng, chuẩn mực xã hội và văn hóa cũng có thể được thay đổi để thích 

ứng hoặc tạo ra những thay đổi rộng rãi hơn đối với cơ cấu kinh tế xã hội.   

Sản phẩm đầu ra điển hình của một trường đại học là: 

• Sinh viên 

• Nghiên cứu 

• Công cụ giáo dục 

Môi trường kinh tế và xã hội đầy biến động hiện nay tạo ra khả năng phân tích và hiểu đầy đủ các 

hiện tượng, vấn đề là khá cao. Các doanh nghiệp và tổ chức mong muốn sinh viên tốt nghiệp hình 

thành, phát triển và thực hiện các giải pháp thực tế cho các vấn đề chưa rõ ràng.   

2.1 Từ chủ nghĩa Taylor đến các cách tiếp cận đương đại 

Chủ nghĩa Taylor (chuyên môn hóa) đã định hình thế giới kinh doanh trong thế kỷ 20. Sự kết thúc 

của thế kỷ 20 được đánh dấu bằng những thay đổi đáng kể, cả về công nghệ lẫn kinh tế xã hội. 

Những thay đổi này đã tạo ra tình trạng hỗn loạn của môi trường bên ngoài doanh nghiệp. Các vấn 

đề ngày nay cần có sự tham gia của cả nhóm từ các lĩnh vực khác nhau để phát triển giải pháp cho 

các vấn đề hiện tại. Vì vậy, chuyên môn của một nhà khoa học – tốt nghiệp không còn là yếu tố 

quyết định nữa. Một chuyên gia sẽ chỉ giải quyết một phần của vấn đề và có thể sẽ không giải 

quyết được vấn đề. 

Các trường đại học trên khắp thế giới đã xác định được sự thay đổi mô hình kể từ những năm 

1970 và họ đã áp dụng các phương pháp sư phạm sáng tạo. Các yếu tố phổ biến nhất của phương 

pháp sư phạm mới là: 

• Tập trung vào nhóm chứ không phải cá nhân, 

• Tư duy thiết kế – định hướng giải quyết vấn đề, 

• Sinh viên loại T hoặc π– cá tính, 

• Chương trình giảng dạy đa ngành, 

• Chương trình giảng dạy linh hoạt. 
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Tập trung vào nhóm chứ không phải cá nhân được coi là một lựa chọn không thể tránh khỏi do sự 

phức tạp của các vấn đề hiện đại. Giới thiệu các nhóm về cách giải quyết vấn đề cũng giới thiệu 

vấn đề về quản lý nhóm và các mối quan hệ trong nhóm. Làm việc theo nhóm đồng thời là một kỹ 

năng và một yếu tố văn hóa. Các trường đại học đang đào tạo sinh viên cách làm việc theo nhóm 

và xử lý các vấn đề liên quan (giao tiếp, xung đột, v.v.). 

Một sự thay đổi theo nhu cầu khác là chuyển đổi từ tư duy hệ thống sang tư duy thiết kế. Tư duy 

thiết kế tập trung vào việc giải quyết một vấn đề. Nó sử dụng một góc nhìn khác và tương thích 

hơn với hiện trạng của môi trường. Các nhóm có thể thay đổi và xây dựng công thức theo nhu cầu 

của một vấn đề cụ thể và giao tiếp với các nhóm khác nếu cần thiết.  

Ngay cả những thay đổi này cũng không đủ để giải quyết các vấn đề mà các doanh nghiệp và tổ 

chức hiện đại gặp phải. Có vấn đề về các thành viên trong nhóm. Nên sử dụng loại thành viên nào 

trong nhóm? Câu hỏi này có ba câu trả lời là: 

• Chuyên gia 

• Kiểu T 

• Kiểu π 

Tùy chọn sử dụng các chuyên gia làm thành viên nhóm là tùy chọn truyền thống. Về mặt lý thuyết, 

nếu tất cả các chuyên gia đều nắm vững các lĩnh vực cần thiết để giải quyết vấn đề thì nhóm sẽ 

làm việc tốt. Mỗi ngành học có một quan điểm cụ thể về giải pháp và hệ thống phân cấp ưu tiên 

khác nhau. Điều đó có thể dẫn đến xung đột, lãng phí tài nguyên và có thể dẫn đến thất bại dự án. 

Khi các vấn đề trở nên phức tạp và đa dạng hơn, sự kết hợp truyền thống giữa các chuyên gia 

đang trở nên kém hiệu quả. 

Để giải quyết vấn đề, trường Đại học đã phát triển hai phương án. Sinh viên và giáo sư nên làm 

quen với nhiều môn học để giảm thiểu vấn đề quản lý nhóm và hiệu quả dự án. Giải pháp thay thế 

đầu tiên là “tạo ra” một tính cách kiểu chữ T. Giải pháp thay thế này giảm thiểu vấn đề vì nó cung 

cấp cho giáo sư và sinh viên (thông qua nền tảng chung chung) hiểu rõ hơn về vai trò của họ trong 

nhóm và giảm khả năng xảy ra xung đột hoặc thất bại của dự án. Lựa chọn này là sự phát triển của 

phương pháp tiếp cận chuyên môn (chủ nghĩa Taylor) chứ không phải là một phương pháp tiếp 

cận hoàn toàn khác. 

Tùy chọn thứ ba là áp dụng kiểu π . Tùy chọn này là một cách tiếp cận triệt để vấn đề. Một sinh 

viên – giáo sư kiểu π học giỏi nhiều ngành để có được kiến thức và kinh nghiệm toàn diện hơn, từ 

đó trở thành chuyên gia – chuyên gia trong nhiều ngành. Do đó, nhóm có thể đồng nhất hơn và do 

có kinh nghiệm và chuyên môn chung nên họ có thể giao tiếp, phối hợp và hợp tác hiệu quả hơn.  
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2.2 Trường học, chương trình giảng dạy, chương trình và hội thảo 

Cơ cấu tổ chức truyền thống của một trường Đại học là một hệ thống phân cấp (xem Hình 2). Các 

trường học thành viên là bộ phận của từng ngành khoa học chung và mỗi khoa phục vụ một lĩnh 

vực khoa học hoặc chuyên ngành cụ thể hơn. Trong mỗi khoa hoặc trường thành viên, một ngành 

hoặc phòng thí nghiệm có thể được thành lập để đáp ứng các dự án cụ thể hơn và hợp tác với các 

khoa khác của Trường hoặc các bên liên quan. 

 

Hình 2. Cơ cấu tổ chức truyền thống của một trường đại học 

Cơ cấu tổ chức truyền thống này của một trường đại học được coi là trở ngại cho sự phát triển của 

các sáng kiến như trung tâm đổi mới và khởi nghiệp.  Một số trường đại học đã đưa ra nhiều giải 

pháp thay thế để giải quyết vấn đề này. Một số trong số họ đã thay đổi cơ cấu tổ chức của mình và 

những người khác đã thực hiện những thay đổi nhỏ - sửa đổi cơ cấu truyền thống bằng cách giới 

thiệu các cơ cấu mới được đặt dọc theo các trường học hoặc phòng ban hoặc giới thiệu các cơ cấu 

bên ngoài / song song với cơ cấu tổ chức của họ. 

University

School 1

Department 1

Sector/Laboratory 1

Sector/ Laboratory ...

Department 2 Department ...

School 2

Department 1

Department ...

School ...
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Mỗi phương án đều có ưu điểm và nhược điểm và tạo ra một mô hình quản trị Đại học rất khác 

nhau. Mặc dù có một số lựa chọn thay thế nhưng những lựa chọn quan trọng nhất là sau đây: 

• Chỉ có cấp trường thành viên, không có cấp khoa (bằng cấp) 

• Không có trường thành viên hay khoa, không có chương trình giảng dạy (không bằng cấp), 

chỉ có các chương trình. 

• Tổ chức (không bằng cấp). 

• Chương trình cấp trường thành viên(không bằng cấp). 

• Chương trình giảng dạy linh hoạt trong đó sinh viên có thể chọn các khóa học và chương 

trình mà họ quan tâm hơn để hoàn thành số tín chỉ cần thiết để lấy bằng. 

Từ khóa: Kiểu π, đa ngành, đa cơ cấu hỗ trợ, Kinh tế-kỹ thuật 
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3. Thực tiễn tốt nhất 
Sử dụng các tiêu chí được trình bày ở phần 1 của tài liệu hiện tại, 15 phương pháp 

thực hành tốt nhất đã được chọn để phân tích. Một mô tả ngắn gọn về mọi phương 

pháp hay nhất được cung cấp trong các phần sau. Một phân tích có cấu trúc được 

cung cấp ở phần Phụ lục. 

 
a. Trường Đại học Tongji (Trung Quốc – Phần Lan) 

Đại học Tongji là một trường đại học từ trung bình đến lớn (khoảng 36.000 sinh viên 

toàn thời gian) có trụ sở tại Thượng Hải. Năm 2009, Trường Cao đẳng Thiết kế và Đổi 

mới tách khỏi Trường Cao đẳng Kiến trúc và Quy hoạch Đô thị. Đại học Tongji đã 

thành lập chương trình Mission D, một chương trình giáo dục khởi nghiệp và đổi mới 

“theo định hướng thiết kế” liên ngành dành cho sinh viên. Trung tâm Trung-Phần Lan 

và Trường Cao đẳng Thiết kế và Đổi mới tại Đại học Tongji hợp tác điều hành Chương 

trình Mission D. 

Mục tiêu là cung cấp cơ hội giáo dục thay thế cho những người chọn sử dụng "tư duy 

thiết kế" để kết hợp và áp dụng thông tin cũng như kỹ năng để giải quyết vấn đề 

trong nhiều bối cảnh khác nhau. Hai khả năng này, cùng với chuyên môn và kỹ năng 

rộng, có tính tổ chức và kỷ luật trong một lĩnh vực chuyên môn cụ thể, là những yếu 

tố nền tảng của cái gọi là "nhân cách hình chữ T". Theo Mission D, những người hình 

chữ T là “những người giải quyết vấn đề chuyên sâu trong lĩnh vực gia đình của họ 

nhưng cũng có khả năng cộng tác và ghi nhận các chuyên gia từ nhiều lĩnh vực và lĩnh 

vực chức năng khác nhau”. 

Chương trình không chỉ thúc đẩy sự hợp tác giữa sinh viên từ nhiều ngành khác nhau 

như kiến trúc, thiết kế, quản lý kinh doanh, ngôn ngữ học, tâm lý học, kỹ thuật và 

sinh học mà còn có mối liên hệ chặt chẽ với các vấn đề kinh tế và xã hội hiện tại. 

Tongji cần một cấu trúc liên ngành ở cấp đại học để mở rộng thiết kế từ "thực hiện 

thiết kế" sang "tư duy thiết kế", điều này có thể có tác động lớn hơn đến nền kinh tế 

và xã hội 
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Các mục tiêu sau đây được nhấn mạnh trong Nhiệm vụ D: 

• Tư duy Thiết kế để kết hợp kiến thức về sáng tạo, công nghiệp và kỹ thuật. 

• Tiếp thị quốc tế, vận hành, lập kế hoạch, tài chính, hậu cần và các kỹ năng 

kinh doanh cốt lõi khác. 

• Các phương pháp tiếp cận thiết kế sản phẩm/dịch vụ quốc tế và tạo nguyên 

mẫu/thí điểm. 

• Khả năng lãnh đạo, kết nối mạng và mở rộng ranh giới trong các nhóm đa văn 

hóa. 

• Đàm phán, làm việc nhóm, diễn thuyết trước công chúng và đưa ra đề xuất 

đều là những kỹ năng hữu ích. 

• Làm việc trong các nhóm đa văn hóa để phát triển kế hoạch thương mại hóa 

sản phẩm/dịch vụ mới cho một tổ chức hiện có hoặc một dự án kinh doanh 

mới ở Trung Quốc, Châu Âu và quốc tế. 

• Từ khóa: Dạng T, Hợp tác, Viện 
b. Trường học kế thừa doanh nghiệp (Phần Lan)  

Đại học Khoa học Ứng dụng Lahti và FINPIN đã thành lập Trường Kế thừa Doanh 

nghiệp (BSS) vào năm 2005. Hiệp hội Hiệu trưởng đã khởi xướng thành lập FINPIN 

vào năm 2002. Mục tiêu của FINPIN là phát triển các cơ hội giảng dạy thú vị theo 

chiều ngang giữa các trường đại học khoa học ứng dụng Phần Lan, cũng như để nâng 

cao nhận thức về tầm quan trọng của giáo dục khởi nghiệp và tác động của nó đối 

với nền kinh tế Phần Lan, đặc biệt là về mặt kế thừa kinh doanh. Sáng kiến FINPIN có 

26 trong số 28 trường đại học khoa học ứng dụng là đối tác. 

•  
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BSS cung cấp đào tạo cho những người kế thừa công ty và hỗ trợ các doanh nghiệp 

ngừng hoạt động trong giai đoạn chuyển tiếp. BSS đầu tiên được thành lập tại Đại 

học Khoa học Ứng dụng Lahti sau thời gian nghiên cứu kéo dài một năm về vai trò 

của các trường đại học khoa học ứng dụng (UAS) trong quá trình kế thừa doanh 

nghiệp. Từ tháng 10 năm 2005 đến tháng 4 năm 2008, một chương trình thí điểm đã 

được triển khai. Các chương trình BSS đã được đưa vào chương trình giảng dạy kể từ 

đó. Theo yêu cầu của Bộ Lao động và Kinh tế, việc đánh giá chương trình đã được 

thực hiện trong giai đoạn 2006-2009. 

 

Đào tạo những người kế thừa doanh nghiệp (công việc dự án, kế hoạch kế thừa 

doanh nghiệp như dự án luận án), kinh nghiệm thực tế (làm việc trong công ty, chiến 

lược gia nhập/tiếp quản) và hỗ trợ kế nhiệm kinh doanh (quy trình chuyển giao 

quyền sở hữu, quy trình chuyển giao năng lực, quy trình chuyển giao quản lý) là 

những ba chủ đề mà các hoạt động được tổ chức xung quanh. 

 
Từ khóa: Hợp tác, kiểu π, đa ngành, Vườn ươm 
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c. Trường Paris D. (Pháp) 
ENSAVT, ESIEE, UPEM, EIVP và ENPC là một phần của tập đoàn Paris D.school, bao 

gồm các lĩnh vực từ kiến trúc và quy hoạch đô thị đến tất cả các hình thức kỹ thuật 

cũng như kinh doanh và tài chính. Dự án D.school của Pháp (bắt chước D.school ban 

đầu của Stanford) được phát triển từ năm 2007 đến năm 2011. 

 

Đổi mới thiết kế ME310 được tạo ra tại ENPC từ năm 2009 đến năm 2012 với sự hợp 

tác của Stanford và mạng lưới quốc tế của nó, SUGAR (bao gồm Nhà máy thiết kế 

Aalto và HPI). Tư duy thiết kế mang lại rất nhiều động lực để phát triển các năng lực 

cấp cao trong thực hành kỹ thuật với ảnh hưởng lớn trong thế giới thực. 

 

Thông qua tư duy thiết kế xuyên ngành, mục tiêu của Paris D.school là trở thành nơi 

thể hiện các phương pháp sư phạm tiềm năng trong sáng tạo. Đề xuất thành lập một 

trường D.school của Pháp được thực hiện theo hai giai đoạn, giai đoạn thứ nhất là 

với các chương trình đa ngành ở cấp quốc gia và giai đoạn thứ hai là các chương 

trình đa ngành, đa văn hóa ở cấp quốc tế. 

 

Sinh viên hầu hết là sinh viên tốt nghiệp trình độ Thạc sĩ từ các đối tác học thuật của 

Paris d.school. Học sinh có thể đăng ký các khóa học như vậy bằng cách đăng ký vào 

d.school để tham gia các chương trình toàn thời gian hoặc tham gia các khóa học 

trong chương trình giảng dạy hiện tại; họ đến từ nhiều lĩnh vực khác nhau, bao gồm 

viễn thông, khoa học máy tính, kỹ thuật cơ khí, kỹ thuật công nghiệp và viễn thông, 

v.v. Sinh viên được cung cấp ba loại khóa học: hội thảo khởi đầu, khóa học trung cấp 

và chương trình chuyên gia. 

 
Hiệp hội có quy mô khá lớn so với quy mô của các trường Đại học tham gia. Các 

nguồn lực được cam kết là đáng kể và điều này tương ứng với phạm vi tác động mà 

nó hướng tới. 

 
Từ khóa: Hợp tác, kiểu π, đa ngành
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d. Đại học Doanh nhân Wismar (Đức)) 

 
Đại học Wismar đã thành lập “Đại học Doanh nhân” vào năm 2009, xây dựng dựa 

trên sáng kiến năm 2000 và được hỗ trợ bởi sự thay đổi chiến lược năm 2007. Mục 

tiêu chính của nó là tập trung tất cả các chương trình khởi nghiệp trong khuôn viên 

trường và thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp ở tất cả các khoa. Các hoạt động cơ bản 

được cung cấp là: 

• Chương trình giảng dạy về khởi nghiệp cần được lồng ghép vào cả chương trình học và 
các khóa học hiện hành. 

• Cố vấn và huấn luyện 

• Đêm khởi nghiệp) trong kịch bản “Trại ý tưởng”. 

• Hỗ trợ thành lập nhóm R&D và tổ chức các hoạt động trinh sát 

• Đầu tư vào các dự án kinh doanh dành riêng cho giới tính 

 

Trọng tâm là các vấn đề Kinh tế, Kỹ thuật và mặc dù nó tương đối nhỏ 

sáng kiến cung cấp hỗ trợ dưới hình thức Khởi nghiệp. 

 
Từ khóa: kiểu π, Đa ngành, Khởi nghiệp, Cố vấn và huấn luyện, Kinh tế-kỹ thuật 

 
e. Đại học Berlin (Đức) 

 
“Gründungsservice” bắt đầu hoạt động vào năm 2004 với tên gọi Trung tâm Doanh 

nhân (TUB) của Đại học Kỹ thuật Berlin. Các đối tác chính bao gồm Cựu sinh viên 

TUB, Thiên thần kinh doanh, VC, Khoa TUB và các viện đại học tích cực tham gia khởi 

nghiệp kinh doanh, các tổ chức hỗ trợ kinh doanh bên ngoài, mạng lưới Berlin, Trung 

tâm Huấn luyện Công nghệ, các đồng nghiệp ở Đức và nước ngoài, và các tổ chức 

thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp của phụ nữ. "Gründungsservice" là cửa hàng tổng 

hợp trong khuôn viên trường phục vụ giáo viên, trợ lý nghiên cứu, nghiên cứu sinh 

và giáo sư từ tất cả các khoa. Mục đích là kết hợp các hoạt động hỗ trợ khởi nghiệp 
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hiện có và mở rộng chúng, cũng như nâng cao nhận thức về cơ hội và tỷ lệ khởi 

nghiệp trong nền kinh tế Berlin-Brandenburg. 

 
Các hoạt động cơ bản được cung cấp là: 

 

• Hội thảo, tọa đàm về “kỹ năng mềm”, “cảm hứng khởi nghiệp” và “nhận diện 

cơ hội” (cho cả nam và nữ), “trinh sát công nghệ” dành cho nhà nghiên cứu 

và “viết kế hoạch kinh doanh” (với Viện Đổi mới và Công nghệ). 

• Học viện Doanh nhân là một tổ chức phi lợi nhuận dành riêng cho (1 tuần) 

• Hỗ trợ cá nhân trong việc soạn thảo kế hoạch kinh doanh và nhận tài trợ của 

chính phủ 

• Hỗ trợ xây dựng nhóm và huấn luyện nhóm. 

• Cơ sở ươm giống (tiền giống) có thời gian 12 tháng. 

• Học bổng dành cho các giáo sư có chuyên môn về khoa học và khoa học tự 

nhiên, cũng như các chiến dịch quan hệ công chúng nhằm thúc đẩy tinh thần 

kinh doanh của phụ nữ. 

• Phương pháp tự đánh giá để xác định hồ sơ khởi nghiệp của chính mình. 

 
Từ khóa: kiểu π, Đa ngành, cơ cấu đa hỗ trợ, Kinh tế-kỹ thuật 

 
f. Neudeli: Trung tâm khởi nghiệp của Đại học Bauhaus (Đức) 

 
Neudeli bắt đầu hoạt động vào năm 2001. Friedrich-Schiller-Universität ở Jena, 

Microsoft Deutschland GmbH, Hochschule für Film und Fernsehen Konrad Wolf 

Potsdam/ Babelsberg, City of Weimar và các công ty khác trong khu vực là một trong 

những đối tác chính. Sinh viên, sinh viên tốt nghiệp và nhân viên các khoa kiến trúc, 

dân dụng 
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kỹ thuật, truyền thông và thiết kế quan tâm đến tinh thần kinh doanh đều đủ điều 

kiện nhận hỗ trợ tài chính. 

 

Neudeli là một trung tâm tổng hợp hỗ trợ nâng cao nhận thức cộng đồng (giáo dục 

khởi nghiệp, tìm kiếm ý tưởng, tư vấn, tổ chức cuộc thi và sự kiện, v.v.), đào tạo/tạo 

kỹ năng (huấn luyện liên tục, hội thảo, học viện khởi nghiệp, v.v.) và tăng trưởng (kết 

nối với các nhà đầu tư, thương mại, v.v.) 

 
Hoạt động của sáng kiến: 

 

• Các nhóm sinh viên đa ngành (thiết kế, truyền thông, công nghiệp, khoa học 

máy tính và các ngành khác) giáo dục khởi nghiệp “nguyên mẫu” bằng cách 

nghiên cứu các trường hợp điển hình thực tế từ các doanh nghiệp đối tác, 

doanh nhân và các dự án/bằng sáng chế của trường đại học. 

• Không gian và cơ sở hạ tầng để phát triển ý tưởng: Neudeli sẽ bao gồm không 

gian văn phòng và quyền sử dụng cơ sở hạ tầng miễn phí cũng như sự hỗ trợ 

từ nhóm Neudeli. 

• Các cuộc thi và tìm kiếm ý tưởng 

• Các dịch vụ cung cấp tư vấn về sáng tạo sản phẩm và ý tưởng kinh doanh 

cũng như huấn luyện liên tục cho sinh viên, nhân viên đại học và cựu sinh 

viên. 

• Kết mối và trao đổi: Các cuộc gặp gỡ chính thức và không chính thức hàng 

ngày của sinh viên, doanh nhân và người sáng lập công ty từ nhiều nguồn gốc 

khác nhau/Sự kiện kết nối với các nhà đầu tư. 

 
Từ khóa: Hợp tác, kiểu π, đa ngành, cơ cấu đa hỗ trợ, Kinh tế-kỹ thuật 
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g. Đại học Khoa học Ứng dụng Beuth Berlin (Đức) 

 
Năm 2002, Beuth-Hochschule thành lập Gründerwerkstatt. Mục tiêu chính của sáng 

kiến này là mang lại sự ươm tạo doanh nghiệp gần gũi cho trường đại học và hỗ trợ 

xây dựng đội ngũ. Gründerwerkstatt có thể chứa tối đa 20 người sáng lập cá nhân 

hoặc nhóm trong tối đa 18 tháng. 

 

Sáu tháng một lần, một quy trình sàng lọc phức tạp gồm hai bước được tổ chức, 

trong đó các cá nhân và nhóm doanh nhân tương lai được đánh giá dựa trên bản 

chất của ý tưởng kinh doanh và tiềm năng thị trường của họ. Các buổi hội thảo và 

huấn luyện trực tiếp nội bộ được tổ chức cho các vườn ươm. Họ được giới thiệu đến 

các nhà cung cấp dịch vụ kinh doanh bên ngoài nếu cần thiết. Cần hỗ trợ tài chính 

cho người tham gia. 

 
h. Trường Cao đẳng Bách khoa (Ý) 

 
Politecnico di Milano và Politecnico di Torino thành lập Alta Scuola Politecnica vào 

năm 2004. Mỗi năm 150 sinh viên tài năng trong số những người nộp đơn vào các 

chương trình Thạc sĩ Khoa học về Kỹ thuật, Kiến trúc và Thiết kế tại hai trường đại 

học được chọn ra dựa trên thành tích . Mục tiêu của ASP là tạo ra những sinh viên 

tốt nghiệp có thành tích cao, kết hợp kiến thức chuyên môn chuyên sâu với các kỹ 

năng liên ngành, theo tiêu chuẩn cần thiết để làm việc trong môi trường đa ngành 

thực sự. 

 
Các khóa học hiện nay là: 

 

• Đổi mới và xã hội, 

• Phương pháp thiết kế, 

• Quản lý đổi mới, 

• Ra quyết định phức tạp trong khu vực công và khu vực tư nhân, 
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• Thay đổi toàn cầu và tính bền vững,, 

• Động lực sáng tạo. 
Tổng cộng, Politecnico di Milano và Politecnico di Torino nhận giải thưởng mỗi năm chiếm  
khoảng 25 % về kỹ thuật và 40% về danh hiệu Cử nhân kiến trúc và thiết kế ở Ý. ASP được hưởng 
lợi từ sự kết hợp của ba nền văn hóa này (kỹ thuật, kiến trúc và thiết kế): sự đổi mới mang tính 
hệ thống, được tạo ra bởi các dự án ASP, thường là kết quả của nền tảng công nghệ mạnh mẽ 
của sinh viên kỹ thuật, từ nhận thức về khung bối cảnh của kiến trúc sinh viên, và từ sự quan tâm 
đến nhu cầu sử dụng của sinh viên thiết kế. 

 Dựa trên kinh nghiệm của chúng tôi, các dự án có thể được nhóm thành hai nhóm: 

• Định hướng công nghệ và nghiên cứu 

• Định hướng thiết kế  

Từ khóa: Hợp tác, kiểu π, đa ngành, Giáo dục 
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i. Trường Đại học Gdansk (Ba Lan) 

 
Đại học Công nghệ Gdask đã hỗ trợ các doanh nhân từ năm 1993. Khoa Quản lý và 

Kinh tế là động lực thúc đẩy việc thúc đẩy lĩnh vực nghiên cứu này. Khoa Quản lý và 

Kinh tế, Công ty Cơ quan Phát triển Pomerania và chính quyền địa phương tài trợ 

cho dự án. 

 
j. Trường Đại học Tokyo (Nhật Bản) 

 
Phòng Đổi mới và Khởi nghiệp của Phòng Quan hệ Doanh nghiệp Đại học (DUCR) tìm 

cách đạt được sự hợp tác sáng tạo giữa trường đại học và doanh nghiệp để triển 

khai các kết quả nghiên cứu của Trường vào xã hội và đạt được sự đổi mới có tác 

động cao.. 

Một trong những nhiệm vụ của Văn phòng là tạo ra các dự án nghiên cứu chung cụ 

thể nhằm khai thác các kỹ năng và năng lực toàn diện của Đại học Tokyo. Để đạt 

được mục tiêu này, Văn phòng Đổi mới và Khởi nghiệp tham gia vào việc thúc đẩy 

các chương trình khác nhau bao gồm Proprius21 Plus, một chương trình phát triển 

nghiên cứu hợp tác; Global Proprius21, một dự án tạo ra sự hợp tác quốc tế giữa 

trường đại học và doanh nghiệp; cũng như Diễn đàn & Salon Trao đổi Khoa học và 

Công nghệ và Hiệp hội UCR. Văn phòng cũng đưa ra Đề xuất UCR cho ngành về các 

nhà nghiên cứu đại học mong muốn hình thành mối quan hệ đối tác giữa ngành và 

học viện 



26 

 

 

 

Một sứ mệnh khác của Văn phòng Đổi mới và Khởi nghiệp là hỗ trợ các công ty khởi 

nghiệp được thành lập dựa trên nghiên cứu và công nghệ được phát triển bởi các 

nhà nghiên cứu và sinh viên tại Đại học Tokyo. Trung tâm Doanh nhân Đại học Tokyo, 

một cơ sở ươm mầm khởi nghiệp lớn trong khuôn viên Hongo, được khai trương vào 

năm 2007 để hỗ trợ các công ty liên doanh này bằng cách đáp ứng nhu cầu kinh 

doanh và nghiên cứu đa dạng của họ. Nhiều công ty liên doanh đã bắt đầu khởi 

nghiệp từ Entrepreneur Plaza. 

 
Phòng Đổi mới và Khởi nghiệp cũng tập trung vào giáo dục khởi nghiệp. Phối hợp với 

Đại học Tokyo Edge Capital Co., Ltd.(UTEC), TODAI TLO, Ltd. và Công ty TNHH Nền 

tảng Đổi mới Đại học Tokyo, Phòng vận hành một chương trình giáo dục khởi nghiệp 

được gọi là “Trường đại học của Doanh nhân Tokyo DOJO”, sẽ bắt đầu nhiệm kỳ hoạt 

động thứ 14 kể từ tháng 4 tới. Phòng cũng cung cấp các loại chương trình giáo dục 

khởi nghiệp dựa trên hành động khác cho sinh viên, bao gồm EDGE NEXT (chương 

trình khởi nghiệp toàn cầu dành cho các nhà nghiên cứu như Tiến sĩ và Postdocs) và 

Hongo Tech Garage (Không gian sáng tạo). Phòng sẽ tiếp tục hợp tác với tất cả các 

Khoa và Trường sau đại học của Trường đồng thời nỗ lực tập trung vào giáo dục khởi 

nghiệp. 

 
Từ khóa: kiểu π, Đa ngành, cơ cấu đa hỗ trợ, Kinh tế-kỹ thuật 
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k. Trường Đại học Brighton (Anh) 

 
Sáng kiến Thiết kế Tương lai đã được phát triển tại Đại học Brighton. Thiết kế Tương 

lai là một không gian hợp tác trong Trường Nghệ thuật, Thiết kế và Truyền thông, 

được tạo ra như một mô hình khái niệm cho một nền giáo dục thiết kế hướng ngoại 

và thích ứng với mục đích thúc đẩy sự sáng tạo trong khoa học thiết kế và phương 

pháp sư phạm. 

 

Trọng tâm là phát triển các phương pháp tiếp cận mới để điều tra mối quan hệ giữa 

hình ảnh, không gian, đồ vật và con người nhằm thẩm vấn và hiểu thông tin họ chia 

sẻ. Mô hình này cũng nhằm mục đích điều tra cách áp dụng những hiểu biết sâu sắc 

này để thúc đẩy việc tạo ra các ý tưởng hấp dẫn và các hoạt động đổi mới cụ thể 

thông qua các quá trình nghiên cứu và tổng hợp. Giá trị quan trọng của bối cảnh 

thiết kế toàn trường và đại học này xét về mặt phương pháp sư phạm là bao gồm 

một môi trường đặt câu hỏi sẽ phát huy những thế mạnh đặc biệt và tích hợp của 

giáo dục thiết kế để tạo ra các hình thức thông tin cũng như cách học tập và nghiên 

cứu mới. Sinh viên được hưởng lợi từ nhiều tiêu chuẩn kỷ luật và kỹ thuật đa dạng 

hơn nhờ tầm quan trọng và sự gắn kết của sự tham gia liên ngành, cũng như sự kết 

hợp các sáng kiến với các đối tác trong ngành và cộng đồng. 

 
Từ khóa: Hợp tác, kiểu π, đa ngành, Vườn ươm 

 
l. Viện Khoa học và Công nghệ tiên tiến Hàn Quốc (Hàn Quốc) 

 

Viện Khoa học và Công nghệ Tiên tiến Hàn Quốc (KAIST) là trường đại học khoa học 

và công nghệ đầu tiên và hàng đầu tại Hàn Quốc. Nó được thành lập vào năm 1971 

và hiện có hơn 10.500 sinh viên. Nó bao gồm 5 trường Cao đẳng, 7 trường học, 13 

trường sau đại học, 27 khoa. KAIST là cửa ngõ dẫn đến khoa học và công nghệ tiên 

tiến, đổi mới và khởi nghiệp, và sinh viên tốt nghiệp của chúng tôi là những người 

đóng vai trò quan trọng đằng sau những đổi mới của Hàn Quốc. KAIST sẽ tiếp tục 

theo đuổi những tiến bộ trong khoa học và công nghệ cũng như sự phát triển kinh tế 
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của Hàn Quốc và hơn thế nữa. 

 

KAIST đào tạo, nghiên cứu và đi đầu trong các đổi mới nhằm phục vụ hạnh phúc và 

thịnh vượng của nhân loại. KAIST nuôi dưỡng những tài năng thể hiện sự sáng tạo, 

chấp nhận thử thách và có tâm trí quan tâm trong việc tạo ra kiến thức và biến nó 

thành sự đổi mới mang tính biến đổi. 

 

Cơ sở chính của KAIST tọa lạc tại Daejeon, cách Seoul, thủ đô của Hàn Quốc 160 km 

về phía nam, nơi có trường Cao đẳng Kinh doanh. Daejeon, với dân số khoảng 1,5 

triệu người, đóng vai trò là trung tâm khoa học và đổi mới. Hơn 200 viện nghiên cứu, 

bao gồm các cơ sở R&D từ khu vực công và tư nhân được đặt tại Thị trấn Khoa học 

Daedeok ở Daejeon, nơi được gọi là Daedeok Innopolis. 

 
Từ khóa: kiểu π, Μđa kỷ luật, cơ cấu đa hỗ trợ, Kinh tế-kỹ thuật 

 

 
4. Giảng dạy khởi nghiệp 

 

Trong bối cảnh kinh doanh và học thuật mới, cả giảng viên và sinh viên nên áp dụng một cách tiếp 
cận hoàn toàn khác đối với việc dạy và học. Các phương pháp giảng dạy đổi mới (tức là thông qua 
trò chơi) có thể được sử dụng để khai thác tính sáng tạo của cả giảng viên và sinh viên. Trách 
nhiệm của giảng viên là tạo ra một môi trường khuyến khích sinh viên tham gia nhiều hơn vào quá 
trình học tập và giải phóng tâm trí của họ để thoát khỏi những gò bó của sự phù hợp với hiện 
trạng. 

 

Để làm được điều đó giảng viên nên sử dụng các phương pháp giảng dạy năng động, tránh giảng 
bài cổ điển. Nhưng điều này là không đủ. Cho đến nay mỗi giảng viên đều chuyên về một lĩnh vực 
khoa học. Điều đó là không đủ. Hợp tác với các giáo sư khác là điều kiện tiên quyết để thành công. 
Vì vậy, mỗi giáo viên phải sẵn sàng thiết kế các khóa học đa ngành dựa trên việc giải quyết vấn đề 
và đặc biệt là tạo ra giá trị cho các bên liên quan. Cuối cùng, giảng viên nên tham gia vào quá trình 
tạo ra các giáo trình linh hoạt và cho phép sinh viên tự do lựa chọn (thậm chí có quyền tự do 
chuyển trọng tâm sang một ngành/trường học khác). 

 
Học sinh nên thoát khỏi ý niệm về một khóa học có cấu trúc tốt và thích ứng với cách 

tiếp cận mới. Sự tham gia là yếu tố then chốt. Mỗi học sinh nên nhận ra sở thích của 

mình và theo đuổi chúng bằng cách thiết kế một giáo trình có cấu trúc phù hợp với 
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sở thích/nhu cầu và mong muốn của mình. Kỳ vọng có những thước đo cụ thể về kết 

quả học tập của học sinh có thể là trở ngại cho sự thay đổi. 

 
Học tập dựa trên dự án – học tập giải quyết vấn đề cung cấp một cách tiếp cận sáng 

tạo cho tất cả những người tham gia. Nó loại bỏ mọi giáo điều, những vai trò đã 

được thiết lập rõ ràng và sự cố thủ của tất cả những người tham gia và tập trung vào 

việc tạo ra giá trị bằng cách giải quyết vấn đề. Không có phương pháp nhất định hoặc 

nhất định là bắt buộc. Phương pháp được tích hợp ngay trong giải pháp. Vì vậy, cùng 

một nhóm/các bên liên quan có thể sử dụng các phương pháp khác nhau để giải 

quyết các vấn đề khác nhau. 

 

Trong tất cả các phương pháp thực hành tốt nhất được trình bày trong báo cáo hiện 

tại, đổi mới giảng dạy bao gồm việc tạo ra một môi trường giảng dạy cho phép tất cả 

người tham gia đóng góp vào quá trình học tập. Một quy trình bán cấu trúc được sử 

dụng để tạo ra khóa học phù hợp với nhu cầu của người tham gia (sinh viên, giảng 

viên và các bên liên quan khác). Các bên liên quan có thể cung cấp khuôn khổ và 

nâng cao giá trị của quá trình giảng dạy bằng cách cung cấp thông tin về các điều 

kiện tiên quyết/hạn chế và kỳ vọng của môi trường bên ngoài. Đây là yếu tố thành 

công quan trọng cho việc tạo ra môi trường hỗ trợ. 
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5. Tạo môi trường hỗ trợ cho sinh viên và giảng viên 

 
Sự hợp tác của giảng viên và sinh viên theo cách tiếp cận mới là một yếu tố quan 

trọng. Các vai trò hiện tại (giáo sư/sinh viên) đang hạn chế sự đổi mới và sáng tạo. 

Phương pháp giảng dạy giải quyết vấn đề dựa trên vai trò và trách nhiệm mới của 

mỗi người tham gia. Vì vậy, giáo viên là người hướng dẫn/lãnh đạo và là người thúc 

đẩy sự sáng tạo còn học sinh là người sáng tạo. 

 
Các cấu trúc hỗ trợ cho phương pháp giảng dạy này là: 

 

• Giáo trình linh hoạt 

• Phương pháp tiếp cận đa ngành. Sinh viên nên được khuyến khích tham gia các khóa học 
khác nhau từ các trường/khoa khác. 

• Khuyến khích sự tham gia của sinh viên và giảng viên từ các trường/bộ môn khác. 

• Tạo một cấu trúc khu vực làm việc/dạy khác. 

• Các trường đại học dẫn đầu đổi mới thay vì chỉ dạy đổi mới là gì (làm hơn là dạy). 

• Tạo ra mạng lưới các trường Đại học/phòng thí nghiệm để khắc phục mọi điểm yếu mà 
một trường Đại học độc lập có thể mắc phải. Mạng lưới có thể tạo điều kiện thuận lợi 
cho việc trao đổi kiến thức và kinh nghiệm; họ có thể đưa ra những quan điểm khác nhau 
về cùng một vấn đề (quan điểm toàn diện) và họ có thể phân bổ gánh nặng quản lý dự án 
và đặc biệt là các nguồn lực của Trường Đại học. Cuối cùng, mạng lưới có thể giúp toàn 
cầu hóa các giải pháp và nhân lên giá trị mà dự án tạo ra. 

• Huấn luyện các công ty khởi nghiệp mới 

• Hướng dẫn các công ty khởi nghiệp mới 
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Sự kết hợp của dự án ANGEL (các nước Châu Âu, các nước ASEAN ở Lào, Việt Nam, 

Indonesia, Malaysia và Campuchia mang đến cơ hội duy nhất để tận dụng sự kết hợp 

đa dạng (Châu Âu, ASEAN) và những điểm tương đồng ở địa phương nhằm giải quyết 

các vấn đề của sự phức tạp toàn cầu và các vấn đề cục bộ của các nhóm thiệt thòi 

(người khuyết tật, dân tộc thiểu số (phụ nữ, người tị nạn), nhóm thu nhập nghèo, 

v.v.) 

 

 
6. Tiếp cận thị trường 

 
Bất cứ điều gì xảy ra trong môi trường Đại học đều không có giá trị nếu các bên liên 

quan bên ngoài không tham gia vào quá trình học tập/thiết kế chiến lược/thiết kế 

sản phẩm hoặc dịch vụ. Các bên liên quan bên ngoài là những nhà cung cấp nguồn 

tài trợ/quan điểm/khuôn khổ cho các nhu cầu kinh tế xã hội và cuối cùng là những 

người mà họ có vấn đề cần giải quyết. 

 

Trong hầu hết các phương pháp thực hành tốt nhất được trình bày trong báo cáo 

hiện tại, các bên liên quan bên ngoài đều được mời tham gia và họ được giao nhiều 

vai trò trong quá trình khởi nghiệp. Một số trong số họ là “khách hàng” của sản 

phẩm hoặc dịch vụ được thiết kế, một số là nhà sản xuất và những người khác là nhà 

quản lý/nhà tài trợ. Tất cả các loại bên liên quan đều hữu ích và trong mỗi dự án, 

việc kết hợp các bên liên quan nào và mức độ tham gia của họ vào quy trình phụ 

thuộc vào bản chất của vấn đề - dự án. 

 

 
7. Yếu tố chung – Không phổ biến của mô hình 

 

Phân tích các thực tiễn tốt nhất cho thấy có một số yếu tố chung và không phổ biến trong mô hình 
mà mỗi trường đại học sử dụng để tạo ra một trung tâm khởi nghiệp và đổi mới. Sự đồng thuận về 
một số yếu tố của rất nhiều trường Đại học là một dấu hiệu rất rõ ràng rằng những yếu tố này đã 
được thử nghiệm và nhận thấy rằng chúng hoạt động tốt hơn bất kỳ lựa chọn thay thế nào khác. 
Mặt khác, có rất nhiều yếu tố không phổ biến. Mỗi trường đại học đưa ra quyết định khác nhau để 
xây dựng một mô hình phù hợp với nhu cầu của họ. Do đó, những yếu tố này là những yếu tố làm 
cơ sở cho sự khác biệt của các mô hình. 
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a. Các yếu tố chung của mô hình 

 
Một yếu tố chung của tất cả các lựa chọn thay thế trên là các chương trình giảng dạy, 

chương trình hoặc hội thảo được cung cấp mang tính đa ngành, tập trung vào tư duy 

thiết kế. Tư duy thiết kế có thể bị coi là thiển cận nhưng điều này không đúng. Tư 

duy thiết kế là một góc nhìn khác trong việc tìm hiểu môi trường bên ngoài. Thay vì 

tìm hiểu toàn bộ môi trường, nghiên cứu chỉ tập trung vào một vấn đề – vấn đề. 

Thông qua sự hiểu biết về các yếu tố – khía cạnh của vấn đề, người giải quyết có thể 

hiểu rõ hơn về toàn bộ môi trường. Thông qua trải nghiệm và học hỏi, nhiều khía 

cạnh của môi trường được soi sáng và hiểu rõ hơn. 

 

Các chương trình giảng dạy, chương trình và hội thảo có thể chuyển đổi kinh nghiệm 

thực tế cuộc sống thành tài liệu giáo dục và thúc đẩy sinh viên và học viên kết hợp 

kinh nghiệm thành kiến thức. Các chương trình có thể khác nhau về thời lượng (từ 

chương trình 2 giờ đến 2 tháng) và có thể được cung cấp không chỉ cho sinh viên mà 

còn cho các giám đốc điều hành và chuyên gia. Tùy chọn này làm phong phú thêm sự 

kết hợp của sinh viên và cung cấp trải nghiệm thực tế phong phú hơn cho các 

chương trình này. 

 

Các chương trình cụ thể có thể được thiết kế để chỉ tập trung vào các giám đốc điều 

hành nhằm cung cấp cơ hội giáo dục cho các chuyên gia mới bắt đầu sự nghiệp. 

Khoảng thời gian có thể thay đổi từ chương trình một năm (học bổng) đến chương 

trình 3–5 ngày (chương trình tăng tốc lãnh đạo) tùy theo phạm vi – mục tiêu đào tạo 

và nhu cầu của các chuyên gia và tập đoàn tham gia. 

 
Hơn nữa, những lựa chọn thay thế này có thể cung cấp giáo dục dự án đổi mới cho 

các trường giáo dục tiểu học và trung học. Cả học sinh và giáo viên đều học cách 

tham gia vào các nhóm đổi mới, học cách sử dụng tư duy thiết kế. Giáo viên cũng 

được dạy cách xây dựng chương trình giảng dạy và thực hiện các kỹ thuật. 

  

Vì vậy, các trường Đại học thực hiện chương trình giảng dạy, chương trình, hội thảo 
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cho các cấp học vì những lý do khác nhau. Các sáng kiến tập trung vào các trường 

giáo dục tiểu học và trung học nhằm mục đích chuẩn bị cho học sinh bước vào cuộc 

sống sinh viên đại học và truyền đạt các giá trị, chuẩn mực xã hội, khái niệm, v.v. 

Những học sinh này sẽ thích nghi tốt hơn và nhanh hơn với cách suy nghĩ, làm việc 

mới, tạo, giải quyết vấn đề. 

 

Chương trình giảng dạy, chương trình, hội thảo dành cho sinh viên đại học tập trung 

vào việc cung cấp cho họ kiến thức, kỹ năng, giá trị và kinh nghiệm thực tế cuộc sống 

sẽ giúp ích cho họ với tư cách là nhà nghiên cứu, nhà điều hành hoặc chuyên gia. 

Cuối cùng, các chương trình giảng dạy, chương trình, hội thảo tập trung vào các 

chuyên gia và giám đốc điều hành có thể giúp các chuyên gia thích ứng với nhu cầu 

hiện tại và tương lai, đồng thời tăng tốc trải nghiệm giáo dục của họ cho đồng 

nghiệp. Không có gì lạ khi có sự kết hợp giữa học sinh-giáo viên, sinh viên-giáo sư và 

chuyên gia-giám đốc điều hành tham gia vào một dự án hoặc chương trình chung. 

 

Một yếu tố phổ biến khác là cách tiếp cận các bên liên quan. Các trường đại học, tập 

đoàn và các bên liên quan khác thông qua kinh nghiệm chung của họ đều hiểu rằng 

có thể đạt được trạng thái cân bằng Nash và tất cả đều có thể hưởng lợi. Cách tiếp 

cận của các bên liên quan tương thích với ý tưởng rằng việc theo đuổi giá trị của cá 

nhân có xác suất thành công nhỏ hơn. Không có chiến lược thống trị nào tồn tại và 

các chiến lược thống trị tạo ra ít kết quả mong đợi hơn. Do đó, cách tiếp cận các bên 

liên quan là một khuôn khổ tốt hơn cho môi trường kinh tế xã hội hiện tại và cho các 

trường Đại học nói riêng. 

 
Yếu tố chung cuối cùng là văn hóa được chấp nhận và sự chấp nhận tính đa dạng 

như những yếu tố cơ bản của mô hình. Văn hóa, vừa là một khía cạnh môi trường 

vừa là một công cụ, đều có ý nghĩa quan trọng. Không trường đại học, chương trình 

giảng dạy, tổ chức hoặc cơ cấu hỗ trợ nào khác có thể đạt được thành công nếu 

không có sự tương thích với nền văn hóa được thiết kế. Sự đa dạng (trước đây được 

coi là một trở ngại) ngày nay được coi là cấp số nhân của tác động mà sự bắt chước 
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hoặc mô hình mang lại.
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b. Các yếu tố không phổ biến của mô hình 

Các yếu tố không phổ biến là: 

 

• Kết cấu 

• Tập trung 

•  Phương pháp sư phạm 

•  Kết cấu hỗ trợ 
i. Kết cấu 

 
Các trường đại học, theo con đường phát triển lịch sử của họ, đã quyết định thành 

lập các trung tâm đổi mới và khởi nghiệp bằng nhiều phương cách tổ chức khác 

nhau: 

• Sáng kiến - Phòng thí nghiệm 

• Chương trình giảng dạy cấp trường 

• Viện - Phòng thí nghiệm 

• Hợp tác với các trường đại học khác. 

 
Sáng kiến là phương án tổ chức linh hoạt nhất – phương tiện. Về bản chất, các sáng 

kiến là các nhóm hoặc dự án không chính thức ở cấp khoa/trường/đại học. Các sáng 

kiến có thể dễ dàng hình thành và giải thể mà không cần chi phí gia nhập và/hoặc rút 

lui đáng kể. 

 

Lựa chọn thứ hai là thành lập một trường chuyên biệt. Tùy chọn này có một số điều 

kiện tiên quyết để hoạt động: 

• • Trường phải thành lập trường, quyết định trường sẽ có sinh viên đủ điều 

kiện lấy bằng tốt nghiệp/cử nhân, thạc sĩ hay tiến sĩ. bằng cấp.  

• Các nguồn lực quan trọng (đội ngũ giảng viên, cơ sở vật chất, trang thiết bị, 

v.v.) phải được phân bổ cho trường học. 
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• Chi phí quản lý cao hơn so với sáng kiến. 

• Chương trình giảng dạy phải được thiết kế cho các giai đoạn kéo dài đến 4-6 

năm và có thể ổn định trong thời gian đó. 

 
Các sáng kiến - phòng thí nghiệm có thể là bước đi thận trọng ban đầu tốt trong việc 

giới thiệu cho Trường Đại học khái niệm về một trung tâm đổi mới và khởi nghiệp 

phát triển với cốt lõi là Trường Đại học. 

 

Lựa chọn trường học có ít mức độ linh hoạt hơn so với sáng kiến hoặc phòng thí 

nghiệm vì nó là một phần trong hệ thống phân cấp tổ chức của trường Đại học. Việc 

không có khoa học thuật không phải là ngẫu nhiên. Cấp độ của một trường chứ 

không phải khoa được chọn vì một trường có thể có nhiều môn học (một yếu tố-yếu 

tố quan trọng để thành công như đã được trình bày trước đó). Mặt khác, có một số 

lợi thế. Những điều quan trọng nhất là sự cam kết về nguồn lực và tính không linh 

hoạt của chương trình giảng dạy. Thông thường, tùy chọn này do những nhược điểm 

của nó nên hầu hết được tìm thấy ở các trường Đại học lớn có nguồn lực và nhiều 

ngành học mà họ phục vụ để tạo điều kiện thuận lợi cho một lựa chọn như vậy. 

 

Một lựa chọn chính thức và có cơ sở pháp lý tốt là thành lập một viện hoặc phòng thí 

nghiệm. Viện là một phương tiện tổ chức song song và có thể là nhân tố hiệu quả 

cho các dự án hoạt động trong viện. Tính linh hoạt của viện là đáng kể do nó không 

phải là một phần trong hệ thống phân cấp tổ chức chính thức của trường Đại học, 

nhưng nó là một phương tiện tổ chức có mục đích đặc biệt được trường Đại học sử 

dụng để kết nối trường Đại học với môi trường bên ngoài và tạo ra một môi trường 

ổn định. mối quan hệ với các bên liên quan mà không bị cản trở bởi hệ thống phân 

cấp tổ chức chặt chẽ của trường Đại học. 
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Lựa chọn cuối cùng về cơ cấu được quan sát là hợp tác với các trường Đại học khác. 

Các trung tâm đổi mới và khởi nghiệp cần rất nhiều nguồn lực (con người, công 

nghệ, v.v.) và một số dự án phức tạp và lớn đến mức một trường Đại học không thể 

đáp ứng đầy đủ nhu cầu của dự án. Cơ cấu tổ chức này có nhiều khía cạnh và có thể 

mất nhiều thời gian để thiết lập và cân bằng vai trò của mỗi trường đại học, các 

nguồn lực mà mỗi trường đại học sẽ đóng góp cho nỗ lực chung. Hợp tác giữa các 

trường đại học không phải là giải pháp “một kích thước phù hợp cho tất cả”. Nó có 

rất nhiều tính linh hoạt. Các trường đại học có thể hợp tác trong một sáng kiến, một 

tổ chức hoặc để thiết lập chương trình giảng dạy chung ở cấp trường. Tùy chọn này 

hoạt động tốt nhất khi các trường Đại học có sự bổ sung, giá trị chung và văn hóa 

hợp tác. Một lợi thế duy nhất là thông qua hợp tác, sự giàu có về ý tưởng, tính sáng 

tạo và học hỏi có thể được tăng lên và mang lại lợi ích chung cho tất cả các thành 

viên của hợp tác xã. 

ii. Tập trung 

 
Các trường đại học tập trung vào đầu vào cụ thể hoặc các hình thức hợp tác với các 

bên liên quan khác bất kể cơ cấu được lựa chọn và cơ cấu hỗ trợ được tạo ra (xem 

phần tiếp theo): 

• Giáo dục 

•  Cố vấn 

•  Sự phối hợp 
Sự đóng góp chính được tất cả các trường Đại học sử dụng một cách công giáo là 

giáo dục chính quy. Mục đích chính của các trường đại học là giáo dục, vì vậy họ cũng 

làm như vậy trong khuôn khổ một trung tâm đổi mới và khởi nghiệp. Mặc dù giáo 

dục là điều mà các trường Đại học làm tốt nhất, nhưng sự đóng góp này cho nỗ lực 

chung là vô cùng quan trọng để thành công. Các trường đại học đóng vai trò là cầu 

nối kiến thức, kỹ năng, giá trị và văn hóa cho các bên liên quan khác và cho toàn xã 

hội. Giáo dục là công cụ để truyền đạt chúng cho các bên liên quan khác. 
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Cố vấn là một cơ chế chia sẻ không chính thức thông tin, vốn xã hội và trợ giúp tâm 

lý xã hội mà người nhận nhận thấy là quan trọng đối với việc làm, nghề nghiệp hoặc 

phát triển nghề nghiệp; cố vấn đòi hỏi sự tiếp xúc không chính thức, thường là trực 

tiếp và theo thời gian, giữa một cá nhân được cho là có kiến thức, trí tuệ hoặc kinh 

nghiệm liên quan nhiều hơn (người được cố vấn) và một người được cho là có kiến 

thức, trí tuệ hoặc kinh nghiệm ít liên quan hơn. kinh nghiệm (người được hướng 

dẫn). Kèm cặp có thể được sử dụng thay thế cho giáo dục chính quy nhưng nó cần 

những kỹ năng và nguồn lực đặc biệt để thành công. 

 

Cuối cùng, sự phối hợp là phần còn lại trong đó nhánh nghiên cứu của Trường Đại 

học cũng được sử dụng (giáo dục và cố vấn là hai lĩnh vực còn lại). Sức mạnh tổng 

hợp của các bên liên quan bổ sung cho nhau về mức độ nguồn lực, ý tưởng, cơ cấu, 

cơ cấu hỗ trợ có thể là một công cụ can thiệp khá mạnh mẽ của Trường đại học vào 

môi trường bên ngoài. Sự hiệp lực không phải là nguyên khối. Chúng có thể phát 

triển theo thời gian và trở nên phong phú hơn khi mối quan hệ của các bên liên quan 

ngày càng bền chặt hơn theo thời gian. Cam kết về nguồn lực là rất lớn và do đó các 

trường Đại học tỏ ra hạn chế trong việc sử dụng sự phối hợp. Đó là lý do tại sao 

thường có những sáng kiến đã hoạt động trong hơn 20 năm hoặc khi trường Đại học 

có quy mô có thể giải quyết được vấn đề nguồn lực cần thiết. 

iii. Phương pháp sư phạm 

 
Phương pháp sư phạm đã được phân tích ở phần 3 của tài liệu hiện hành. Có hai 

phương pháp sư phạm cụ thể: 

• Kiểu T 

• Kiểu π 

 
Mối quan tâm lớn là việc áp dụng một trong hai sẽ dẫn đến nhu cầu thay đổi chương 

trình giảng dạy và quan trọng hơn là cơ cấu tổ chức của Trường. Vì vậy, việc chuyển 

sang một phương pháp sư phạm khác không phải là một sự thay đổi đơn giản mà 
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làm thay đổi căn bản trường Đại học. Tất nhiên, sự thay đổi này có thể mang tính 

chuyển đổi hoặc dần dần. Loại thay đổi (chuyển đổi hoặc dần dần) phụ thuộc vào cấu 

trúc mà Trường sẽ chọn (xem phần 5.2.1). Một sáng kiến có thể giới thiệu một loại 

sinh viên mới – giáo sư làm việc trong cơ cấu không chính thức của trường Đại học 

hoặc trường Đại học có thể dần dần cho phép sinh viên và giáo sư thu được kiến 

thức và chuyên môn từ các ngành khác. 

iv. Cấu trúc hỗ trợ 

 
Có rất nhiều cơ cấu hỗ trợ có thể được tạo ra và hoạt động trong trung tâm đổi mới 

và khởi nghiệp của Trường. Một số cấu trúc hỗ trợ có tần suất sử dụng cao trong các 

phương pháp thực hành tốt nhất được nghiên cứu là: 

• Giáo dục 

• Dịch vụ điều phối – cố vấn4 và huấn luyện5 

• Vườn ươm doanh nghiệp6 

• Khởi nghiệp7 

• Công ty con8 

• Khu nghiên cứu và công nghệ9 

• Hỗ trợ tài chính. 
 
 

 

4 Người cố vấn kinh doanh là người có nhiều kinh nghiệm kinh doanh khởi nghiệp 
hơn học viên và là người đóng vai trò là người bạn tâm giao đáng tin cậy trong một 
thời gian dài.. 
5 Huấn luyện là một phương pháp giảng dạy trong đó một người có kinh nghiệm 
hoặc chuyên nghiệp hơn đưa ra lời khuyên và hướng dẫn cho học viên với mục tiêu 
nâng cao khả năng, hiệu quả và sự nghiệp của nhân viên. 
6 Vườn ươm doanh nghiệp là một tổ chức hoặc đơn vị tổ chức cung cấp các dịch vụ 
như đào tạo quản lý và không gian văn phòng để giúp các doanh nghiệp mới và 
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doanh nghiệp khởi nghiệp phát triển.. 
7 Khởi nghiệp là một tổ chức độc lập, trẻ hơn 5 năm và nhằm mục đích tạo ra, cải 
tiến và mở rộng một sản phẩm có khả năng mở rộng, đổi mới, hỗ trợ công nghệ với 
tốc độ tăng trưởng cao và nhanh chóng. 
8 8 Công ty con là một công ty độc lập thông qua việc thành lập doanh nghiệp mới 
bằng cách sử dụng ý tưởng-khái niệm bắt nguồn từ phòng thí nghiệm nghiên cứu 
hoặc công ty mẹ. 
9 Khu nghiên cứu và công nghệ là một khu phát triển dựa trên tài sản nhằm hỗ trợ và 
thúc đẩy sự phát triển của các công ty thuê và được liên kết với một trường đại học 
(hoặc chính phủ và các cơ quan nghiên cứu tư nhân) dựa trên sự gần gũi, quyền sở 
hữu và/hoặc quản trị. 
Sử dụng nguồn nhân lực quan trọng và được đào tạo bài bản, một trường Đại học có 

thể cung cấp các dịch vụ giáo dục, cố vấn và huấn luyện. Các dịch vụ giáo dục có thể 

khác nhau về thời gian, phạm vi, công cụ, học viên, trọng tâm, v.v. Khi sử dụng lợi 

thế cạnh tranh của một trường đại học trong lĩnh vực quản lý kiến thức và kinh 

nghiệm, trường Đại học có thể giới thiệu các dịch vụ cố vấn và huấn luyện chuyên 

biệt. Người cố vấn và huấn luyện viên có thể được bổ sung bởi các thành viên khác 

trong mạng lưới các bên liên quan là một phần của sáng kiến 

Một cơ cấu hỗ trợ mạnh mẽ hơn là vườn ươm doanh nghiệp. Trường phải cam kết 

nhiều nguồn lực hơn các cơ cấu hỗ trợ trước đây để thực hiện thành công. Điều 

tương tự cũng có thể xảy ra đối với các công ty khởi nghiệp và công ty spin-off, mặc 

dù các hình thức cơ cấu hỗ trợ này cung cấp sự đáp ứng toàn diện hơn về nhu cầu 

của các doanh nghiệp trẻ. 

Hai cấu trúc hỗ trợ cuối cùng khác với các cấu trúc trước. Công viên nghiên cứu và 

công nghệ thậm chí còn lấy trường đại học làm trung tâm hơn các công trình hỗ trợ 

khác. Cơ cấu hỗ trợ này có thể hợp lý khi Trường tạo ra vốn trí tuệ cần được bảo vệ 

và mối liên hệ của nó với ngành rất mạnh mẽ. 

Hỗ trợ tài chính là rất hiếm. Chỉ có một số trường Đại học hoặc các sáng kiến tập 

trung vào Đại học tham gia vào quá trình vận hành tài chính và cấp vốn của các dự án 

– doanh nghiệp – công ty khởi nghiệp – công ty con chủ trì.. 
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8. Quyết định được đưa ra 

 
Kể từ thời điểm một trường Đại học thừa nhận sự cần thiết phải tạo ra sáng kiến do 

nhu cầu can thiệp vào môi trường kinh tế và xã hội của mình, trường đó phải đưa ra 

một số quyết định quan trọng để hình thành sáng kiến. Những quyết định này liên 

quan đến các vấn đề sau: 

• Các bên liên quan tham gia 

• Thời hạn 

• Phổ kết cấu hỗ trợ 

• Phương pháp sư phạm 

• Kết cấu 

 
Trường đại học có thể áp dụng cách tiếp cận đang phát triển (thận trọng hoặc thận 

trọng) để xây dựng sáng kiến của riêng mình. Quyết định đầu tiên cần đưa ra là số 

lượng và loại bên liên quan cần được mời tham gia sáng kiến. Số lượng lớn các bên 

liên quan góp phần tạo nên sự phức tạp và khó khăn (để đạt được sự đồng thuận 

hoặc ít nhất là sự khoan dung) của sáng kiến và làm tăng khả năng thất bại. Mạng 

lưới lớn các bên liên quan cần có cơ chế khuyến khích tốt hơn, mối quan hệ bền chặt 

hơn, các chuẩn mực và quy tắc được thiết lập tốt hơn, ưu tiên các mục tiêu, kỹ năng 

quản lý xung đột, v.v. Một số lượng nhỏ các bên liên quan ban đầu sẽ tạo ra hạt 

nhân giúp sáng kiến được thiết lập trên nền tảng vững chắc và phát triển để có một 

điểm tham chiếu cho làn sóng các bên liên quan tiếp theo. Vì vậy, hãy nghĩ khác 

biệt. 

 
Thời hạn cũng quan trọng không kém. Các sáng kiến hoặc chiến lược ngắn hạn có thể 

không tương thích với các tuyên bố dài hạn như sứ mệnh và tầm nhìn của các bên 

liên quan. Một số bên liên quan có thể cần hỗ trợ ngắn hạn và điều quan trọng là 

phải được cung cấp hỗ trợ đó. Bản thân sáng kiến phải có tầm nhìn dài hạn. Kiến trúc 
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của các cách tiếp cận, cấu trúc, quy trình của nó phải tương thích với phạm vi thời 

gian. Nhiều cơ cấu, phương pháp sư phạm, v.v. cần thời gian để trưởng thành và 

sinh hoa trái. Vì vậy, hãy nghĩ rộng và lâu dài. 

Ba quyết định cuối cùng (Phổ cơ cấu hỗ trợ, Cơ cấu tổ chức tiếp cận sư phạm) tập trung vào cơ 
cấu tổ chức và cơ cấu hỗ trợ mà sáng kiến của Trường phải lựa chọn. Con đường văn hóa và lịch 
sử của trường Đại học phải được xem xét. Tầm quan trọng của sáng kiến không nên là một trở 
ngại. Tốt hơn hết bạn nên suy nghĩ trước khi hành động, tuy nhiên hãy hành động vì cơ hội có 
thể trở thành mối đe dọa và điểm mạnh có thể trở thành điểm yếu theo thời gian. 

Vì vậy, hãy hành động. 
 

 
C. Kết luận 

 
Mỗi trường đại học nên xem xét môi trường riêng của mình. Phân tích PEST khá hữu 

ích trong việc xác định tất cả các khía cạnh và yếu tố sẽ ảnh hưởng đến việc thành 

lập, vận hành và thành công của một trung tâm đổi mới và khởi nghiệp. Sự can thiệp 

của trường Đại học vào môi trường của nó có thể không phải là một sự can thiệp 

triệt để, để áp đặt sự thay đổi mà hơn thế nữa là để tạo điều kiện cho sự thay đổi, 

khi sự thay đổi được thừa nhận là cần thiết. Để làm được điều đó Trường Đại học 

phải: 

• Đưa ra quyết định và xây dựng các Tiêu chuẩn Công việc Chính để Thành công 

• Quyết định vai trò của trường đại học đối với môi trường của trường 

• Xây dựng Chiến lược của Trường để đạt được mục tiêu 

• Lựa chọn mô hình Quản trị Đại học để triển khai. 

 
Sự đổi mới của đề xuất là việc tạo ra một “động cơ” tạo ra mô hình. Một trường đại 

học có thể thiết kế một mô hình phù hợp với nhu cầu và mục tiêu của mình. Các 

phương pháp thực hành tốt nhất cung cấp các yếu tố cấu trúc của động cơ và 

Trường đại học nên chọn hướng và tốc độ để tạo ra Mô hình Đổi mới Angel. 

 



43 

 

 

Imagine Innovate 
Implement . . . think big 

. . . think different 

. . . act 
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Phụ lục 

Thuật ngữ 

Các bên liên quan: bên liên quan là thành viên của "các nhóm nếu không có sự hỗ trợ của họ thì tổ 

chức sẽ không còn tồn tại (Moutchnik, 2013) 

Chiến lược: một mô hình trong một loạt các quyết định tương phản với quan điểm coi chiến lược 

là lập kế hoạch (Mintzberg, 1978). 

Ưu đãi: hệ thống đưa ra các khuyến khích cần thiết để một tác nhân đạt được kết quả mong 

muốn (Neilson, 2007) 

Quản lý xung đột: Quản lý xung đột là quá trình hạn chế các khía cạnh tiêu cực của xung đột đồng 

thời tăng cường các khía cạnh tích cực của xung đột. Mục đích của quản lý xung đột là nâng cao 

kết quả học tập và hoạt động của nhóm, bao gồm hiệu quả hoặc hiệu quả hoạt động trong môi 

trường tổ chức. Xung đột được quản lý đúng cách có thể cải thiện kết quả của nhóm (Alper; 

Tjosvold; Law, 2000Leadership) 

Start-Up (khởi nghiệp): là một công ty hoặc dự án do một doanh nhân thực hiện nhằm tìm kiếm, 

phát triển và xác nhận một mô hình kinh doanh có thể mở rộng (Robehmed, 2013). 

Spin-Offs (công ty con): là những bộ phận của các công ty hoặc tổ chức sau đó trở thành doanh 

nghiệp độc lập với tài sản, nhân viên, sở hữu trí tuệ, công nghệ hoặc các sản phẩm hiện có được 

lấy từ công ty mẹ (Zahra, 1996).  

Vườn ươm: là một tổ chức giúp các công ty khởi nghiệp và doanh nhân cá nhân phát triển hoạt 

động kinh doanh của họ bằng cách cung cấp đầy đủ các dịch vụ bắt đầu từ đào tạo quản lý và 

không gian văn phòng và kết thúc bằng tài trợ vốn mạo hiểm (Rubin; Aas; Stead, 2015).  

Chủ nghĩa Taylor: là một lý thuyết về quản lý nhằm phân tích và tổng hợp các quy trình công việc. 

Mục tiêu chính của nó là nâng cao hiệu quả kinh tế, đặc biệt là năng suất lao động. Đó là một 

trong những nỗ lực sớm nhất để áp dụng khoa học vào việc thiết kế các quy trình quản lý 

(Mitcham, 2005) 

Tư duy thiết kế: một tập hợp các quy trình nhận thức, chiến lược và thực tế qua đó các khái niệm 

thiết kế (đề xuất về sản phẩm, tòa nhà, máy móc, truyền thông, v.v.) được phát triển (Tim, 2008).  
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Cố vấn: hỗ trợ và khuyến khích mọi người quản lý việc học của chính mình để họ có thể phát huy 

tối đa tiềm năng, phát triển kỹ năng, cải thiện hiệu suất và trở thành người mà họ mong muốn 

(https://www.reading.ac.uk /engageinmentoring/what-is-mentoring/eim-def địnhs.aspx) 

 

Huấn luyện: Huấn luyện nhằm mục đích tạo ra hiệu suất và cải thiện tối ưu trong 

công việc. Nó tập trung vào các kỹ năng và mục tiêu cụ thể, mặc dù nó cũng có thể có 

tác động đến các thuộc tính cá nhân của một cá nhân như sự tương tác xã hội hoặc 

sự tự tin. Quá trình này thường kéo dài trong một khoảng thời gian xác định hoặc 

tạo thành nền tảng cho phong cách quản lý đang diễn ra.. 
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