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1. ພາກສະເໜີ 

ອາຊີ ຕາເວັນອອກສ່ຽງໃຕ້ ເປັນໜ່ຶງໃນພາກພ້ືນທີ່ ສໍ າຄັນທີ່ ປະກອບສ່ວນເຂົ ້ າໃນການ- 
ແລະໄດ້ຮັບຜົນກະທົບຈາກ- ສິ່ ງທ້າທາຍດ້ານທຸລະກິດ, ສັງຄົມ ແລະ ສິ່ ງແວດລ້ອມທີ່ ເພ່ີມຂຶ ້ ນ. 
ຈ າ ກ ກ າ ນ ລ ະ ເ ມີ ດ ສິ ດ ທິ ມ ະ ນຸ ດ ຈົ ນ ເ ຖິ ງ ກ າ ນ ຕັ ດ ໄ ມ້ ທໍ າ ລ າ ຍ ປ່ າ , 
ບັນດາປະເທດອາຊຽນກໍາລັງປະເຊີ ນກັບຄວາມກົດດັນທີ່ ເພ່ີມຂຶ ້ ນສໍ າລັບທຸລະກິດທີ່ ຈະປະຕິບັດ
ຕາມມາດຕະຖານກົດລະບຽບໃຫມ່ເຊັ່ ນດຽວກັນກັບການປ່ຽນແປງພຶດຕິກໍາຂອງຜູ້ບໍ ລິ ໂພກທີ່
ຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມີ ການປະຕິບັດທີ່ ມີ ສະຕິຕ່ໍສິ່ ງແວດລ້ອມ, ກິດຈະກໍາທາງສັງຄົມແລະການປົກຄອງ 

(ESG). ຕ່ໍກັບສິ່ ງຫຍໍ ້ ທ້ໍນີ ້ , ເຄື ອຂ່າຍອາຊຽນເພ່ືອການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ການເປັນຜູ້ນໍ າ (ANGEL) ພະຍາຍາມຊຸກຍູ້ການຮັບຮອງເອົ າວາລະ 2030 ຂອງພາກພ້ືນ 

ໂ ດ ຍ ເ ນ້ັ ນ ໃ ສ່ ເ ປົ ້ າ ໝ າ ຍ ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ແ ບ ບ ຍື ນ ຍົ ງ  ( SDGs). ANGEL 
ຍັງພະຍາຍາມສ້າງຄວາມອາດສາມາດໃຫ້ແກ່ຊຸມຊົນທີ່ ເຂ້ັມແຂງທີ່ ເຜີຍແຜ່ຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບມ
າ ດ ຕ ະ ຖ າ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , ຄຸ ນ ຄ່ າ ຂ ອ ງ ສັ ງ ຄົ ມ ໂ ດ ຍ ອີ ງ ໃ ສ່ ຄ ວ າ ມ ລ ວ ມ , 

ແລະກົດລະບຽບການປະພຶດໂດຍອີ ງໃສ່ການປົກຄອງທີ່ ດີ . 12 ສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມມື ທີ່ ມາຈາກ 5 
ປ ະ ເ ທ ດ ອ າ ຊ ຽ ນ ໄ ດ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ເ ປັ ນ ກຸ່ ມ ຂ ອ ງ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  ANGEL. ຮູ ບ ທີ  1 
ສ ະ ແ ດ ງ ສ ະ ຖ າ ນ ທີ່ ຕ້ັ ງ ພູ ມ ສ າ ດ ຂ ອ ງ ແ ຕ່ ລ ະ ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ຄູ່ ຮ່ ວ ມ ງ າ ນ 
ແລະປະເທດຕ້ົນກໍາເນີ ດຂອງມັນ. 
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Figure 1. ASEAN partner countries and universities. 
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University of South-East Asia (USEA) 
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https://www.umk.edu.my/en/
https://www.uthm.edu.my/en/
https://www.utm.my/
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https://www.uii.ac.id/
https://en.ctu.edu.vn/
https://humg.edu.vn/en/Pages/home.aspx
https://humg.edu.vn/en/Pages/home.aspx
https://www.usea.edu.kh/en/Pages/index.php
https://itc.edu.kh/
http://www.rupp.edu.kh/
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2. ວິ ທີ ການ 

ວິ ທີ ກ າ ນ ເ ກັ ບ ກໍ າ ຂໍ ້ ມູ ນ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ວິ ເ ຄ າ ະ ຊ່ ອ ງ ຫ ວ່ າ ງ ແ ມ່ ນ ອີ ງ ໃ ສ່ ສ ອ ງ ເ ຄື່ ອ ງ ມື : 
ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ແ ລ ະ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ກຸ່ ມ ສຸ ມ ໃ ສ່ . 
ວິ ທີ ການສໍ າຫຼວດວັດແທກທ່າອ່ຽງລວມຂອງສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານກ່ຽວກັບຊຸດຂອງຫົວຂໍ ້ ແລະເ

ງື່ ອ ນ ໄ ຂ ສໍ າ ລັ ບ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 

ຄ ະ ແ ນ ນ ຂ ອ ງ ແ ຕ່ ລ ະ ມິ ຕິ ແ ມ່ ນ ໄ ດ້ ຮັ ບ ໂ ດ ຍ ກ າ ນ ຄິ ດ ໄ ລ່ ວິ ທີ ກ າ ນ ຂ ອ ງ ລ າ ຍ ກ າ ນ . 
ເນື່ ອງຈາກຈຸດປະສົງຂອງການສໍ າຫຼວດເພ່ືອປຽບທຽບຄວາມຫລາກຫລາຍຂອງຮູບແບບການ
ຕ ອ ບ ໂ ຕ້ ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ກຸ່ ມ ຕ່ າ ງ ໆ , 

ການວາງແຜນກ່ອງໄດ້ຖື ກຖື ວ່າເຫມາະສົມທີ່ ຈະເຫັນຜົນຂອງການຄ້ົນພົບ (Benjamini, 
1988). ໃ ນ ທ າ ງ ກົ ງ ກັ ນ ຂ້ າ ມ , ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ກຸ່ ມ ຈຸ ດ ສຸ ມ , 

ພະຍາຍາມເຈາະເລິ ກເຖິງສິ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຊັບຊ້ອນຂອງແຕ່ລະສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານ. 

ແຕ່ລະວິ ທີ ການເຫ່ົຼານີ ້ ແມ່ນໄດ້ປຶ ກສາຫາລື ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ . 

2.1. ການສໍ າຫຼວດ 

ສ າ ມ ຊຸ ດ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ໄ ດ້ ຖື ກ ກ ະ ກ ຽ ມ ສໍ າ ລັ ບ ສ າ ມ ພ າ ກ ສ່ ວ ນ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ : 
ຫ ນຶ່ ງ ສໍ າ ລັ ບ ສ ະ ມ າ ຊິ ກ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ແ ລ ະ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ , ຫ ນຶ່ ງ ສໍ າ ລັ ບ ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ , 

ແລະຫນຶ່ ງສໍ າລັບຊຸມຊົນ. 
 

ພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງທໍາອິ ດທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການປະເມີ ນແມ່ນ "ມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາ" 
ເ ປັ ນ ຜູ້ ສ້ າ ງ ຄ ວ າ ມ ສ າ ມ າ ດ ໃ ນ ລ ະ ບົ ບ ນິ ເ ວ ດ .  ໃ ນ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ນີ ້ , 
ພວກເຂົ າເຈົ ້ າແມ່ນເປັນຕົວແທນໂດຍການຄຸ້ມຄອງໃນລະດັບວິ ທະຍາໄລ, ລະດັບຄະນະວິ ຊາ, 

ແ ລ ະ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ . 
ດ້ວຍຈຸດປະສົງເພ່ືອວັດແທກລະດັບການຮັບຮູ້ຂອງສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານໃນການເປັນຜູ້ປະກອ

ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ , ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ກໍ າ ນົ ດ ກ າ ນ ປ ະ ເ ມີ ນ ສ າ ມ ມິ ຕິ :  ( 1 ) 

ໂຄງປະກອບການສະຫນັບສະຫນູນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ, (2) ຈຸດສຸມໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ, 

ແລະ (3) ວິ ຊາການຄູ. ແຕ່ລະມິຕິແມ່ນຖື ກປະເມີ ນໂດຍອີ ງໃສ່ຂະຫນາດ 7 Likert (1 = none, 

7 = ເຂ້ັມຂຸ້ນທີ່ ສຸດ). ລາຍການສໍ າລັບແຕ່ລະມິຕິແມ່ນໄດ້ລະບຸໄວ້ໃນຕາຕະລາງ 1 ດ່ັງຕ່ໍໄປນີ ້ . 
 

ຕາຕະລາງ 1. ມີ ຕິ ແລະລາຍການສໍ າລັບມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາ 

ມິຕິ ລາຍການ 
ໂຄງຮ່າງສະໜັບ
ສະນູນ 

ການມີ ສູນກາງ / ຫນ່ວຍງານອຸທິດຕົນກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວແລະ
ການເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບວິ ທະຍາໄລ 

 ການມີ ໂຄງການຮ່ວມມື ກັບລັດຖະບານ 
ແລະສະຖາບັນສາທາລະນະໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
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 ການປະກົດຕົວຂອງໂຄງການຮ່ວມມື ກັບອຸດສາຫະກໍາໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
 ປະກົດການລິ ເລີ່ ມທີ່ ເປັນຕົວຢ່າງກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
 ຄວາມພະຍາຍາມວັດແທກຜົນກະທົບທາງສັງຄົມແລະສິ່ ງແວດລ້ອມ 
ສີ່ ງທີ ຄວນເອົ າໃ
ຈໃສ່ 

ການມີ ສູນກາງ / ຫນ່ວຍງານທີ່ ອຸທິດຕົນກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວແລະ
ການເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ 

 ປະກົດຕົວຂອງໂຄງການຮ່ວມມື ທີ່ ເຊື່ ອມຕ່ໍລັດຖະບານແລະສະພາບແວດລ້ອມສາ
ທາລະນະໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ 

 ການປະກົດຕົວຂອງໂຄງການຮ່ວມມື ກັບອຸດສາຫະກໍາໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ 
 ປະກົດການລິ ເລີ່ ມທີ່ ເປັນຕົວຢ່າງກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ 
 ການມີ ໂຄງການສຶ ກສາກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ 
ວິ ຊາຄູ ການປະກົດຕົວຂອງຫັຼກສູດທີ່ ນໍ າໃຊ້ວິ ທີ ການລະຫວ່າງກັນຫຼື ຫຼາຍວິ ໄນ 
 ການປະກົດຕົວຂອງວິ ທີ ການກໍລະນີ ເປັນວິ ທີ ການສອນ 
 ປະກົດຕົວຂອງການຮຽນຮູ້ທີ່ ອີ ງໃສ່ບັນຫາເປັນວິ ທີ ການສອນ 
 ການປະກົດຕົວຂອງການຮຽນຮູ້ແບບໂຄງການເປັນວິ ທີ ການສອນ 

 

ລະດັບພ້ືນຖານຂອງບໍ ລິ ສັດແມ່ນ "ການລົງທື ນ" ທຶນຮອນໃນອາຍຸການຂອງອາຍຸການເລີ່ ມຕ້ົນ. 
ພວກເຮົ າແບ່ງພາກສ່ວນນີ ້ ອອກເປັນສາມຂະແຫນງການທີ່  (1) ການເປີ ດເຜີຍ, (2) ຄວາມຕ້ັງ

ໃຈແລະການປະຕິບັດ ຕິເບດ , ແລະ (3) ອຸປະສັກ , ສະສະເປ , ແລະການເປັນປະຊາຊົນ . 
ຂໍ ້ ຕົ ກ ລົ ງ ນີ ້ ເ ລື ອ ກ ໄ ວ້ ວ່ າ  ເ ປັ ນ ຜູ້ ບໍ ລິ ຫ າ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ , ຈຸ ດ ປ ະ ສົ ງ , 

ແ ລ ະ ທິ ດ ທ າ ງ ໃ ນ ກ າ ນ ຄຸ້ ມ ຄ ອ ງ ບໍ ລິ ຫ າ ນ ງ າ ນ , ສ ະ ມ າ ຊິ ກ ສ ະ ພ າ ສູ ງ . 
ກໍ າ ນົ ດ ຂ ອ ບ ເ ຂ ດ ຈໍ າ ກັ ດ ໃ ນ ຂ ອ ບ ເ ຂ ດ ຂ ອ ງ ຈຸ ດ ຫ ມ າ ຍ ປ າ ຍ ທ າ ງ ໃ ນ ທິ ດ ທ າ ງ  2. 

ຂໍ ້ ກໍານົດໃນລັກສະນະທີ່ ສໍ າຄັນ, ຄວາມຫມາຍຂອງຄວາມຫມາຍຂອງການແປ. 
 
ຕາຕະລາງ 2. ມິ ຕິ  ແລະ ລາຍການສໍ າລັບນັກສຶ ກສາ 

ມິຕິ ລາຍການຄໍ າຖາມ 
ການ
ເປີ ດຮົບສີ່ ງໃໝ່
ໆ 

ທ່ານໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລຂອງເຈົ ້ າບໍ ? 

 ທ່ານໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ ານອກມະຫາວິ ທະຍາໄລຂອງເຈົ ້ າບໍ ? 

 ສ່ ວ ນ / ຫົ ວ ຂໍ ້ ໃ ດ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຈົ ້ າເຫັນວ່າເປັນປະໂຫຍດທີ່ ສຸດ? 

ຄວາມຕ້ັງໃຈແລ
ະການກະທໍາ 

ເ ຈົ ້ າ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ທີ່ ຈ ະ ເ ລີ່ ມ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ທີ່ ແ ກ້ ໄ ຂ ບັ ນ ຫ າ ສັ ງ ຄົ ມ  ແ ລ ະ 
ສິ່ ງແວດລ້ອມໃນອະນາຄົດແນວໃດ? 

 ທ່ານຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມໃນໂຄງການທີ່ ພັດທະນາຄວາມສາມາດຂອງທ່ານໃນດ້າ
ນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນຂອບເຂດໃດ? 

 ຖ້ າ ທ່ າ ນ ມີ ໂ ອ ກ າ ດ ເ ລີ່ ມ ຕ້ົ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ , 
ທ່ານຈະພິຈາລະນາຮ່ວມມື ກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລບໍ ? 
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 ທ່ານຄິ ດວ່າການສະໜັບສະໜຸນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລຮູບແບບໃດຈະອໍ ານວຍຄວ
າມສະດວກໃຫ້ແກ່ຄວາມພະຍາຍາມຂອງທ່ານຫຼາຍທີ່ ສຸດ? 

 ປັດໄຈຕ່ໍໄປນີ ້ ເຮັດໃຫ້ (ຫຼື ສ້າງ) ທ່ານເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດ / 
ໂຄງການທີ່ ແກ້ໄຂບັນຫາສັງຄົມແລະສິ່ ງແວດລ້ອມໃນລະດັບໃດ? (ຂະໜາດ 
Likert; 1 = ບໍ່ ແມ່ນທັງໝົດ, 7 = ເປັນໄປໄດ້ຫຼາຍ) 
• ຜົນຕອບແທນທາງດ້ານການເງິ ນ 
• ເພ່ີມເຄື ອຂ່າຍ 
• ການໄດ້ຮັບອໍ ານາດ ແລະອິ ດທິພົນ 
• ການໄດ້ມາຂອງຊັບສິ ນທີ່ ເຫັນໄດ້ຊັດເຈນ 
• ການປະຕິບັດຕາມຄວາມຄາດຫວັງຂອງພາກສ່ວນທີ ສາມ (ເຊັ່ ນ: 

ໝູ່ເພ່ືອນ, ສັງຄົມ) 
• ການຮຽນຮູ້ ແລະ ວິ ຊາສະເພາະ 
• ຄວາມຮັກແລະຄວາມມີ ຄວາມຫມາຍ 
• ຫຼີ ກເວ້ັນຄວາມຜິດ 
• ຄວາມຮູ້ສຶ ກເສລີ ພາບ 

ອຸປະສັກ, 
ສະຫນັບສະຫນູ
ນ, 
ແລະສິ່ ງທ້າທາຍ 

ເຈົ ້ າຄິ ດວ່າອັນໃດເປັນອຸປະສັກໃຫຍ່ທີ່ ສຸດຕ່ໍການຕັດສິ ນໃຈເລີ່ ມທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອ
ງເຈົ ້ າເອງ? 

ຖ້າທ່ານຕັດສິ ນໃຈເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງທ່ານເອງ, 
ທ່ານຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນປະເພດໃດທີ່ ສຸດ? 

 ຖ້າທ່ານຕັດສິ ນໃຈເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງທ່ານເອງ, 
ທ່ານຈະຊອກຫາການສະຫນັບສະຫນູນທີ່ ສຸດຢູ່ໃສ? 

 ໃນຖານະທີ່ ເປັນນັກສຶ ກສາ, 
ທ່ານໄດ້ປະສົບກັບສິ່ ງທ້າທາຍສະເພາະອັນໃດແດ່ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປ
ະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

 

ຜູ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມທີ ສາມໃນການວິ ເຄາະ ຊ່ອງຫວ່າງຂອງພວກເຮົ າແມ່ນ  " ຊຸມ ຊົນ " 
ເ ປັ ນ ຕົ ວ ແ ທ ນ ຂ ອ ງ ຜູ້ ທີ່ ໄ ດ້ ຮັ ບ ຜົ ນ ປ ະ ໂ ຫ ຍ ດ ພ າ ຍ ນ ອ ກ ຂ ອ ງ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ . 
ສໍ າ ລັ ບ ພ າ ກ ສ່ ວ ນ ນີ ້ , ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ກໍ າ ນົ ດ ສ ອ ງ ມິ ຕິ :  ( 1) 

ການມີ ສ່ວນພົວພັນແລະຄວາມຕ້ອງການແລະ (2) ຄວາມຄາດຫວັງແລະຄວາມທ້າທາຍ. 
ແບບສອບຖາມ ແລະ ລາຍການແມ່ນໄດ້ສະແດງຢູ່ໃນຕາຕະລາງ 3. 
ຕາຕະລາງ 3. ມິ ຕິ  ແລະ ລາຍການຄໍ າຖາມສໍ າລັບຊຸມຊົນ 

ມິຕິ ລາຍການຄໍ າຖາມ 
ການມີ ສ່ວນພົວພັນ
ແລະຄວາມຕ້ອງການ 

ອີ ງໃສ່ປະສົບການຂອງທ່ານໃນການພົວພັນກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 
ລະດັບການສື່ ສານຂອງພວກເຂົ າກັບຊຸມຊົນຂອງທ່ານໃນລະດັບໃດ? (1 
= ບໍ່ ມີ ການສື່ ສານທັງຫມົດ; 7 = ຫຼາຍທີ່ ສຸດ) 

 ອີ ງຕາມປະສົບການຂອງທ່ານທີ່ ມີ ປະຕິສໍ າພັນກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 
ລະດັບການສະຫນັບສະຫນູນຂອງພວກເຂົ າກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບ
ການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາ (ເຊັ່ ນ: ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາ, 
ການປຶ ກສາຫາລື , ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາ) ກັບຊຸມຊົນຂອງທ່ານ? (1 = 
ບໍ່ ມີ ຫຍັງເລີ ຍ; 7 = ແຂງແຮງທີ່ ສຸດ) 
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 ອີ ງໃສ່ການພົວພັນຂອງທ່ານກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 
ທ່ານປະສົບຜົນປະໂຫຍດຂອງການມີ ຢູ່ຂອງເຂົ າເຈົ ້ າກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້
ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາໃນລະດັບໃດ? (1 = 
ບໍ່ ມີ ຫຍັງເລີ ຍ; 7 = ແຂງແຮງທີ່ ສຸດ) 

 ຖ້າທ່ານຕັດສິ ນໃຈພັດທະນາຊຸມຊົນຂອງທ່ານໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການ
ສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາ, 
ທ່ານຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນປະເພດໃດທີ່ ສຸດ? 

 ຖ້າທ່ານຕັດສິ ນໃຈພັດທະນາຊຸມຊົນຂອງທ່ານໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການ
ສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາ, 
ທ່ານຈະຊອກຫາການສະຫນັບສະຫນູນຢູ່ໃສ? 

ຄວາມຄາດຫວັງແລະ
ຄວາມທ້າທາຍ 

ເຈົ ້ າພໍໃຈກັບບົດບາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລຕ່ໍຊຸມຊົນຂອງເຈົ ້ າແນວໃດກ່ຽວກັ
ບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ? (1 = ບໍ່ ພໍໃຈທີ່

ສຸດ; 7 = ພໍໃຈທີ່ ສຸດ) 
 ເມື່ ອປຽບທຽບກັບປະຈຸບັນ, 

ເຈົ ້ າຄິ ດວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຄວນມີ ສ່ວນຮ່ວມກັບຊຸມຊົນຂອງເຈົ ້ າກ່ຽວກັ
ບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບໃດ? (1 
= ປະມານດຽວກັນກັບປະຈຸບັນ; 7 = ຫຼາຍກ◌່ ວາປະຈຸບັນ) 

 

2.2. ສຸມໃສ່ການສົນທະນາກຸ່ມ (FGDs) 

ຄຽງຄູ່ກັບການແຈກຢາຍແບບສອບຖາມ, ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄູ່ຮ່ວມງານໄດ້ຈັດກອງປະຊຸມ 

FGD ກັບສາມພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ: ອາຈານແລະອາຈານຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ, ນັກສຶ ກສາ 

(ປະລິ ນຍາຕີແລະຫັຼງຈົບການສຶ ກສາ), ແລະຊຸມຊົນ (ນັກທຸລະກິດ, ຜູ້ນໍ າ NGO, ແລະອື່ ນໆ). 
ກ າ ນ ກ່ໍ ສ້ າ ງ ໃ ນ ແ ບ ບ ສ ອ ບ ຖ າ ມ , FGDs 
ມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອຄ້ົນຫາຄວາມແຕກຕ່າງແລະເພ່ີມຄວາມເລິ ກໂດຍການຂຸດຄ້ົນ 'ຫຍັງ' ແລະ 

'ແນວໃດ ' ຂອງຊຸດຂອງຫົວຂໍ ້ . ຄູ່ມື ຄໍ າຖາມສໍ າລັບສະມາຊິ ກວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາ, 
ນັກສຶ ກສາ, ແລະຊຸມຊົນແມ່ນສະຫນອງໃຫ້ຕາມລໍ າດັບໃນຕາຕະລາງ 4, ຕາຕະລາງ 5, 

ແລະຕາຕະລາງ  6. ເນື່ ອງຈາກລັກສະນະເປີ ດ-end ຂອງການຄ້ົນຄວ້າຄຸນນະພາບ , 
ແ ລ ະ ລ ວ ມ ເ ອົ າ ຄ ວ າ ມ ແ ຕ ກ ຕ່ າ ງ ຂ ອ ງ ສ ະ ພ າ ບ ກ າ ນ ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ຄູ່ ຮ່ ວ ມ ງ າ ນ , 

ຄໍ າ ຖ າ ມ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ແ ມ່ ນ ຊີ ້ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ແ ລ ະ . 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄູ່ຮ່ວມງານໄດ້ຖື ກເຊື ້ ອເຊີ ນໃຫ້ປັບຄໍ າຖາມໃຫ້ເຫມາະສົມກັບນະໂຍບາຍດ້ານຂ
ອງ FGDs. 
ຕາຕະລາງ 4. ຄູ່ມື ຄໍ າຖາມ FGD ສໍ າລັບສະມາຊິ ກມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ. 

ຫົວຂໍ ້  ຄໍ າຖາມ 
ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການສະຫນັບ
ສະຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລ
ະການນໍ າພາ 

ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເ
ປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ 
ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວຫຼາຍປານໃດ? 
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 ແນວຄວາມຄິ ດຂອງ 'ສີ ຂຽວ' 
ເປັນຈຸດໃຈກາງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ / 
ຄະນະວິ ຊາແນວໃດ? 

 ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄ
ລ/ຄະນະວິ ຊາມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເປັນຜູ້ປະກອບກາ
ນສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ ແນວຄິ ດທີ່ ວ່າ 'ສີ ຂຽວ' 
ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃ
ດ? ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 

 ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສິ ດສອ
ນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກເທ່ົາໃດ? 

 ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂ
ຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 
ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

ສິ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະສົບກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນ
ໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ
? 

 ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດເອົ າໂອກາດ
ອັນໃດເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບ
ຄວາມຍື ນຍົງ? 

 

ຕາຕະລາງ 5. ຄູ່ມື ຄໍ າຖາມ FGD ສໍ າລັບນັກສຶ ກສາ 

ຫົວຂໍ ້  ຄໍ າຖາມ 
ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການສະຫນັບສ
ະຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະກ
ານນໍ າພາ 

ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? 
ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 
ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບກ

ານເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ ນັກສຶ ກສາມີ ຄວາມຕ້ັງໃຈໃນການເປັນຜູ້ປະກອບກາ
ນສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າແນວໃດ? 

 ນັກສຶ ກສາໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນ
ຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ? 

 ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ
ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 
ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

ສິ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່
ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 

 ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະຫນັບ
ສະຫນູນຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາຂອງພວກເຂົ າຕ່ໍຄວາມຍື ນ
ຍົງແນວໃດ? 
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ຕາຕະລາງ 6. ຄູ່ມື ຄໍ າຖາມ FGD ສໍ າລັບຊຸມຊົນ. 

ຫົວຂໍ ້  ຄໍ າຖາມ 
ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການສະຫນັບສະ
ຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການ
ນໍ າພາ 

ຊຸມຊົນໄດ້ຕິດຕ່ໍກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລແນວໃດກ່ຽວ
ກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັ
ນຜູ້ນໍ າ? ໃນຮູບແບບໃດ (ຖ້າມີ )? 

 ແນວຄວາມຄິ ດຂອງ 'ສີ ຂຽວ' 
ເປັນຈຸດໃຈກາງຂອງພາລະກິດ 
ແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນແນວໃດ? 

ສິ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ ຊຸມຊົນປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງ
ຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

 ຊຸມຊົນຄາດຫວັງໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼື ອໃນຮູບແບບໃດ
ຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 
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3. ຜົນການສໍ າຫຼວດ 
3.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
ສັງລວມແລ້ວ, ຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມທັງໝົດຈາກ 12 ມະຫາວິ ທະຍາໄລອາຊຽນ ມີ  140 

ຄະນະວິ ຊາ/ອາຈານ, ອາຍຸສະເລ່ຍ 42 ປີ  ແລະ ອາຍຸການຈ້າງງານສະເລ່ຍ 15.1 ປີ . ທາງດ້ານເພດ, 

ຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມປະກອບມີ  93 ຄົນ, ຍິ ງ 46 ຄົນ, ແລະ ມີ ຜູ້ໜ່ຶງບໍ່ ຢາກເປີ ດເຜີຍເພດ. 
ກ າ ນ ນໍ າ ສ ະ ເ ໜີ ຮູ ບ ພ າ ບ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ອ າ ຍຸ , ກ າ ນ ຄ ອ ບ ຄ ອ ງ  ແ ລ ະ 

ເພດຂອງຜູ້ຕອບແມ່ນສະແດງຕາມລໍ າດັບໃນຮູບທີ  2, ຮູບ 3 ແລະ ຮູບ 4 ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ . 

 

Figure 2. Distribution of respondents’ age 

 

Figure 3. Distribution of respondents’ tenure 
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Figure 4. Distribution of respondents’ gender 

ໃນຖານະເປັນສະພາບລວມ, ຮູບທີ  5 ສະແດງໃຫ້ເຫັນຊ່ອງຂອງປ່ອງຂອງສາມມິຕິ. ຜົນໄດ້ຮັບ
ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າມີ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍໃນບັນດາລະດັບການມີ ສ່ວນຮ່ວມຂອງສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມ

ງ າ ນ ຂ ອ ງ ແ ຕ່ ລ ະ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ແ ລ ະ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ . 
ໃ ນ ຂ ະ ນ ະ ທີ່ ຮູ ບ ແ ບ ບ ທີ່ ສ ອ ດ ຄ້ ອ ງ ກັ ນ ໃ ນ ທ່ົ ວ ທຸ ກ ມິ ຕິ ແ ມ່ ນ ບໍ່ ປ າ ກົ ດ ຂື ້ ນ , 

ມີ ແນວໂນ້ມທ່ົວໄປທີ່ ຂະຫນາດໂຟກັສໄດ້ຄະແນນຕໍ່າກວ່າໂຄງສ້າງສະຫນັບສະຫນູນ. ມິຕິ 
Pedagogy, ແນວໃດກ່ໍຕາມ, ເບິ່ ງຄື ວ່າຈະໃຫ້ຄະແນນຢູ່ໃນລະດັບທີ່ ສູງກວ່າຂະຫນາດອື່ ນໆ, 
ເ ຖິ ງ ແ ມ່ ນ ວ່ າ , ສໍ າ ລັ ບ ບ າ ງ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ , ລ ະ ດັ ບ  Pedagogy 

ແ ມ່ ນ ຢູ່ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ເ ທ່ົ າ ທ ຽ ມ ກັ ນ ກັ ບ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ ອື່ ນ ໆ .  ອີ ງ ຕ າ ມ ຜົ ນ ໄ ດ້ ຮັ ບ , 

ພວກເຮົ າເອົ າການສະຫຸຼບດ່ັງຕ່ໍໄປນີ ້ : 
• ສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານຮັບຮູ້ວ່າມີ ໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນຕ່ໍກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະຄະນະວິ ຊາ. 
• ສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານສ່ວນໃຫຍ່ຮັບຮູ້ວ່າການສຸມໃສ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າແມ່ນຂ້ອນຂ້າງຕໍ່າກວ່າໂຄງສ້າງສະຫນັບສະຫນູນ. 
• ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ຄູ່ ຮ່ ວ ມ ງ າ ນ ໄ ດ້ ຮັ ບ ຮ ອ ງ ເ ອົ າ ວິ ທີ ກ າ ນ  pedagogical 

ຫຼາກຫຼາຍຊະນິ ດເຊິ່ ງລວມມີ ການຮຽນຮູ້ກໍລະນີ , ການຮຽນຮູ້ບັນຫາ ແລະການຮຽນຮູ້ໂຄງການ. 
• ມີ ຫ້ອງພຽງພໍເພ່ືອເສີ ມຂະຫຍາຍຄວາມເຂ້ັມຂຸ້ນຂອງຈຸດສຸມໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽ

ວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໃນທ່ົວທຸກສະຖາບັນ. 
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Figure 5. Perceived level of the support structure, focus, and pedagogy. 

3.1.1. ໂຄງຮ່າງການສະໜັບສະໜູນ 

ມິຕິທໍາອິ ດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ / ຄະນະວິ ຊາແມ່ນໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນ. ໃນດ້ານນີ ້ , 
ພວກເຮົ າພະຍາຍາມແກ້ໄຂວ່າມີ ການສະໜັບສະໜູນ ແລະ ໂຄງປະກອບການສ້າງຕ້ັງທີ່
ອໍ ານວຍຄວາມສະດວກໃຫ້ແກ່ການວາງທິດທາງຂອງສະຖາບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການ 
ແ ລ ະ  ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ພວກເຮົ າກ່ໍສ້າງຂະຫນາດໂຄງສ້າງສະຫນັບສະຫນູນເປັນອົງປະກອບຂອງຄໍ າຖາມຕ່ໍໄປນີ ້ : 

1. ການມີ ສູນກາງ / 
ຫນ່ວຍງານທີ່ ອຸທິດຕົນເພ່ືອການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາໃນຂອບເ
ຂດໃດ? 

2. ການມີ ໂຄງການຮ່ວມມື ທີ່ ເຊື່ ອມຕ່ໍພາກລັດ ແລະ ສະພາບແວດລ້ອມພາກລັດ 
ກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການນໍ າພາໃນຂອບເຂດໃດ? 

3. ການມີ ໂຄງການຮ່ວມມື ກັບອຸດສາຫະກໍາກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ ການນໍ າພາໃນຂອບເຂດໃດ? 

4. ການມີ ຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມທີ່ ເປັນແບບຢ່າງ (ໂຄງການ, ໂຄງການ, ກິດຈະກໍາ) 
ທີ່ ຮັບຮອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໃນຂອບເຂດໃດ? 

5. ມີ ຄວາມພະຍາຍາມທີ່ ຈະວັດແທກຜົນກະທົບທາງດ້ານສັງຄົມ ແລະ 
ສິ່ ງແວດລ້ອມຂອງກິດຈະກໍາຂອງສະຖາບັນຂອງເຈົ ້ າໄດ້ໃນລະດັບໃດ? 
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Figure 6. University-level support structure on green entrepreneurship and leadership. 

ຈ າ ກ ຮູ ບ ທີ  6, 
ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່າສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານສ່ວນໃຫຍ່ມີ ໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນເບື ້ ອງຕ້ົ

ນສໍ າລັບຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. ສະຖາບັນທີ່ ມີ ການສະຫນັບສະຫນູນລະດັບສູງ 
( ລ ະ ດັ ບ  4 ຫ າ  6) ແ ມ່ ນ  UII, UGM, ITC, ແ ລ ະ  USEA. 

ສະຖາບັນທີ່ ມີ ການສະຫນັບສະຫນູນລະດັບປານກາງ (ລະດັບ 3 ຫາ 5) ແມ່ນ UTM, UTHM, 
UMK, SKU, CU, CTU, ແ ລ ະ  HUMG. RUPP 
ໂດດເດັ່ ນຈາກສ່ວນທີ່ ເຫຼື ອໂດຍການສະແດງຂໍ ້ ຕົກລົງທີ່ ເຂ້ັມແຂງກວ່າໃນບັນດາຜູ້ຕອບແບບ

ສອບຖາມທີ່ ມີ ການສະຫນັບສະຫນູນສູງຫຼາຍ (ໄລຍະ 5 ຫາ 7). 

3.1.2. ສີ່ ງທີ່ ເອົ າໃຈໃສ່ 

ມິ ຕິ ທີ ສ ອ ງ ແ ມ່ ນ  'Focus' ເ ປັ ນ ມ າ ດ ຕ ະ ກ າ ນ ຂ ອ ງ ຂ ອ ບ ເ ຂ ດ ທີ່ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ  ( i.e., 

ຄ ະ ນ ະ ເ ສ ດ ຖ ະ ສ າ ດ ແ ລ ະ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຫຼື ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ອື່ ນ ໆ ) 

ໄ ດ້ ສ້ າ ງ ຄ ວ າ ມ ເ ຂ້ັ ມ ຂ້ົ ນ ຂ ອ ງ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 
ຄໍ າຖາມລາຍການສ່ວນໃຫຍ່ໃນມິຕິນີ ້ ຍັງຄົງຄ້າຍຄື ກັນກັບລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລແຕ່ເນ້ັນຫນັ

ກເຖິງລະດັບຄະນະວິ ຊາແທນທີ່ ຈະເປັນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ .  ສໍ າລັບຂະຫນາດນີ ້ , 

ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ໄ ດ້ ເ ພ່ີ ມ ຫ ນຶ່ ງ ລ າ ຍ ກ າ ນ ເ ພ່ີ ມ ເ ຕີ ມ : 
ການປະກົດຕົວຂອງໂຄງການການສຶ ກສາກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ
າ ພ າ ໃ ນ ສ ະ ຖ າ ນ ທີ່ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ວັ ດ ແ ທ ກ ຜົ ນ ກ ະ ທົ ບ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ . 
ດ່ັ ງ ທີ່ ໄ ດ້ ອ ະ ທິ ບ າ ຍ ໄ ວ້ ໃ ນ ຮູ ບ ທີ  7, 

ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່າລະດັບການຕອບໂຕ້ສ່ວນໃຫຍ່ຈະເຂົ ້ າກັນໃນລະດັບຕ່ໍາ (ໄລຍະ 2 ຫາ 4) 

ຫາປານກາງ (ຊ່ວງ 3 ຫາ 5) ລະດັບຂອງການມີ ສ່ວນຮ່ວມ. ໃນບັນດາສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານທັງ
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ຫມົດ, ມີ ພຽງແຕ່ UGM, RUPP, USEA ມີ ລະດັບສູງສ່ວນໃຫຍ່ຂອງສີ່ ທີ່ ຄວນເອົ າໃຈໃສ່ (ລະ
ດັບ 4 ຫາ 6). 

 

Figure 7. Faculty-level focus on green entrepreneurship and leadership. 

3.1.3. ການສອນ ແລະ ວິ ຊາຄູ 

ມິ ຕິ ທີ  3 ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ສ ອ ນ  ແ ລ ະ  ກ າ ນ ສ ອ ນ , 

ເຊິ່ ງ ກໍານົດຂອບເຂດທີ່ ສະຖາບັນຄູ່ ຮ່ວມງານໄດ້ຮັບຮອງເອົ າວິ ທີ ການສອນຕ່າງໆ . 
ກົ ງ ກັ ນ ຂ້ າ ມ ກັ ບ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ ທີ່ ຜ່ າ ນ ມ າ , 

ການສອນແລະການສອນບໍ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 
ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ທີ່ ມີ ລ ະ ດັ ບ ສູ ງ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ສິ ດ ສ ອ ນ  ແ ລ ະ  ວິ ຊ າ ຄູ  
ຈະມີ ແນວໂນ້ມທີ່ ຈະກະຕືລື ລ້ົນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການປະຖົມນິ ເທດຜູ້ນໍ າໄປ

ສູ່ນັກສຶ ກສາ. ຂະຫນາດນີ ້ ແມ່ນປະກອບດ້ວຍລາຍການຄໍ າຖາມຕ່ໍໄປນີ ້ : 
• ມີ ຫັຼກສູດທີ່ ນໍ າໃຊ້ວິ ທີ ການລະຫວ່າງກັນ ຫຼື ຫຼາຍວິ ໄນໃນຂອບເຂດໃດ? 
• ການໃຊ້ວິ ທີ ກໍລະນີ ເປັນວິ ທີ ການສອນໃນຂອບເຂດໃດ? 
• ການນໍ າໃຊ້ການຮຽນຮູ້ທີ່ ອີ ງໃສ່ບັນຫາເປັນວິ ທີ ການສອນໃນລະດັບໃດ? 
• ການນໍ າໃຊ້ການຮຽນແບບໂຄງການເປັນວິ ທີ ການສອນໃນຂອບເຂດໃດ? 
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Figure 8. Faculty-level teaching and pedagogy. 

ແ ຜ ນ ຜັ ງ ກ່ ອ ງ ໃ ນ ຮູ ບ ທີ  8 

ຊີ ້ ບອກວ່າສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານສ່ວນໃຫຍ່ມີ ການໃຊ້ວິ ທີ ການສອນແບບຫຼາຍ (ໄລຍະ 4 ຫາ 6). 

ພວກເຮົ າຍັງໄດ້ພົບເຫັນວ່າບາງສະຖາບັນໄດ້ນໍ າໃຊ້ວິ ທີ ການລະຫວ່າງກັນແລະຫຼາຍວິ ໄນ (ໄລຍະ 
4 ຫ າ  6) ໃ ນ ຂ ະ ນ ະ ທີ່ ອື່ ນ ໆ ເ ຊັ່ ນ  UII, UTM, UMK, CTU, ແ ລ ະ  HUMG, 

ຢູ່ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ປ າ ນ ກ າ ງ ຂ ອ ງ ຄ ວ າ ມ ເ ຂ້ັ ມ ຂ້ົ ນ  ( ໄ ລ ຍ ະ  3 ເ ຖິ ງ .  5). 
ນີ ້ ຫມາຍຄວາມວ່າສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານທັງຫມົດມີ ປະສົບການດໍ າເນີ ນການຫັຼກສູດໃນສະພາບ

ແວດລ້ອມລະຫວ່າງແລະຫຼາຍວິ ໄນແລະບາງຄວາມຄຸ້ນເຄີ ຍກັບວິ ທີ ການສອນທີ່ ແຕກຕ່າງກັນ. 
ພວກເຮົ າເຫັນວ່າລັກສະນະເຫ່ົຼານີ ້ ໄດ້ສ້າງພ້ືນຖານອັນດີ ໃຫ້ແກ່ການເສີ ມຂະຫຍາຍຫັຼກສູດທີ່ ສຸມ

ໃສ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ. 

3.1.4. ສີ່ ງທ້າທ້າຍ 

ນ ອ ກ ຈ າ ກ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ  Likert, 
ພວກເຮົ າຍັງໄດ້ຖາມຜູ້ຕອບຄໍ າຖາມແບບເປີ ດກວ້າງກ່ຽວກັບສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ປະເຊີ ນຫນ້າຢູ່ໃນມ
ະຫາວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາກ່ຽວກັບການພັດທະນາແລະການສ້າງຂີ ດຄວາມສາມາດກ່ຽວກັ

ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 
ການສະແດງພາບຂອງຄລາວຄໍ າສັບສໍ າລັບທັງສອງລະດັບແມ່ນນໍ າສະເໜີຢູ່ ລຸ່ມນີ ້ . 

ໃຫ້ສັງເກດວ່າພວກເຮົ າບໍ່ ສົນໃຈການປະກົດຕົວຂອງຄໍ າວ່າ "ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ" 

ແລະ "ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ" ເພ່ືອສຸມໃສ່ພຽງແຕ່ເນື ້ ອໃນຂອງສິ່ ງທ້າທາຍ. 
 

ຮູບທີ  9 ສະແດງໃຫ້ເຫັນເຖິງຄໍ າທີ່ ຟັງສໍ າລັບສິ່ ງທ້າທາຍໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ. ໃນບັນດາ

ສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງແມ່ນ (1) ຂາດຄວາມຮັບຮູ້, (2) ທຶນຮອນ, (3) ນະໂຍບາຍຂອງລັດ, 

ແ ລ ະ  ( 4 )  ຊັ ບ ພ ະ ຍ າ ກ ອ ນ ມ ະ ນຸ ດ .  ທີ່ ສ ອ ດ ຄ້ ອ ງ ກັ ນ , ຮູ ບ ທີ  1 0 
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ສ ະ ເ ຫ ນີ ຄໍ າ ທີ່ ຟັ ງ ສໍ າ ລັ ບ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ . 
ໃນບັນດາສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງທີ່ ສຸດແມ່ນ (1) ທຶນຮອນ, (2) ຊັບພະຍາກອນມະນຸດ, (3) 

ຂາດຄວາມຕ້ັງໃຈ, (4) (ຂາດ) ໂຄງການສະເພາະ, (5) ຂາດຄວາມຊໍ ານານ, ແລະ (6) (ຂາດ) 

ວິ ຊາສະເພາະ. ນະໂຍບາຍ. 

 

Figure 9. Challenges at the university level. 

 

 

Figure 10. Challenges at the faculty level. 
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3.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຫຸຼບແລ້ວ, ພວກເຮົ າໄດ້ຮັບຈໍ ານວນນັກຮຽນທັງໝົດ 510 ຄົນ ເປັນຜູ້ຕອບແບບສໍ າຫຼວດ, 

ມີ ອາຍຸສະເລ່ຍ 22 ປີ  ແລະ ໄລຍະເວລາຮຽນສະເລ່ຍ 3 ປີ . ໃນຈໍ ານວນຜູ້ຕອບຮັບທັງໝົດ, 413 
ຄົນໄດ້ເຂົ ້ າຮຽນລະດັບປະລິ ນຍາຕີ, 87 ຄົນໄດ້ເຂົ ້ າຮຽນລະດັບປະລິ ນຍາໂທ, ແລະຍັງເຫຼື ອ 10 ຄົນ

ໄ ດ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ ຽ ນ ລ ະ ດັ ບ ປ ະ ລິ ນ ຍ າ ເ ອ ກ .  ທ າ ງ ດ້ າ ນ ບົ ດ ບ າ ດ ຍິ ງ - ຊ າ ຍ , 
ຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມຂອງພວກເຮົ າມີ  293 ຄົນ, ຍິ ງ 216 ຄົນ, ເປັນເພດຊາຍ 216 ຄົນ, ແລະ 

ຜູ້ທີ່ ບໍ່ ຢາກເປີ ດເຜີຍເພດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ. ບາງສະຖິຕິການອະທິບາຍແມ່ນສະແດງຢູ່ໃນຮູບທີ  11, 

ຮູບທີ  12, ແລະຮູບທີ  13. ລາຍລະອຽດຂອງແຕ່ລະມິຕິແມ່ນໃຫ້ຢູ່ໃນພາກຕ່ໍໄປນີ ້ . 

 

Figure 11. Distribution of students’ age 

 

Figure 12. Distribution of students’ program enrolment 
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Figure 13. Distribution of students’ gender 

 

ຜົນການຄ້ົນພົບຂອງພວກເຮົ າໄດ້ເປີ ດເຜີຍໃຫ້ເຫັນການຊີ ້ ນໍ າດ່ັງຕ່ໍໄປນີ ້ : 

• ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ຈາກສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ເປີ ດເຜີຍຢ່າງພຽງພໍກັບແ
ນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. ໃນຂ້ັນຕອນ
ນີ ້ , ມີ ໂອກາດສໍ າລັບໂຄງການເພ່ືອສ້າງຄວາມຮັບຮູ້. 

• ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຄວາມຕ້ັງໃຈສູງທີ່ ຈະເລີ່ ມທຸລະກິດໃໝ່ທີ່ ແກ້ໄຂບັນຫາສັງຄົມ 
ແ ລ ະ  ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ  ແ ລ ະ 
ເຂົ າເຈົ ້ າຍັງເຕັມໃຈທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມໂຄງການເພ່ືອພັດທະນາຄວາມສາມາດໃນຂົງເຂດນີ ້ . 

• ເ ຖິ ງ ວ່ າ ຈ ະ ມີ ລ ະ ດັ ບ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ສູ ງ , 
ນັກຮຽນຍັງປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກຕ່ໍການເຂົ ້ າສູ່ລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວຕ້ົນຕໍຍ້ອນຂາດຄວາ
ມຮູ້. 

3.2.1. ການເປີ ດຮັບສີ່ ງໃໝ່ 

ຂ ະ ໜ າ ດ ກ າ ນ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ຈ ະ ຈັ ບ ເ ອົ າ ຂ ອ ບ ເ ຂ ດ ທີ່ ນັ ກ ຮ ຽ ນ ໄ ດ້ ສໍ າ ຜັ ດ ກັ ບ ຫົ ວ ຂໍ ້  ຫຼື  
ເນື ້ ອໃນຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວ. ຈາກລະດັບລວມ, 
ຂໍ ້ ມູນຂອງພວກເຮົ າແນະນໍ າວ່ານັກຮຽນສ່ວນໃຫຍ່ຍັງມີ ຄວາມຈໍ າກັດຕ່ໍການເປັນຜູ້ປະກອບກາ

ນສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ .  ນີ ້ ແມ່ນສະແດງຢູ່ໃນຕາຕະລາງ 7 ທີ່ ມີ ນັກສຶ ກສາ 343 
ຄົ ນ ທີ່ ບໍ່ ມີ ປ ະ ສົ ບ ກ າ ນ ໃ ນ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ແ ລ ະ  101 
ນັກສຶ ກສາໄດ້ເຂົ ້ າຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການແຕ່ບໍ່ ມີ ເນື ້ ອໃນກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ
ຂຽວ. 
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ຕາຕະລາງ 7. ຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລຈຸດສຸມ: ລວມ

 

ຕາຕະລາງ 8 ສະເຫນີ ການແຈກຢາຍລາຍລະອຽດຂອງຄໍ າຕອບໂດຍອີ ງໃສ່ມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 
ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ ສ ະ ແ ດ ງ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ວ່ າ  HUMG 

ມີ ອັດຕາສ່ວນສູງ ສຸດຂອງນັກຮຽນທີ່ ບໍ່ ໄ ດ້ຮຽນ ຫັຼກສູດການເປັນ ຜູ້ປະກອບການ . 
ໃ ນ ກ າ ນ ປ ຽ ບ ທ ຽ ບ , UII, UGM, UTM, UTHM, UMK, ແ ລ ະ  ITC 
ສະແດງໃຫ້ເຫັນອັດຕາສ່ວນທີ່ ສູງກວ່າຂອງນັກຮຽນທີ່ ໄດ້ຜ່ານຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ຫຼ າ ຍ ກ່ ວ າ ຜູ້ ທີ່ ບໍ່ ໄ ດ້ .  ໃ ນ ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  9, 
ມີ ຮູບແບບທີ່ ຄ້າຍຄື ກັນທີ່ ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ບໍ່ ໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽ

ວ ທີ່ ດໍ າ ເ ນີ ນ ໂ ດ ຍ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ອື່ ນ .  ສ່ ວ ນ ທີ່ ຍັ ງ ເ ຫຼື ອ  8.8% 
ລະບຸວ່າເຂົ າເຈົ ້ າໄດ້ເອົ າຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການກ່ຽວກັບທຸລະກິດສີ ຂຽວ ແລະ 
ຄວາມຍື ນຍົງ. 

ຕາຕະລາງ 8. ການຮຽນການສອນໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລຈຸດສຸມ: ໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລ

 

ຕາຕະລາງ 9. ຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າທີ ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລອື ່ ນສະໜອງໃຫ້

 

                              Total          510      100.00
                                                                        
   Have taken specifically on green           31        6.08      100.00
   Have taken where green is a part           35        6.86       93.92
Have taken but no emphasis on green          101       19.80       87.06
                                 No          343       67.25       67.25
                                                                        
             provided by your univ.        Freq.     Percent        Cum.
    entrepreneurship and leadership  
           Taking a course on green  

. 

     Total         343        101         35         31         510 
                                                                   
      HUMG         175          9          6         10         200 
       CTU          25          2          2          0          29 
        CU          18          0          0          0          18 
      USEA          10          4          3          7          24 
       ITC           7         11          2          0          20 
      RUPP          31          6          1          1          39 
       SKU           8          2          1          2          13 
       UMK           2          4          3          0           9 
      UTHM          14          9          2          2          27 
       UTM           5          5          1          0          11 
       UGM          19         20         10          1          50 
       UII          29         29          4          8          70 
                                                                   
University          No  Have take  Have take  Have take       Total
                and leadership provided by your univ.
              Taking a course on green entrepreneurship

            Total          510      100.00
                                                      
Yes, I have taken           45        8.82      100.00
    No, I haven't          465       91.18       91.18
                                                      
            univ.        Freq.     Percent        Cum.
provided by other  
   and leadership  
 entrepreneurship  
         on green  
  Taking a course  
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3.2.2. ຄວາມຕ້ັງໃຈ ແລະ ການກະທໍາ 

ໃນມິຕິທີ ສອງ, ພວກເຮົ າປະເມີ ນຄວາມຕ້ັງໃຈ ແລະ ການກະທໍາຂອງຜູ້ຕອບຂອງພວກເຮົ າ. 
ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ລ ວ ມ ເ ຖິ ງ ແ ຮ ງ ຈູ ງ ໃ ຈ ພ າ ຍ ໃ ນ  ແ ລ ະ  ພ າ ຍ ນ ອ ກ , 

ໃນຂະນະທີ່ ການກະທໍາໝາຍເຖິງຄວາມມັກຂອງນັກຮຽນໃນການປະຕິບັດ .  ຮູບທີ  14 

ສ ະ ແ ດ ງ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ເ ຖິ ງ ກ າ ນ ແ ຈ ກ ຢ າ ຍ ຄໍ າ ຕ ອ ບ ພ້ ອ ມ ກັ ບ ສ ອ ງ ລ າ ຍ ກ າ ນ ຍ່ ອ ຍ ຄື : 
ຄວາມຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະເລີ່ ມທຸລະກິດ ແລະ ຄວາມຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມໂຄງການສີ ຂຽວ. ຈາກຂໍ ້ ມູນ, 

ພວກເຮົ າເຫັນວ່າສະຖາບັນຄູ່ຮ່ວມງານສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຄວາມຕ້ັງໃຈສູງຫຼາຍ (ລະດັບ 5 ຫາ 7). 

 

Figure 14. Intention towards green entrepreneurship and leadership 

ເ ພ່ື ອ ກ້ າ ວ ໄ ປ ສູ່ ກ າ ນ ວັ ດ ແ ທ ກ ແ ຮ ງ ຈູ ງ ໃ ຈ , ຮູ ບ ທີ  15 

ສ ະ ແ ດ ງ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ວ່ າ ນັ ກ ຮ ຽ ນ ມີ ແ ຮ ງ ຈູ ງ ໃ ຈ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ສູ ງ ຫຼ າ ຍ  ( ໄ ລ ຍ ະ  5 ຫ າ  7) 

ຕ່ໍກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວ. ອົງປະກອບບາງຢ່າງເຊັ່ ນ: 
" ກ າ ນ ຊື ້ ຊັ ບ ສິ ນ ທີ່ ເ ຫັ ນ ໄ ດ້ ຊັ ດ ເ ຈ ນ " , 

"ການປະຕິບັດຕາມຄວາມຄາດຫວັງຂອງພາກສ່ວນທີ ສາມ", ແລະ "ການຫລີ ກລ້ຽງຄວາມຜິດ" 

ເ ບິ່ ງ ຄື ວ່ າ ໄ ດ້ ຄ ະ ແ ນ ນ ຕໍ່ າ ກ ວ່ າ ສ່ ວ ນ ທີ່ ເ ຫຼື ອ ເ ລັ ກ ນ້ ອ ຍ ແ ຕ່ ຍັ ງ ຄົ ງ ຢູ່ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ສູ ງ . 
ນີ ້ ຫມາຍຄວາມວ່າການມີ ສ່ວນພົວພັນໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແມ່

ນຂັບເຄື່ ອນໂດຍທັງແຮງຈູງໃຈພາຍໃນແລະພາຍນອກ. 
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Figure 15. Extrinsic and intrinsic motivation towards green entrepreneurship and leadership 

 

3.2.3. ອຸປະສັກ, ສະຫນັບສະຫນູນ, ແລະ ສິ່ ງທ້າທາຍ 

ມິ ຕິ ທີ ສ າ ມ ແ ມ່ ນ ອຸ ປ ະ ສັ ກ , ກ າ ນ ສ ະ ຫ ນັ ບ ສ ະ ຫ ນູ ນ , 
ແລະສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອກໍານົດອຸປະສັກສໍ າລັບນັກຮຽນທີ່ ຈະມີ ສ່ວນຮ່ວມກັບຜູ້ປະກ

ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ .  ສໍ າ ລັ ບ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ ນີ ້ , 

ພວກເຮົ າແຍກມັນອອກເປັນສາມລາຍການຕ້ົນຕໍ: (1) ອຸປະສັກຕ້ົນຕໍ / ສິ່ ງທ້າທາຍ, (2) 

ປະເພດຂອງການສະຫນັບສະຫນູນທີ່ ຕ້ອງການ, ແລະ (3) ແຫ່ຼງສະຫນັບສະຫນູນທີ່ ຕ້ອງການ. 
ດ່ັ ງ ທີ່ ໄ ດ້ ອ ະ ທິ ບ າ ຍ ໄ ວ້ ໃ ນ ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  10, ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ພົ ບ ເ ຫັ ນ ວ່ າ  34.31% 

ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ ໄ ດ້ ຍົ ກ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ມີ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ບໍ່ ພ ຽ ງ ພໍ . 
ອັນນີ ້ ຕາມມາດ້ວຍການຂາດທັກສະ (27.06%) ແລະເຫດຜົນທາງດ້ານການເງິ ນ (26.47%). 
ຕົ ວ ເ ລ ກ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ກົ ງ ກັ ບ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ ກ່ ອ ນ ຫ ນ້ າ ຂ ອ ງ  Exposure, 
ບ່ອນທີ່ ນັກຮຽນສ່ວນໃຫຍ່ບໍ່ ໄດ້ເປີ ດເຜີຍໄດ້ດີ ແລະບໍ່ ຄຸ້ນເຄີ ຍກັບແນວຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກ

ອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 
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ຕາຕະລາງ 10. ອຸປະສັກທີ ່ ໃຫຍ່ທີ ່ ສຸດໃນການເລີ ່ ມຕ້ົນທຸລະກິ ດສີ ຂຽວຂອງທ່ານເອງ

 

ຕາຕະລາງ  11 ສະເໜີຕາຕະລາງການສະໜັບສະໜູນທີ່ ຕ້ອງການຂອງນັກສຶ ກສາ 

ແ ລ ະ ຈ າ ກ ສ ະ ຖ າ ບັ ນ / ແ ຫ່ຼ ງ ທີ່ ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈ ະ ຊ ອ ກ ຫ າ ກ າ ນ ຊ່ ວ ຍ ເ ຫຼື ອ ດ່ັ ງ ກ່ າ ວ . 
ດ່ັງທີ່ ເຫັນໄດ້ຈາກຕາຕະລາງ, ຄໍ າຕອບສ່ວນໃຫຍ່ຈະປະສົມປະສານກັບການຝຶກອົບຮົມ (205) 

ແ ລ ະ ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ແ ນ ະ ນໍ າ  /  ກ າ ນ ຝຶ ກ ສ ອ ນ  ( 196), 
ມີ ໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລເປັນແຫ່ຼງສະຫນັບສະຫນູນຫຼາຍທີ່ ສຸດ 
( 258). 
ສິ່ ງເຫ່ົຼານີ ້ ຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນວ່ານັກສຶ ກສາມີ ຄວາມເພ່ິງພໍໃຈໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອສະໜອງຄວາມຮູ້ 
ແລະທັກສະທີ່ ຈໍ າເປັນເພ່ືອກ້າວເຂົ ້ າສູ່ທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ. 

ຕາຕະລາງ 11. ປະເພດ ແລະແຫ່ຼງການສະໜັບສະໜູນທີ ່ ຕ້ອງການຂອງນັກຮຽນ

 

ຄໍ າ ວ່ າ  cloud ໃ ນ ຮູ ບ ທີ  16 
ສະແດງໃຫ້ເຫັນເຖິງການສະຫຸຼບຂອງສິ່ ງທ້າທາຍສະເພາະທີ່ ນັກຮຽນປະເຊີ ນໃນຄວາມພະຍາຍາ

ມຂອງເຂົ າເຈົ ້ າທີ່ ຈະມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ . 
ໃນທີ່ ນີ ້ ພວກເຮົ າກໍານົດວ່າຜົນໄດ້ຮັບແມ່ນສອດຄ່ອງກັບສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ສະມາຊິ ກຄະນະວິ ຊາປະເ

ຊີ ນ. ເຫ່ົຼານີ ້ ແມ່ນ (1) ການຂາດຄວາມຮູ້, (2) ຂາດປະສົບການ, ແລະ (3) ຂາດທັກສະ. 

            Total          510      100.00
                                                      
            Other           15        2.94      100.00
   Social reasons           47        9.22       97.06
Financial reasons          135       26.47       87.84
   Lack of skills          138       27.06       61.37
Lack of knowledge          175       34.31       34.31
                                                      
    green venture        Freq.     Percent        Cum.
to start your own  
 to your decision  
 Biggest obstacle  

             Total         258         91         29         47         80          4         509 
                                                                                                 
             Other           5          0          0          0          1          1           7 
           Funding          46         16         12         12         14          1         101 
Mentoring/coaching         105         39          6         16         29          1         196 
          Training         102         36         11         19         36          1         205 
                                                                                                 
             need?   Universit  National/  Chamber o  External   Family/fr      Other       Total
 support would you                   Where would you look for support?
      What kind of  
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Figure 16. Challenges faced by the students 
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3.3. ຊຸມຊົນ 

ພວກເຮົ າໄດ້ຮັບ 93 ການຕອບສະຫນອງທີ່ ມີ ອາຍຸສະເລ່ຍຂອງ 34 ປີ ແລະໄລຍະການພົວພັນ

ກັ ບ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ຂ ອ ງ  5.8 ປີ .  ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ເ ພ ດ  ( ເ ບິ່ ງ ຮູ ບ ທີ  17), 
ຂໍ ້ ມູ ນ ຂ ອ ງ ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ປ ະ ກ ອ ບ ດ້ ວ ຍ ຜູ້ ຊ າ ຍ  52 ຄົ ນ , ຍິ ງ  39 ຄົ ນ , ແ ລ ະ  2 

ຄົ ນ ທີ່ ຕັ ດ ສິ ນ ໃ ຈ ບໍ່ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ເ ພ ດ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ . 
ລາຍລະອຽດເພ່ີມເຕີມກ່ຽວກັບແຕ່ລະມິຕິແມ່ນໃຫ້ຢູ່ໃນພາກຕ່ໍໄປນີ ້ . 

 

 

 

 

 

 

Figure 17. Distribution of respondents’ gender 

3.3.1. ການມີ ສ່ວນພົວພັນ ແລະ ຄວາມຕ້ອງການ 
ໃ ນ ກ າ ນ ມີ ສ່ ວ ນ ພົ ວ ພັ ນ ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ , 
ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ກໍ າ ນົ ດ ສ າ ມ ລ າ ຍ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຕົ ວ ແ ທ ນ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ມີ ສ່ ວ ນ ພົ ວ 
ພັ ນ ແ ລ ະ ສ ອ ງ ລ າ ຍ ກ າ ນ ສໍ າ ລັ ບ ຄ ວ າ ມ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ .  ຮູ ບ ທີ  18 

ສະເໜີແຜນຜັງກ່ອງທີ່ ສະແດງໃຫ້ເຫັນການແຈກຢາຍຄໍ າຕອບໂດຍຊຸມຊົນ. ຈາກຕົວເລກ, 
ພວກເຮົ າເຫັນວ່າລະດັບການມີ ສ່ວນພົວພັນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຕ້ັງແຕ່ລະດັບປ

າ ນ ກ າ ງ  ( ລ ະ ດັ ບ  3 ຫ າ  5) ຫ າ ສູ ງ  ( ຊ່ ວ ງ  4 ຫ າ  6). 
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ບາງມະຫາວິ ທະຍາໄລສະແດງໃຫ້ເຫັນການມີ ສ່ວນພົວພັນທີ່ ສູງຫຼາຍ, ເຊັ່ ນ UII, UGM, UTHM, 
CU, CTU ແ ລ ະ  HUMG. ນີ ້ ແ ມ່ ນ ກົ ງ ກັ ນ ຂ້ າ ມ ກັ ບ  CU 

ທີ່ ສະແດງໃຫ້ເຫັນຜົນປະໂຫຍດໃນລະດັບຕ່ໍາທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລມີ ປະສົບການ. 

 

Figure 18. Engagement and needs of the community 

ໃ ນ ແ ງ່ ຂ ອ ງ ຄ ວ າ ມ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ , 
ພວກເຮົ າໄດ້ຂໍ ໃຫ້ຜູ້ຕອບຂອງພວກເຮົ າເລື ອກເອົ າປະເພດຂອງການສະຫນັບສະຫນູນທີ່ ພວກເ

ຂົ າ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ຫຼ າ ຍ ທີ່ ສຸ ດ .  ຈ າ ກ ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  12, 
ພວກເຮົ າພົບວ່າການສະໜອງທຶນແມ່ນຄວາມຕ້ອງການຫັຼກທີ່ ຊຸມຊົນຕ້ອງການ , 

ຕິດຕາມມາດ້ວຍການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາ/ການຝຶກສອນ .  ກ່ຽວກັບແຫ່ຼງສະຫນັບສະຫນູນ , 
ພວກເຮົ າຍັງພົບວ່າຜູ້ຕອບສ່ວນໃຫຍ່ຈະຊອກຫາຈາກໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນຂອງມະຫ

າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ( 41.7%), ອົ ງ ກ າ ນ ແ ຫ່ ງ ຊ າ ດ  /  ທ້ ອ ງ ຖ່ິ ນ ສໍ າ ລັ ບ  SMEs (22.7%), 

ຮ ອ ງ ລົ ງ ມ າ ແ ມ່ ນ ທີ່ ປຶ ກ ສ າ ດ້ າ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ພ າ ຍ ນ ອ ກ  ( 14.7%). 
ຜົນໄດ້ຮັບຢ່າງເຕັມທີ່ ແມ່ນສະຫນອງໃຫ້ຢູ່ໃນຕາຕະລາງ 13. 

ຕາຕະລາງ 12. ປະເພດຂອງການຊ່ວຍເຫຼື ອທີ ່ ຕ້ອງການຂອງຊຸມຊົນ 

              Total           93      100.00
                                                       
          Training           21       22.58      100.00
Mentoring/coaching           26       27.96       77.42
           Funding           46       49.46       49.46
                                                       
    Needed support        Freq.     Percent        Cum.
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ຕາຕະລາງ 13. ແຫ່ຼງທີ ່ ມາຂອງການຊ່ວຍເຫຼື ອຈາກຊຸມຊົນ (ສາມາດຕອບສະໜອງໄດ້ຫຼາຍຢ່າງ)

 

3.3.2. ຄວາມຄາດຫວັງແລະຄວາມທ້າທາຍ 

ສໍ າ ລັ ບ ຂ ະ ຫ ນ າ ດ ຂ ອ ງ ຄ ວ າ ມ ຄ າ ດ ຫ ວັ ງ ແ ລ ະ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ , 
ພວກເຮົ າວັດແທກຂອບເຂດທີ່ ຊຸມຊົນພໍໃຈກັບບົດບາດໃນປະຈຸບັນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລຈຸດສຸ

ມ ແ ລ ະ ຂ ອ ບ ເ ຂ ດ ທີ່ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຈຸ ດ ສຸ ມ ຄ ວ ນ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ກັ ບ ຊຸ ມ ຊົ ນ . 
ຜົ ນ ໄ ດ້ ຮັ ບ ຂ ອ ງ ແ ຜ ນ ຜັ ງ ກ່ ອ ງ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ນີ ້ ແ ມ່ ນ ສ ະ ແ ດ ງ ຢູ່ ໃ ນ ຮູ ບ  19. 

ໃນຂະນະທີ່ ຊຸມຊົນສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຄວາມພໍໃຈສູງຕ່ໍບົດບາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລຈຸດສຸມ (ຍົກເວ້ັນ 
UMK), ມີ ແ ນ ວ ໂ ນ້ ມ ທ່ົ ວ ໄ ປ ທີ່ ຊຸ ມ ຊົ ນ ທັ ງ ຫ ມົ ດ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ລ ະ ດັ ບ ທີ່ ສູ ງ ກ ວ່ າ . 

ການມີ ສ່ວນຮ່ວມໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລຈຸດສຸມ. 

 

Figure 19. Current satisfaction and expectations toward the university 

ຮູ ບ ທີ  20 ສ ະ ເ ໜີ ບົ ດ ສ ະ ຫຸຼ ບ ຂ ອ ງ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ຕ່ າ ງ ໆ 
ທີ່ ຊຸມຊົນປະເຊີ ນໃນການມີ ສ່ວນພົວພັນກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ  ແລະ 
ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ .  ໃ ນ ນ້ັ ນ , ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ສ າ ມ າ ດ ສ ະ ຫຸຼ ບ ບ າ ງ ຫົ ວ ຂໍ ້ ທ່ົ ວ ໄ ປ ເ ຊັ່ ນ :  ( 1) 
ຊັ ບ ພ ະ ຍ າ ກ ອ ນ ມ ະ ນຸ ດ , (2) ກ າ ນ ຂ າ ດ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ , (3) ກ າ ນ ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ຕ ະ ຫຼ າ ດ , (4) 

ລັດຖະບານທ້ອງຖ່ິນ, ແລະ (5) ການເຊື່ ອມຕ່ໍຂອງສະມາຊິ ກ (ທຶນສັງຄົມ). 

                                      Total          163      100.00      181.11
                                                                                
   tar_other                          Other            5        3.07        5.56
  tar_family                 Family/friends           11        6.75       12.22
tar_external   External business consultant           24       14.72       26.67
 tar_chamber            Chamber of commerce           18       11.04       20.00
tar_national National/local agency for SMEs           37       22.70       41.11
    tar_univ   University support structure           68       41.72       75.56
                                                                                
                                               Frequency   responses    of cases
                                                          Percent of     Percent
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Figure 20. Challenges at the community level 
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4. ຜົນໄດ້ຮັບຂອງການສົນທະນາກຸ່ມ (FGDs). 
4.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລອິ ດສະລາມ ອິ ນໂດເນເຊຍ (UII) 
4.1.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະຄະນະວິ ຊາ 
ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມແມ່ນໄດ້ດໍ າເນີ ນການກັບຜູ້ຕາງຫນ້າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
( Universitas Islam Indonesia), 
ແລະຄະນະວິ ຊາແລະນັກສຶ ກສາຈາກຜູ້ຕອບຕົວຢ່າງຈາກການສໍ າຫຼວດການວິ ເຄາະຊ່ອງຫວ່າງ, 
ລວມທັງກຸ່ມເລີ່ ມຕ້ົນຂອງນັກສຶ ກສາເຊັ່ ນດຽວກັນກັບທຸລະກິດຈຸລະພາກແລະຂະຫນາດນ້ອຍ, 

ການຝຶກອົບຮົມກ່ອນຫນ້ານີ ້ . ໃນໂຄງການ incubator ທຸລະກິດຂອງ UII (IBISMA ‒ Inkubasi 

Bisnis dan Inovasi Bersama). ຜູ້ອໍ ານວຍການສໍ າລັບການພັດທະນາຜູ້ປະກອບການ / UII's 
Growth Hub ໄ ດ້ ອໍ າ ນ ວ ຍ ຄ ວ າ ມ ສ ະ ດ ວ ກ ແ ລ ະ ນໍ າ ພ າ  FGD. ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  2 
ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD. 

Table 2. List of FGD Participants 

No. Name Position (Level) 
1 Ir. Wiryono Raharjo, M.Arch., Ph.D Vice Rector for Networking and Entrepreneurship 

[Univ] 
2 Miftahul Fauziah, S.T., M.T., Ph.D. Dean, Faculty of Civil Engineering & Planning [Faculty] 
3 Fuad Nashori Dean, Faculty of Psychology and Sociocultural Sciences 

[Faculty] 
4 Prof. Noor Cholis Idham, Ph.D., I.A.I. Head of Architecture Department [Faculty] 
5 Dr.Eng. Hendra Setiawan, S.T., M.T. Director, Research and Community Development 

[Univ] 
6 Bagus Panuntun, SE., MBA Lecturer, Management Study Program [Faculty] 
7 Ayu Chairina Laksmi, M.Res., Ph.D Secretary, Accounting Study Program (International 

Program) [Faculty] 
8 Prof. Jaka Nugraha Director, Academic Development [Univ] 
9 Dr. Yulianto Purwono Prihatmaji, S.T., M.T. Head of Architecture Study Program (Undergraduate 

Program) [Faculty] 
10 Hangga Fathana, S.IP., B.Int.St., MA Head of International Relations Department/Study 

Program [Faculty] 
11 Eko Siswoyo, S.T., M.Sc.ES., Ph.D. Head of Environmental Engineering Department/Study 

Program [Faculty] 
12 Dr. Budi Agus Riswandi, S.H., M.Hum. Head of Law Study Program (Undergraduate Program) 

[Faculty] 
13 Dr. Ir. Arif Wismadi, M.Sc. Director Growth Hub UII [Univ] 
14 Karina Utami Dewi, S.I.P., M.A. Secretary, International Relations Study Program 

(International Program) [Faculty] 
15 Amaria Dila Sari, ST., M.Sc Director, IBISMA [Univ] 
16 Nihlah Ilhami Head of International Mobility Division [Univ] 
17 Indah Kurnia Sari Staff of Growth Hub [Univ] 
18 Rimadilla Rizqy Linauliyamara Growth Hub [Univ] 
19 Dimas Panji Eka Jalaputra Growth Hub [Univ] 
20 Okza Achmad Styawan Growth Hub [Univ] 
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No. Name Position (Level) 
21 Ahmad Syihabuddin Zankie IBISMA UII [Univ] 

 

 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການສະຫນັບສະຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການ
ນໍ າພາ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

UII ແ ມ່ ນ ວິ ທ ະ ຍ າ ເ ຂ ດ ເ ອ ກ ະ ຊົ ນ ທີ່ ຍື ນ ຍົ ງ ທີ່ ສຸ ດ ໃ ນ ອິ ນ ໂ ດ ເ ນ ເ ຊ ຍ .  UII 
ໄ ດ້ ຮັ ບ ຮ າ ງ ວັ ນ ເ ປັ ນ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ເ ອ ກ ະ ຊົ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ ຍື ນ ຍົ ງ ທີ່ ສຸ ດ 
ອີ ງຕາມການຈັດອັນດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໂລກ UI GreenMetric ໃນປີ  2019 ແລະ 2020. 

• ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 

ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາເປັນຈຸດໃຈກາງແນວໃ
ດ? 

UII 
ມີ ຄະນະທີ່ ອຸທິດຕົນສໍ າລັບການວາງແຜນແລະການພັດທະນາທີ່ ມີ ພາລະບົດບາດຂອງຕົນເປັນ
ຫ້ ອ ງ ກ າ ນ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ  Universitas Islam Indonesia. 

ມັນປະເມີ ນລັກສະນະຄວາມຍື ນຍົງຂອງພາລະກິດທາງດ້ານຮ່າງກາຍແລະທາງວິ ຊາການ. 
ໃ ນ ຄ ະ ນ ະ ວິ ສ ະ ວ ະ ກໍ າ ໂ ຍ ທ າ ແ ລ ະ ກ າ ນ ວ າ ງ ແ ຜ ນ , UII 

ມີ ໂຄງການສຶ ກສາທີ່ ໄດ້ຮັບການຍອມຮັບໃນລະດັບສາກົນໃນວິ ສະວະກໍາສິ່ ງແວດລ້ອມ. 

• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນ
ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ໂຄງການຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຢ່າງຕ່ໍເນື່ ອງແມ່ນໄດ້ຖື ກພັດທະນາພາຍໃຕ້ Erasmus + Ihilead 

(ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າດ້ານການສຶ ກສາຊ້ັນສູງຂອງອິ ນໂດເນເຊຍ). ໃນຂະນະດຽວກັນ, ການພັດທະ
ນ າ ນັ ກ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ໄ ດ້ ຮັ ບ ກ າ ນ ສ ະ ຫ ນັ ບ ສ ະ ຫ ນູ ນ ໂ ດ ຍ  Erasmus + GITA 
(ການຂະຫຍາຍຕົວຂອງອິ ນໂດເນເຊຍວິ ທີ ການສາມຫ່ຼຽມ). 
ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 

• ແນວຄິ ດທີ່ ວ່າ 'ສີ ຂຽວ ' ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 
ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 

ຫັຼກສູດໃນວິ ສະວະກໍາສິ່ ງແວດລ້ອມມີ ຫັຼກສູດທີ່ ຕ້ັ ງ ໄ ວ້ດີ ກ່ ຽວກັບດ້ານສີ ຂຽວ  ແລະ 
ໄດ້ຮັບການຍອມຮັບຈາກສາກົນພາຍໃຕ້ການຮັບຮອງລະດັບສາກົນຈາກສະພາຮັບຮອງວິ ສະວະ

ກໍ າ  ແ ລ ະ  ເ ທັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຍີ  ( ABET) ແ ລ ະ 

ສະພາການຮັບຮອງການສຶ ກສາດ້ານວິ ສະວະກໍາອິ ນໂດເນເຊຍ (IABEE). 
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• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 

ຄ ະ ນ ະ ວິ ສ ະ ວ ະ ກໍ າ ໂ ຍ ທ າ ແ ລ ະ ກ າ ນ ວ າ ງ ແ ຜ ນ  ( FCEP) 
ໄດ້ສະຫນັບສະຫນູນພະນັກງານທີ່ ມີ ຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສີ ຂຽວທີ່ ມີ ຂໍ ້ ມູນປະຈໍ າຕົວທີ່ ເນ້ັນໃສ່ເ
ພ່ື ອ ສ ະ ຫ ນ ອ ງ ທັ ກ ສ ະ , 
ຄວາມຮູ້ແລະປະສົບການຕາມຄວາມຕ້ອງການແມ່ນຂຶ ້ ນກັບສະພາກ່ໍສ້າງສີ ຂຽວອິ ນໂດເນເຊຍ 
(GBC Indonesia). 

• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 
ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

Universitas Islam Indonesia 
ມຸ່ງຫມ້ັນທີ່ ຈະຫຸຼດຜ່ອນຜົນກະທົບທາງລົບຂອງກິດຈະກໍາຕ່າງໆ, ການບໍ ລິ ໂພກພະລັງງານ, 
ແລະການນໍ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລຢີ ທີ່ ມີ ຜົນກະທົບຕ່ໍພ້ືນທີ່ ວິ ທະຍາເຂດ UII. 
 
ສັ ງ ຄົມທາ ງ ວິ ຊາ ກາ ນທັງ ໝົດ , ບໍ່ ວ່ າ ຈະ ເ ປັນນັກສຶ ກສາ , ອາ ຈາ ນ , ຫຼື ພະ ນັກງ າ ນ , 
ສ າ ມ າ ດ ປ ະ ກ ອ ບ ສ່ ວ ນ ເ ຂົ ້ າ ໃ ນ ກ າ ນ ປ່ ຽ ນ ແ ປ ງ ຫຼ າ ຍ ຢ່ າ ງ  ແ ລ ະ 
ສະໜັບສະໜູນວິ ຖີ ຊີ ວິ ດທີ່ ເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມຂອງສະມາຊິ ກຂອງວິ ທະຍາເຂດ UII. 
ໃນຂະນະທີ່ ວິ ທະຍາເຂດໄດ້ເລີ່ ມຕ້ົນທີ່ ຈະລິ ເລີ່ ມການພັດທະນາຄວາມສາມາດຂອງຜູ້ປະກອບກາ
ນ ໃ ນ ບັ ນ ດ າ ນັ ກ ວິ ຊ າ ກ າ ນ ດ້ າ ນ ພົ ນ ລ ະ ເ ມື ອ ງ , 
ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ມ່ ນ ຄ ວ າ ມ ພ ະ ຍ າ ຍ າ ມ ຫ ນຶ່ ງ ຂ ອ ງ  UII 
ເພ່ືອປະກອບສ່ວນເຂົ ້ າໃນການພັດທະນາຂອງຜູ້ປະກອບການທີ່ ເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ, 

ແລະໂຄງການນີ ້ ໄດ້ຖື ກລິ ເລີ່ ມຜ່ານສູນກາງການເຕີບໂຕ. . 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍ
ຄວາມຍື ນຍົງ? 

ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  ANGEL ແ ມ່ ນ ຫ ນຶ່ ງ ໃ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  Erasmus ຢູ່  UII 

ທີ່ ສະມາຊິ ກຄະນະວິ ຊາມີ ຄວາມພູມໃຈທີ່ ມີ ໂຄງການນີ ້ . ຜູ້ຕາງຫນ້າຂອງ ຮາກຖານ ' ຫຼື  
ຄະນະວິ ຊາມີ ຄວາມກັງວົນກ່ຽວກັບປະເພດໃດແດ່ແລະກິດຈະກໍາລາຍລະອຽດທີ່ ສາມາດພັດທະ

ນາໄດ້ເພາະວ່າບັນຫາຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວຍັງຈໍ າກັດ. 
 

ມີ ສູນກາງການເຕີບໂຕ .  (Simpul Tumbuh) ແລະ  IBISMA (incubator), ແຕ່  ANGEL 
ຍັງເປັນໂຄງການທົດລອງທີ່ ຜົນກະທົບຂອງຜົນໄດ້ຮັບຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ຮັບຮູ້ໂດຍກົງໃນລະດັບຮາກຖ

ານ. ຄວາມພະຍາຍາມຂອງການເຄື່ ອນໄຫວເຜີຍແຜ່ຫຼາຍຂຶ ້ ນແມ່ນຈໍ າເປັນເພ່ືອໃຫ້ຂ້ັນຮາກ

ຖານສາມາດສະໜັບສະໜູນໂຄງການ ແລະ ຮູ້ສຶ ກເຖິງຜົນກະທົບ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍ

ຄວາມຍື ນຍົງ? 
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The ANGEL ແ ມ່ ນ ຫ ນຶ່ ງ ໃ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  Erasmus ຢູ່  UII 

ທີ່ ສະມາຊິ ກຄະນະວິ ຊາມີ ຄວາມພູມໃຈທີ່ ມີ ໂຄງການນີ ້ .  ຜູ້ຕາງຫນ້າຂອງ  'ຮາກຖານ ' 
ຫຼື ຄະນະວິ ຊາມີ ຄວາມກັງວົນກ່ຽວກັບປະເພດໃດແດ່ແລະກິດຈະກໍາລາຍລະອຽດທີ່ ສາມາດພັດທ

ະນາໄດ້ເພາະວ່າບັນຫາຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວຍັງຈໍ າກັດ. 
 
ມີ  Growth Hub (Simpul Tumbuh) ແ ລ ະ  IBISMA (incubator), ແ ຕ່  ANGEL 
ຍັງເປັນໂຄງການທົດລອງທີ່ ຜົນກະທົບຂອງຜົນໄດ້ຮັບຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ຮັບຮູ້ໂດຍກົງໃນລະດັບຮາກຖ

ານ. ຄວາມພະຍາຍາມຂອງກິດຈະກໍາການເຜີຍແຜ່ຫຼາຍແມ່ນຈໍ າເປັນເພ່ືອໃຫ້ຂ້ັນພ້ືນຖານສາ
ມາດສະຫນັບສະຫນູນໂຄງການແລະຮູ້ສຶ ກເຖິງຜົນກະທົບ  

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດເອົ າໂອກາດອັນໃດແດ່ເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍ
ຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

ໂຄງການການສຶ ກສາວິ ສະວະກໍາສິ່ ງແວດລ້ອມແມ່ນພ້ອມທີ່ ຈະສະຫນັບສະຫນູນໂຄງການນີ ້ ຢ່າງ
ຈິ ງຈັງເພາະວ່າພະນັກງານສ່ວນໃຫຍ່ໄດ້ຮັບການຢ້ັງຢື ນຄວາມຊ່ຽວຊານດ້ານສີ ຂຽວແລະມີ ຄວາ

ມກັງວົນກ່ຽວກັບບັນຫາສີ ຂຽວແລະນະວັດກໍາ. ຄະນະວິ ຊາອື່ ນໆເຊັ່ ນ: ເສດຖະກິດ ແລະ 
ທຸລະກິດຍັງສະແດງການສະຫນັບສະຫນູນຢ່າງເຕັມທີ່ ສໍ າລັບຜົນກະທົບທາງດ້ານເສດຖະກິດຂ

ອ ງ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ໂຄງການການພົວພັນລະຫວ່າງປະເທດມີ ຄວາມສົນໃຈຫຼາຍກ່ຽວກັບລັກສະນະການນໍ າພາຂອງ

ທຸລະກິດສີ ຂຽວ. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນໃຫມ່ບໍ ່ ໄດ້ກວມເອົ າໃນພາກສ່ວນທີ ່ ຜ່ານມາ 
ໃ ນ ຖ າ ນ ະ ທີ່ ເ ປັ ນ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ເ ອ ກ ະ ຊົ ນ , 
ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຕ້ ອ ງ ສື່ ສ າ ນ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ , 
ໂ ດ ຍ ສ ະ ເ ພ າ ະ ກັ ບ ຄ ະ ນ ະ ກໍ າ ມ ະ ກ າ ນ ມູ ນ ນິ ທິ , 
ກ່ຽວກັບຜົນກະທົບຂອງໂຄງການທີ່ ອາດຈະເຮັດໃຫ້ເກີດການປ່ຽນແປງຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລເ

ພ່ື ອ ກ າ ຍ ເ ປັ ນ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ . 
ຫນຶ່ ງໃນຫັຼກຖານທາງກາຍະພາບທີ່ ເປັນໄປໄດ້ຂອງການລິ ເລີ່ ມທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນຂື ້ ນນີ ້ ແມ່ນການສອນ 
- ໂຮງງານຜະລິ ດ. 
 
ແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການແລະການນໍ າພາສີ ຂຽວແມ່ນກ່ຽວຂ້ອງຢ່າງໃກ້ຊິ
ດກັບນະໂຍບາຍ 'ລຸ່ມນໍ້າ'. ສະນ້ັນ, ປະເພດນະໂຍບາຍໜູນຊ່ວຍອຸດສາຫະກໍາການສອນ, 

ຕົວຢ່າງຄື : ການເຕ້ົາໂຮມຫ້ອງທົດລອງ, ຄວາມສາມາດນໍ າພາ, ມີ ວິ ໄສທັດຕະຫຼາດ ແລະ 
ໜູ ນ ຊ່ ວ ຍ ປ ະ ຊ າ ຄົ ມ ສີ ຂ ຽ ວ 
ເພ່ືອເພ່ີມທະວີ ກໍາລັງຄວາມສາມາດສ່ົງອອກຜະລິ ດຕະພັນກ່ວາການນໍ າເຂົ ້ າສິ ນຄ້າສີ ຂຽວ. 
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4.1.2. ນັກສຶ ກສາ 

ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມໄດ້ດໍ າເນີ ນການກັບຜູ້ຕາງຫນ້າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ (Universitas 
Islam Indonesia), 
ຄະນະວິ ຊາແລະນັກສຶ ກສາຈາກຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມຈາກການສໍ າຫຼວດການວິ ເຄາະຊ່ອງຫວ່
າ ງ , 
ລວມທັງກຸ່ມເລີ່ ມຕ້ົນຂອງນັກສຶ ກສາເຊັ່ ນດຽວກັນກັບທຸລະກິດຈຸນລະພາກແລະຂະຫນາດນ້ອຍ

ທີ່ ຜ່ານການຝຶກອົບຮົມໃນ UII ຂອງ. ໂຄງການ ການອະນຸບານທຸລະກິດ (IBISMA ‒ Inkubasi 

Bisnis ແລະ Inovasi Bersama). ຜູ້ອໍ ານວຍການສໍ າລັບການພັດທະນາຜູ້ປະກອບການ / 
UII's Growth Hub ໄ ດ້ ອໍ າ ນ ວ ຍ ຄ ວ າ ມ ສ ະ ດ ວ ກ ແ ລ ະ ນໍ າ ພ າ  FGD. ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  2 

ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD ທີ່ ເປັນຕົວແທນຂອງກຸ່ມນັກສຶ ກສາ ແລະຊຸມຊົນເລີ່ ມຕ້ົນ. 
ຕາຕະລາງ 15. ລາຍຊື ່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD 

No. Name Community/Start-up Names  
1 Khairul Hafidh  USY-BOX* 
2 Agus Darmawan USY-BOX* 
3 Halida Ulfah Idemes* 
4 Nanda Dwi Putra IBISMA UII* 
5 Muhammad Wafa akhyari NETRAKU 
6 Lu'luatul Awaliyah PBI UII/Netraku 
7 Putri Amalia PlusTreat* 
8 Osa Rosanto SUAI ORIGINAL* 
9 Hanum Wahyu Wibisono CV Khaira Buana Mas 
10 Niken Agustin NGOMBE JAMU 
11 Aulia Mahmud bin Sangkut* 
12 Muhammad Idris ZAKEA* 
13 Muhammad Fadrin Haryadi USY-Box* 
14 Krisna Mu'tashim Azhar Next Optima * 
15 Dyogi Miyosa Trianzie KPI Minalegi 
16 Fatmawati USY-BOX* 
17 Dikko andrey kurniawan Sawokecik 
18 Nadia Hanum bin Sangkut* 
19 Maeva Apriza P PLUSTREAT* 

*) ນັກສຶ ກສາເຕັມເວລາຫຼື ນິ ສິ ດເກ່ົາ, ຄົນອື່ ນແມ່ນຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຂອງຫັຼກສູດຜຸ້ອະນຸບານທຸລະກິດ 
ຫຼື ຫັຼກສູດໄລຍະສ້ັນ 
ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 
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• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ນັກສຶ ກສາໄດ້ສະແດງຄວາມເຂົ ້ າໃຈກ່ຽວກັບວິ ທີ ທີ່ ເຂົ າເຈົ ້ າຊື່ ນຊົມກັບເຈ້ຍເສດເຫຼື ອຂອງຜະລິ ດ

ຕ ະ ພັ ນ ກ າ ນ ຂົ ນ ສ່ົ ງ .  ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ໃ ຊ້ ຜູ້ ອ ະ ນຸ ບ າ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ  ແ ລ ະ 
ກະດາດຂີ ້ ເຫຍື ້ ອສໍ າລັບການຂົນສ່ົງສິ ນຄ້າແລະປ້າຍການຂົນສ່ົງທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບຄວາມພະຍາຍາ

ມ ສີ ຂ ຽ ວ . 

ພວກເຂົ າເຈົ ້ າຍັງໄດ້ຮ່ວມມື ກັບຊ່າງຫັດຖະກໍາຖົງໃນການລີ ໄຊເຄີ ນຂີ ້ ເຫຍື ້ ອເພ່ືອເຮັດຖົງ. 
'ລຸ່ມນໍ ້ າ ' ມີ ຄວາມສໍ າ ຄັນຫຼາຍເພາະວ່າບໍ່ ແມ່ນທຸກຄົນເຂົ ້ າ ໃຈ  'ຄວາມຮັບຮູ້ສີ ຂຽວ '. 
ມີ ຄວາມພະຍາຍາມຫຼາຍຢ່າງທີ່ ສາມາດເຮັດໄດ້ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການນໍ າໃຊ້ວັດສະດຸທີ່ ບໍ່ ໄດ້ໃຊ້ຄື ນ

ໃຫມ່. 
 

UII ມີ ບາງ ຫັຼກສູດທີ່ ກ່ ຽວຂ້ອງກັບການປະກອບການ , ເ ຊັ່ ນ :  ພາຍໃນຈິ ດຕະສາດ , 

ກ າ ນ ພົ ວ ພັ ນ ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ປ ະ ເ ທ ດ , ແ ລ ະ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ສ າ ດ ກ າ ນ ສື່ ສ າ ນ . 
ຈ າ ກ ຫັຼ ກ ສູ ດ ທີ່ ອຸ ທິ ດ ຕົ ນ , 
ຄາດວ່າຈະມີ ປະເພດງານບຸນຫຼື ການແຂ່ງຂັນເພ່ືອເປີ ດເຜີຍຜະລິ ດຕະພັນທີ່ ຜະລິ ດຜ່ານຫັຼກສູດ

ໃ ນ ທຸ ກ ໆ ປີ . 
ບາງທີ ນີ ້ ສາມາດເປັນບັນຫາຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວລວມທັງບັນຫາສີ ຂຽວໃນເວລາທີ່ ເຮັດຜ

ະລິ ດຕະພັນເ ຫ່ົຼານີ ້ .  FPSB ໃນໄວໆນີ ້ ຈະຮັບປະກັນການຄັດເລື ອກນັກສຶ ກສາດີ ເ ດັ່ ນ , 

ລວມທັງສໍ າລັບປະເພດຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ. 
 
ໃນລັກສະນະຜູ້ປະກອບການ, UII ມີ  Growth Hub (Simpul Tumbuh) ທີ່ ມາຈາກໂຄງການ 
Erasmus ທີ່ ຜ່ານມາທີ່ ມີ ຊື່ ວ່າ 'GITA'. ໂຄງການດ່ັງກ່າວໄດ້ສໍ າເລັດເມື່ ອສອງປີ ກ່ອນ, ແລະໜ່ຶງ

ໃນບັນດາກິດຈະກໍາແມ່ນການສ້າງໂຄງການເພ່ືອຊຸກຍູ້ຈິ ດໃຈວິ ສາຫະກິດຂອງນັກສຶ ກສາ. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 
• ນັກຮຽນຢາກເຮັດບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 

ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 
ບໍ່ ແມ່ນການເລີ່ ມຕ້ົນທັງຫມົດໄດ້ລິ ເລີ່ ມແນວຄວາມຄິ ດໂດຍສະເພາະເພ່ືອແກ້ໄຂຜະລິ ດຕະພັນ

ສີ ຂ ຽ ວ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , 

ຜູ້ທີ່ ປະສົບຜົນສໍ າເລັດໃນການແຂ່ງຂັນແມ່ນມັກຈະກ່ຽວຂ້ອງກັບການລິ ເລີ່ ມສີ ຂຽວ. ຕົວຢ່າງ

ການເລີ່ ມຕ້ົນທີ່ ໃຫ້ຄໍ າໝ້ັນສັນຍາກັບການເລີ່ ມຕ້ົນຂອງນັກສຶ ກສາ ('PlusTreat'), ສໍ າເລັດ

ການເຮັດຕູ້  ATM ເພ່ືອປະຢັດຂວດພລາສຕິກສໍ າລັບຂະບວນການນໍ າມາໃຊ້ຄື ນໃໝ່ . 
PlusTreat ໄດ້ຮັບອັນດັບ 2 ໃນການແຂ່ງຂັນ ASEAN P2A Hackathon. 
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4.1.3. ຊຸມຊົນ 
ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມແມ່ນໄດ້ດໍ າເນີ ນກັບຜູ້ຕາງຫນ້າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ (Universitas 
Islam Indonesia), 
ແລະຄະນະວິ ຊາແລະນັກສຶ ກສາຈາກຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມຈາກການສໍ າຫຼວດການວິ ເຄາະຊ່ອງ
ຫ ວ່ າ ງ , 
ລວມທັງກຸ່ມເລີ່ ມຕ້ົນຂອງນັກສຶ ກສາເຊັ່ ນດຽວກັນກັບທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍແລະຂະຫນາດນ້

ອຍທີ່ ໄດ້ຮັບການຝຶກອົບຮົມໃນ UII. ໂຄງການ incubator ທຸລະກິດ (IBISMA ‒ Inkubasi 

Bisnis ແລະ Inovasi Bersama). ຜູ້ອໍ ານວຍການສໍ າລັບການພັດທະນາຜູ້ປະກອບການ / 
UII's Growth Hub ອໍ າ ນ ວ ຍ ຄ ວ າ ມ ສ ະ ດ ວ ກ ແ ລ ະ ນໍ າ ພ າ  FGD. ຕ າ ຕ ະ ລ າ ງ  2 
ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD. 
ຕາຕະລາງ 16. ລາຍຊື ່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD 

No. Name Community/Start-up Names  
1 Khairul Hafidh  USY-BOX* 
2 Agus Darmawan USY-BOX* 
3 Halida Ulfah Idemes* 
4 Nanda Dwi Putra IBISMA UII* 
5 Muhammad Wafa akhyari NETRAKU 
6 Lu'luatul Awaliyah PBI UII/Netraku 
7 Putri Amalia PlusTreat* 
8 Osa Rosanto SUAI ORIGINAL* 
9 Hanum Wahyu Wibisono CV Khaira Buana Mas 
10 Niken Agustin NGOMBE JAMU 
11 Aulia Mahmud bin Sangkut* 
12 Muhammad Idris ZAKEA* 
13 Muhammad Fadrin Haryadi USY-Box* 
14 Krisna Mu'tashim Azhar Next Optima * 
15 Dyogi Miyosa Trianzie KPI Minalegi 
16 Fatmawati USY-BOX* 
17 Dikko andrey kurniawan Sawokecik 
18 Nadia Hanum bin Sangkut* 
19 Maeva Apriza P PLUSTREAT* 

* ນັກສຶ ກສາເຕັມເວລາ ຫຼື  ນັກຮຽນເກ່ົາ, ຄົນອື່ ນແມ່ນຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຂອງຫັຼກສູດ incubators 

ຫຼື ຫັຼກສູດໄລຍະສ້ັນ (ຂະຫນາດນ້ອຍ, ທຸລະກິດຈຸລະພາກ, ຫຼື ຊຸມຊົນເລີ່ ມຕ້ົນ). 
ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຊຸມຊົນໄດ້ຕິດຕ່ໍກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລແນວໃດກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ? ໃນຮູບແບບໃດ (ຖ້າມີ )? 
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UII ມີ ທຶນຊ່ວຍເຫຼື ອລ້າປະຈໍ າປີ ຂອງ UII ສິ່ ງທ້າທາຍດ້ານນະວັດຕະກໍາທຸລະກິດ (UBIC) 

ດ້ວຍ 8 ຫົວຂໍ ້ ລວມທັງດ້ານສີ ຂຽວຂອງທຸລະກິດ (ເຊັ່ ນ: ຄວາມໝ້ັນຄົງດ້ານສະບຽງອາຫານ, 
ວັ ດ ສ ະ ດຸ ໃ ໝ່  ແ ລ ະ ກ້ າ ວ ໜ້ າ , ພ ະ ລັ ງ ງ າ ນ , ກ າ ນ ຂົ ນ ສ່ົ ງ ແ ລ ະ ກ າ ນ ເ ດີ ນ ເ ຮື ອ , 

ອຸດສາຫະກໍາສ້າງສັນ ແລະການທ່ອງທ່ຽວ). 
• ແ ນ ວ ຄິ ດ ຫັຼ ກ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ຂ ອ ງ ພ າ ລ ະ ກິ ດ 

ແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນແນວໃດ? 
ຜູ້ຕາງຫນ້າຊຸມຊົນຄົນນຶ່ ງ  ໃຫ້ການຢ້ັງຢື ນເຖິງການລ້ຽງປາ  ນິ ລາ , ເລີ່ ມແຕ່ເມັດພັນ 

ຫ າ ຂ າ ຍ ປ າ ໃ ຫ້ ຜູ້ ບໍ ລິ ໂ ພ ກ . 
ທຸລະກິດທີ່ ດໍ າເນີ ນຢູ່ແລ້ວແມ່ນເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມເພາະວ່າອາຫານທີ່ ໃຊ້ແລ້ວແມ່ນເປັ

ນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
ປ ະ ຈັ ກ ພ ະ ຍ າ ນ ອີ ກ ອັ ນ ຫ ນຶ່ ງ ແ ມ່ ນ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ບ ກ າ ນ ລີ ໄ ຊ ເ ຄີ ນ ຂີ ້ ເ ຫ ຍື ້ ອ ຢ າ ງ 
(ຝາຂວດແລະຂີ ້ ເຫຍື ້ ອພາດສະຕິກ) ເຂົ ້ າໄປໃນຜ້າທໍສໍ າລັບຜະລິ ດຕະພັນແຟຊ່ັນ.products.  
ສີ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 

• ຊຸມຊົນປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຫັຼກໝ້ັນຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົ
ງ? 

• ຊຸມຊົນຄາດຫວັງໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼື ອໃນຮູບແບບໃດຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບຄວາ
ມຍື ນຍົງ? 

• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 
ໃນກໍລະນີ ການລ້ຽງປາ, ຄວາມກັງວົນແມ່ນກ່ຽວກັບການລ້ຽງປາ. ຂະບວນການຜະລິ ດແລະວັດ

ຖຸດິ ບແມ່ນບໍ ລິ ໂພກບໍ່ ມີ ສິ່ ງເສດເຫຼື ອ, ແຕ່ການສ່ົງປາແມ່ນຍັງມີ ຖົງຢາງ. ຖ້າຫາກວ່ານີ ້ ຍັງສື ບ

ຕ່ໍ, ຄວາມພະຍາຍາມນີ ້ ຈະເຮັດໃຫ້ມີ ຂີ ້ ເຫຍື ້ ອຢາງຫຼາຍ. 
 

ຊຸ ມ ຊົ ນ ຄ າ ດ ວ່ າ ຈ ະ ມີ ກ າ ນ ທົ ດ ແ ທ ນ ພ າ ດ ສ ະ ຕິ ກ ຫຼື ວິ ທີ ອື່ ນ ທີ່ ບໍ່ ໃ ຊ້ ພ າ ດ ສ ະ ຕິ ກ . 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄາດວ່າຈະເຮັດການຄ້ົນຄວ້າກ່ຽວກັບວັດສະດຸສໍ າລັບພາດສະຕິກທົດແທນ. 
 
ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ຜ ະ ລິ ດ ຕ ະ ພັ ນ ແ ຟ ຊ່ັ ນ ແ ບ ບ ໜູ ນ ວ ຽ ນ , 
ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ໃ ນ ປັ ດ ຈຸ ບັ ນ ແ ມ່ ນ ເ ນື່ ອ ງ ຈ າ ກ ວ່ າ ມັ ນ ຍັ ງ ເ ປັ ນ ຜ ະ ລິ ດ ຕ ະ ພັ ນ ໃ ຫ ມ່ , 

ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ ຍັ ງ ມີ ຂໍ ້ ຈໍ າ ກັ ດ ຫຼ າ ຍ , ເ ຊັ່ ນ : 
ຄວາມຕ້ອງການການຝຶກອົບຮົມແມ່ບ້ານສໍ າລັບທັກສະການຖັກແສ່ວແລະກໍາລັງຈໍ າກັດຂອງເ

ຄື່ ອງຈັກໃນການຜະລິ ດ (ມີ  1 loom ມີ ) ແລະ. ຕະຫຼາດເປົ ້ າຫມາຍ. 
 

ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ອັ ນ ໃ ໝ່ ທີ່ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ໃ ນ ພ າ ກ ສ່ ວ ນ ທີ່ ຜ່ າ ນ ມ າ .  UII 
ໄດ້ສ້າງຕ້ັງວິ ທະຍາເຂດຕະຫຼາດສໍ າລັບຊຸມຊົນເພ່ືອດໍ າເນີ ນການທົດສອບຜະລິ ດຕະພັນ, 

ກ າ ນ ກ ວ ດ ສ ອ ບ ຄ ວ າ ມ ຖື ກ ຕ້ ອ ງ ຂ ອ ງ ຕ ະ ຫຼ າ ດ , ແ ລ ະ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ກ າ ນ ຕ ະ ຫຼ າ ດ . 
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ແພລະຕະຟອມນີ ້ ອະນຸຍາດໃຫ້ສະມາຊິ ກໃນຊຸມຊົນເຂົ ້ າຮ່ວມແລະເຂົ ້ າໄປໃນຜະລິ ດຕະພັນປະດິ
ດສ້າງສີ ຂຽວຂອງພວກເຂົ າ. 
4.2. ມະຫາວິ ທະຍາໄລກາດຈາມາດາ (UGM) 
4.2.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມໄດ້ດໍ າເນີ ນກັບຜູ້ຕາງຫນ້າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ (Universitas 

Gadjah Mada) ແລະຄະນະວິ ຊາຂອງຄະນະເສດຖະສາດແລະທຸລະກິດ. ຕາມລໍ າດັບ, FGD 

ໄ ດ້ ດໍ າ ເ ນີ ນ ກ າ ນ ໃ ນ ສ ອ ງ ໄ ລ ຍ ະ :  ທໍ າ ອິ ດ , 
ມີ ອ າ ຈ າ ນ ຂ ອ ງ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ແ ລ ະ ຜູ້ ນໍ າ ແ ລ ະ , ທີ ສ ອ ງ , 
ມີ ຜູ້ອໍ ານວຍການຂອງຜູ້ອໍ ານວຍການພັດທະນາທຸລະກິດແລະນະວັດຕະກໍາຂອງ UGM. 
ຕາຕະລາງ 2 ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD. 

ຕາຕະລາງ 17. ລາຍຊື ່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD 

No. Name Position (Level) 
1 Hargo Utomo, Ph.D. Director of the Directorate of Business Development and 

Incubation (University) 
2 Teguh Budiarto, M.I.M. Lecturer of Entrepreneurship course (Faculty) 
3 John Suprihanto, Ph.D. Lecturer of Entrepreneurship course (Faculty) 
4 Risa Virgosita, Ph.D. Lecturer of Entrepreneurship course (Faculty) 
5 Prof. Nurul Indarti, Ph.D. Head of the Management Department (Faculty) 
6 Boyke R. Purnomo, Ph.D. Deputy Head of the Management Department (Faculty) 
7 Rocky Adiguna, Ph.D. Head of Management Laboratory (Faculty) 
8 Tur Nastiti, Ph.D. Coordinator of the Leadership Research Group (Faculty) 
9 Naya Hapsari, M.Sc. Lecturer (Faculty) 

 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ , 
ການສະຫນັບສະຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການແມ່ນເປັນຕົວແທນໂດຍການມີ ຂອງຜູ້ອໍ ານວ
ຍການພັດທະນາທຸລະກິດແລະ ການອະນຸບານທຸລະກິດພາຍໃນຄະນະອໍ ານວຍການນີ ້ , 
ຫ ນ່ ວ ຍ ງ າ ນ ທີ່ ເ ອີ ້ ນ ວ່ າ  Innovative Academy (IA) 

ອໍ ານວຍຄວາມສະດວກໃຫ້ແກ່ເຕັກໂນໂລຢີ ແລະນະວັດຕະກໍາຕ້ົນຕໍສໍ າລັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ. IA 
ດໍ າເນີ ນການສວນສາທາລະວິ ທະຍາສາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ, UGM Science Techno Park, 
ແລະມັນຢູ່ໃນການຮ່ວມມື ຢ່ າງໃ ກ້ຊິ ດກັບສູນນະວັດຕະກໍາ  ເ ຕັກໂນໂລຊີ ກະສິ ກໍ າ , 

ເ ຊິ່ ງ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ບ ກ າ ນ ລິ ເ ລີ່ ມ ດ້ າ ນ ເ ຕັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຢີ ຂ ອ ງ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ຍັ ງ ບໍ່ ທັ ນ ມີ ຈຸ ດ ສຸ ມ ຢ່ າ ງ ຈ ະ ແ ຈ້ ງ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 
ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ເ ທື່ ອ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , 
ການບໍ ລິ ການຊຸມຊົນແລະການພັດທະນາແບບຍື ນຍົງແມ່ນສ່ວນຫນຶ່ ງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫ

າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ , ເ ຊິ່ ງ ແ ມ່ ນ  " ປ ະ ຕິ ບັ ດ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ , ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ , 
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ແລະການບໍ ລິ ການຊຸມຊົນເຊັ່ ນດຽວກັນກັບການຮັກສາແລະພັດທະນາຄວາມຮູ້ທີ່ ດີ ເລີ ດແລະເປັ

ນປະໂຫຍດຕ່ໍສັງຄົມ." 
 
ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ , ມີ ສັ ນ ຍ າ ນ ຂ ອ ງ ຄ ວ າ ມ ສົ ນ ໃ ຈ , ຄໍ າ ຫ ມ້ັ ນ ສັ ນ ຍ າ , 

ແລະສະຫນັບສະຫນູນຕ່ໍສີ ຂຽວແລະຄວາມຍື ນຍົງຂອງສິ່ ງແວດລ້ອມ. ສໍ າລັບຕົວຢ່າງ, 
ທ າ ງ ດ້ າ ນ ຮ່ າ ງ ກ າ ຍ , 
ອາຄານສູນການຮຽນຮູ້ຂອງຄະນະວິ ຊາແມ່ນການກ່ໍສ້າງດ້ວຍແນວຄວາມຄິ ດຂອງອາຄານສີ ຂຽ

ວ .  ຖັ ງ ຂີ ້ ເ ຫ ຍື ້ ອ ທີ່ ແ ຍ ກ ສິ່ ງ ເ ສ ດ ເ ຫຼື ອ ປ ອ ດ ສ າ ນ ພິ ດ  ແ ລ ະ 
ປອດສານພິດຖື ກວາງໄວ້ຢູ່ທຸກມຸມຂອງວິ ທະຍາເຂດ. ໃນເງື່ ອນໄຂຂອງຫັຼກສູດການສຶ ກສາ, 
ໂຄງການລະດັບປະລິ ນຍາຕີໄດ້ສະຫນອງຫັຼກສູດຄວາມຍື ນຍົງທາງທຸລະກິດທີ່ ແນະນໍ ານັກຮຽນກ່

ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດສີ ຂຽວ. ໂຄງການຈົບການສຶ ກສາ, ໂດຍສະເພາະໂຄງການ MBA, 
ສະເຫນີ ຄວາມເຂ້ັມຂຸ້ນໃຫມ່ກ່ຽວກັບການຄຸ້ມຄອງຄວາມຍື ນຍົງເຊິ່ ງເລີ່ ມຕ້ົນໃນປີ  2021. 
ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 
At the course level, we found that the focus on green entrepreneurship and leadership varied 
among the lecturers. There are courses related to entrepreneurship and leadership in the 
bachelor’s and master’s degrees, such as business planning, entrepreneurship, and 
organizational behavior and leadership. The notion of leadership is strongly emphasized in the  

ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຫັຼ ກ ສູ ດ , 
ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່າການສຸມໃສ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແມ່ນແຕກ

ຕ່ າ ງ ກັ ນ ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ອ າ ຈ າ ນ . 
ມີ ຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການແລະການເປັນຜູ້ນໍ າໃນລະດັບປະລິ ນຍາຕີແ

ລ ະ ປ ະ ລິ ນ ຍ າ ໂ ທ , ເ ຊັ່ ນ :  ກ າ ນ ວ າ ງ ແ ຜ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ , ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , 

ແ ລ ະ ພຶ ດ ຕິ ກໍ າ ຂ ອ ງ ອົ ງ ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 
ແນວຄິ ດຂອງການນໍ າພາແມ່ນເນ້ັນຫນັກຢ່າງຫນັກແຫນ້ນຢູ່ໃນຫັຼກສູດເພາະວ່າມັນເປັນສ່ວນ

ຫ ນຶ່ ງ ທີ່ ຊັ ດ ເ ຈ ນ ຂ ອ ງ ພ າ ລ ະ ກິ ດ ຂ ອ ງ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ .  ເ ຖິ ງ ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , 

ກ າ ນ ປ ະ ກົ ດ ຕົ ວ ຂ ອ ງ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ  /  ທິ ດ ທ າ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' ແ ມ່ ນ ຍັ ງ ນ້ ອ ຍ . 
ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່ານັກບັນຍາຍບາງຄົນໄດ້ນໍ າເອົ າຄວາມກັງວົນກ່ຽວກັບຄວາມຍື ນຍົງດ້ານສິ່
ງແວດລ້ອມແລະສັງຄົມໂດຍການນໍ າສະເຫນີ ແນວຄວາມຄິ ດຂອງ Triple Bottom Line (i.e., 

ກໍ າ ໄ ລ , ດ າ ວ , ແ ລ ະ ປ ະ ຊ າ ຊົ ນ ) . 
ອາຈານອີ ກບາງຄົນໄດ້ລວມເອົ າແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວເຂົ ້ າໃນກິ

ດຈະກໍາໂຄງການຂອງຫັຼກສູດສໍ າ ລັບນັກຮຽນ .  ເ ຖິງ ວ່າຈະມີ ຄວາມຫລາກຫລາຍ , 
ຮູ ບ ແ ບ ບ ທ່ົ ວ ໄ ປ ທີ່ ພົ ບ ເ ຫັ ນ ແ ມ່ ນ ວ່ າ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 
ສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນຖື ກຈັດໃສ່ເປັນຫົວຂໍ ້ ພາຍໃນຫັຼກສູດແທນທີ່ ຈະເປັນແນວຄວາມຄິ ດຫັຼກທີ່ ຈະຂ

ະຫຍາຍໄປຕະຫຼອດຫັຼກສູດ. 
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ໃ ນ ເ ວ ລ າ ຂ ອ ງ  FGD, 
ພວກເຮົ າໄດ້ກໍານົດພະນັກງານສອນສອງຄົນທີ່ ມີ ການຝຶກອົບຮົມຢ່າງເປັນທາງການກ່ຽວກັບກ

າ ນ ຄຸ້ ມ ຄ ອ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ  /  ຍື ນ ຍົ ງ . 
ອ າ ຈ າ ນ ບ າ ງ ຄົ ນ ມີ ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ , ເ ຊັ່ ນ : 

ລະບົບຕ່ອງໂສ້ການສະຫນອງສີ ຂຽວ, ການບັນຊີ ສີ ຂຽວ, ແລະການເງິ ນສີ ຂຽວ. ຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ, 
ໂ ດ ຍ ລ ວ ມ ແ ລ້ ວ , 
ຍັງຂາດຜູ້ຊ່ຽວຊານດ້ານການຝຶກອົບຮົມແລະການຄ້ົນຄວ້າຢ່າງເປັນທາງການໃນດ້ານສະເພາະ

ຂອງຄວາມຍື ນຍົງ. 
 
ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ຫ ລ້ າ ສຸ ດ ໃ ນ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ຫັຼ ກ ສູ ດ ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ລິ ເ ລີ່ ມ ຂ ອ ງ 
ໂຄງການຄຸ້ມຄອງຄວາມຍື ນຍົງຂອງອາຊຽນ. ໂຄງການນີ ້ ແມ່ນໄດ້ຮັບທຶນຢ່າງເຕັມສ່ວນໂດຍກະ
ຊວງການຕ່າງປະເທດນອກແວແລະການຮ່ວມມື ກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ Agder, Norway. 
ແຜນງານດ່ັງກ່າວໄດ້ຕ້ັງເປົ ້ າໝາຍໃຫ້ນັກສຶ ກສາທີ່ ຈົບຈາກອາຊຽນ ແລະ ກ່ໍສ້າງໂຄງການ MBA 

ທີ່ ມີ ຢູ່ແລ້ວຂອງຄະນະວິ ຊາ ດ້ວຍຫັຼກສູດໃໝ່ທີ່ ເນ້ັນໃສ່ຄວາມຍື ນຍົງດ້ານສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
ການສຸມໃສ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແມ່ນ 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 
ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ , IA 

ເຫັນວ່າມີ ທ່າແຮງຫຼາຍສໍ າລັບການຮ່ວມມື ໃນຂົງເຂດຂອງຜູ້ປະກອບການດ້ານສີ ຂຽວ / 

ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ ດ້ າ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ . 
ເນື່ ອງຈາກມີ ຫຼາຍກິດຈະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບຄວາມຍື ນຍົງໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລ , ເຊັ່ ນ : 
ສູ ນ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ດ້ າ ນ ພ ະ ລັ ງ ງ າ ນ ແ ລ ະ ສູ ນ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , IA 
ເຕັມໃຈທີ່ ຈະເປັນສູນກາງສໍ າລັບກິດຈະກໍາທີ່ ອໍ ານວຍຄວາມສະດວກໃນວິ ທີ ການຫຼາຍດ້ານຂອງ

ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ . 
ເຖິງແມ່ນວ່າບໍ່ ມີ ຫນ່ວຍງານທີ່ ອຸທິດຕົນສໍ າລັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ

າ, IA ແມ່ນສະຫນັບສະຫນູນຫຼາຍຂອງການລິ ເລີ່ ມໃນອະນາຄົດຂອງ ANGEL ໃນທິດທາງນີ ້ . 
With the lack of teaching staff with formal training and expertise in green/sustainability 
entrepreneurship and leadership, it remains a challenge for the Faculty to develop a dedicated 
curriculum focusing on sustainability. At the same time, this is an opportunity to boost the 
capability of the teaching staff with a structured approach to carry out research and teaching 
on the topic. There is a scope to bring the green orientation towards the core of the 
curriculum. 

ດ້ວຍການຂາດພະນັກງານການສິ ດສອນທີ່ ມີ ການຝຶກອົບຮົມຢ່າງເປັນທາງການແລະຄວາມຊໍ າ

ນ າ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  /  ຍື ນ ຍົ ງ ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ , 
ມັນຍັງຄົງເປັນສິ່ ງທ້າທາຍສໍ າລັບຄະນະວິ ຊາໃນການພັດທະນາຫັຼກສູດສະເພາະທີ່ ສຸມໃສ່ຄວາມຍື
ນຍົງ. ພ້ອມກັນນ້ັນ, ນີ ້ ກໍແມ່ນໂອກາດເພ່ືອຍົກສູງຄວາມສາມາດຂອງພະນັກງານສິ ດສອນ
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ດ້ວຍວິ ທີ ການທີ່ ມີ ໂຄງປະກອບການດໍ າເນີ ນການຄ້ົນຄວ້າ ແລະ ສິ ດສອນໃນຫົວຂໍ ້ . ມີ ຂອບເຂດ

ທີ່ ຈະນໍ າເອົ າທິດທາງຂຽວເຂົ ້ າສູ່ຫັຼກສູດ. 
 

ຊັບພະຍາກອນອື່ ນໆແມ່ນມີ ຢູ່. ໂຄງການຮ່ວມມື ກັບຊຸມຊົນທ້ອງຖ່ິນແມ່ນມີ ຢູ່ແຕ່ບໍ່ ໄດ້ຖື ກນໍ າ

ໃຊ້ຢ່າງເຕັມທີ່ . ໃນນ້ັນ, ໄດ້ມີ ໂອກາດເພ່ີມທະວີ ການເຊື່ ອມໂຍງວິ ຊາການປະກອບການກັບ

ບັ ນ ດ າ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ຂ ອ ງ ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ໃ ນ ທ້ ອ ງ ຖ່ິ ນ . 
ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນີ ້ ຍັ ງ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ເ ສີ ມ ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ກ າ ນ ສ ອ ນ 
ກັບໂຄງສ້າງພ້ືນຖານມັນຕິມີ ເດຍ (ເຊັ່ ນ: ສະຕູດິ ໂອການຜະລິ ດວິ ດີ ໂອ). 

4.2.2. ນັກສຶ ກສາ 

ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມກັບນັກສຶ ກສາແມ່ນໄດ້ດໍ າເນີ ນການກັບນັກສຶ ກສາບໍ ລິ ຫານທີ່ ເຊີ ນຢູ່ຄ

ະນະເສດຖະສາດແລະທຸລະກິດ UGM ຈາກທັງລະດັບປະລິ ນຍາຕີແລະລະດັບຫັຼງປະລິ ນຍາຕີ. 
ນັກສຶ ກສາ 8 ຄົນໄດ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD, ເຊິ່ ງໄດ້ຮັບການອໍ ານວຍຄວາມສະດວກໂດຍ Dr. Tur 
Nastiti, Naya Hapsari, M.Si., ແ ລ ະ  Dr. Rocky Adiguna. 
ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມແມ່ນສະແດງຢູ່ໃນຕາຕະລາງ 2. 

ຕາຕະລາງ 18. ລາຍຊື ່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD 

No. Name Position (Level) 
1 Erwan Cerentio Undergraduate (Management) 
2 Asyfa Resti Indriati Undergraduate (Management) 
3 Fariyane Winangkat Emiliah Postgraduate (Management) 
4 Tri Mulyadi Postgraduate (Management) 
5 Annisa Ayuditya Postgraduate (Management) 
6 Anugerah Postgraduate (Management) 
7 Adam Postgraduate (Management) 
8 Supriyadi Postgraduate (Management) 

 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ການສົນທະນາໄດ້ເລີ່ ມຕ້ົນໂດຍການກໍານົດຄວາມຄຸ້ນເຄີ ຍຂອງຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມໃນການເປັນຜູ້ປະກ

ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ເ ປັ ນ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ . 
ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມສ່ວນໃຫຍ່ໄດ້ຕົກລົງເຫັນດີ ວ່າການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ

ພາແມ່ນມີ ຄວາມນິ ຍົມຫນ້ອຍຖ້າມັນກົງກັນຂ້າມກັບເງື່ ອນໄຂທີ່ ຄ້າຍຄື ກັນອື່ ນໆທີ່ ມີ ຢູ່ເຊັ່ ນ: 
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ທຸລະກິດສີ ຂຽວແລະເສ້ັນທາງລຸ່ມສາມເທ່ົາ (ການພົວພັນທີ່ ສົມດູນລະຫວ່າງຄົນ, ດາວເຄາະ, 

ແ ລ ະ ກໍ າ ໄ ລ ) . 
ພວກເຂົ າເຈົ ້ າຍັງໄດ້ພົບເຫັນຄວາມສັບສົນກ່ຽວກັບຄໍ ານິ ຍາມແລະຂອບເຂດຂອງການດໍ າເນີ ນ

ງານລະຫວ່າງແນວຄວາມຄິ ດເຫ່ົຼານ້ັນ. 
 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ບ າ ງ ຄົ ນ ໄ ດ້ ຊີ ້ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ເ ຖິ ງ ກ າ ນ ຮັ ບ ຮູ້ ຂ ອ ງ ຄໍ າ ວ່ າ  " ສີ ຂ ຽ ວ " 

ທີ່ ໄ ດ້ ກ່ າ ວ ເ ຖິ ງ ຈ າ ກ ບ າ ງ ວິ ຊ າ ທີ່ ຈັ ດ ຂຶ ້ ນ ໂ ດ ຍ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ເ ຊັ່ ນ :  ກ າ ນ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ 
( ຫັຼ ກ ສູ ດ ປ ະ ລິ ນ ຍ າ ຕີ ) , ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ສ້ າ ງ ສັ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ  & ນ ະ ວັ ດ ຕ ະ ກໍ າ , 

ແລະການສ້າງແບບຈໍ າລອງທຸລະກິດ , ທັງໃນລະດັບຕ້ົນສະບັບ .  ເຖິງຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ , 

ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ່ ເລິ ກເຊິ່ ງກ່ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດນີ ້ ສ້າງຄໍ າຖາມກ່ຽວກັບວິ ທີ ການນໍ າໃຊ້ມັນ. 
 
ໂ ດ ຍ ທ່ົ ວ ໄ ປ , 
ນັກສຶ ກສາມີ ຄວາມສົນໃຈຫຼາຍທີ່ ຈະປຶ ກສາຫາລື ກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະກ
າ ນ ນໍ າ ພ າ ເ ປັ ນ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ໃ ຫ ມ່ , ແ ລ ະ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ  fascinated 

ຫຼ າ ຍ ທີ່ ຈ ະ ຮູ້ ເ ພ່ີ ມ ເ ຕີ ມ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ພວກເຂົ າເຈົ ້ າໄດ້ສໍ າຜັດກັບການໂຄສະນາສີ ຂຽວບໍ່ ແມ່ນຈາກຫ້ອງຮຽນຫຼື ກິດຈະກໍານອກໂຮງຮຽ
ນ ໃ ນ ວິ ທ ະ ຍ າ ເ ຂ ດ , ແ ຕ່ ເ ພ່ີ ມ ເ ຕີ ມ ຈ າ ກ ສື່ ມ ວ ນ ຊົ ນ ສັ ງ ຄົ ມ , ພ່ີ ນ້ ອ ງ , 
ນັ ກ ເ ຄື່ ອ ນ ໄ ຫ ວ ດ້ າ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , 

ແ ລ ະ ກ າ ນ ເ ຄື່ ອ ນ ໄ ຫ ວ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ ທີ່ ເ ລີ່ ມ ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ຕົ ວ ໃ ນ ສັ ງ ຄົ ມ . 
ນ ອ ກ ຈ າ ກ ກ າ ນ ໂ ຄ ສ ະ ນ າ ປູ ກ ຈິ ດ ສໍ າ ນຶ ກ ສີ ຂ ຽ ວ , 
ບາງອົງການຈັດຕ້ັງຍັງໄດ້ສະຫນອງທຶນໃຫ້ແກ່ການລິ ເລີ່ ມການປະກອບການທາງດ້ານສັງຄົມທີ່

ສ້າງໂອກາດແລະແຮງຈູງໃຈໃຫ້ໄວຫນຸ່ມມີ ສ່ວນຮ່ວມ. 
 
ສິ່ ງ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ ຫຼ າ ຍ ຄົ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ  ແ ລ ະ 
ການເຄື່ ອນໄຫວຂອງການຈັດການສິ່ ງເສດເຫຼື ອໃນສະພາບການທ້ອງຖ່ິນ. ນໍ າໃຊ້ຄື ນໃໝ່, 
ຫຸຼ ດ ຜ່ ອ ນ  ແ ລ ະ 
ນໍ າກັບມາໃຊ້ໃໝ່ຂອງສິ່ ງເສດເຫຼື ອແມ່ນຖື ເປັນຕົວຢ່າງຂອງການປະຕິບັດການເປັນຜູ້ປະກອບ

ການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໂດຍຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ. ໃນການດໍ າເນີ ນການຄ້ົນຄວ້າເຫ່ົຼານ້ັນ, ນັກ
ສຶ ກສາຊອກຫາທິດສະດີ ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ, ແນວຄວາມຄິ ດ, ແລະໂຄງຮ່າງການໂດຍຜ່ານການລິ ເລີ່ ມ

ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ອ ງ , ບໍ່ ແ ມ່ ນ ຈ າ ກ ຫັຼ ກ ສູ ດ ທີ່ ໄ ດ້ ວ າ ງ ໄ ວ້ ກ່ ອ ນ . 

ນັ ກ ຮ ຽ ນ ບ າ ງ ຄົ ນ ຍັ ງ ຍ ອ ມ ຮັ ບ ວ່ າ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ເ ຮັ ດ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ  " ຄ້ າ ຍ ຄື ສີ ຂ ຽ ວ " 
ໂດຍການປະຫຍັດການນໍ າໃຊ້ຊັບພະຍາກອນໃນກິດຈະກໍາປະຈໍ າວັນຂອງພວກເຂົ າ . 
ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ອື່ ນ ໆ ຈ າ ກ  MBA 

ບໍ ລິ ຫານລາຍງານວ່າພວກເຂົ າຄຸ້ນເຄີ ຍກັບທຸລະກິດສີ ຂຽວກ່ອນທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມໂຄງການ. 
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ພວກເຂົ າເຈົ ້ າໄດ້ສໍ າຜັດກັບວິ ທີ ການນີ ້ ແລ້ວເນື່ ອງຈາກການເຮັດວຽກຂອງເຂົ າເຈົ ້ າຢູ່ໃນບໍ ລິ ສັດ

ທີ່ ໄ ດ້ ສຸ ມ ໃ ສ່ ບັ ນ ຫ າ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ  /  ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ .  ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ  MBA 
ທີ່ ມີ ພ້ືນຖານປະລິ ນຍາຕີຈາກຊີ ວະສາດລາຍງານວ່ານາງໄດ້ຄຸ້ນເຄີ ຍກັບການນໍ າພາສີ ຂຽວໃນໄລ
ຍະປະລິ ນຍາຕີຂອງນາງນັບຕ້ັງແຕ່ບັນຫາສິ່ ງແວດລ້ອມໄດ້ຖື ກປຶ ກສາຫາລື ຢ່າງກວ້າງຂວາງໃນ

ພາກສະຫນາມຂອງນາງ. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 

• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ນັກສຶ ກສາໄດ້ສະແດງຄວາມສົນໃຈທາງປັນຍາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ
ແລະສະແດງໃຫ້ເຫັນບາງບົດບາດຜູ້ນໍ າໂດຍການໃຫ້ຕົວຢ່າງກ່ຽວກັບສິ່ ງທີ່ ແລະວິ ທີ ການທີ່ ເຂົ າເ

ຈົ ້ າ ຮັບຮອງເອົ າພຶດຕິກໍາທີ່ ສ່ົ ງ ເສີ ມສິ່ ງແວດລ້ອມໃນຊີ ວິ ດປະຈໍ າ ວັນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ . 
ນັກສຶ ກສາບາງຄົນຕ້ອງການເອົ າບົດບາດເປັນນັກປະຕິບັດທຸລະກິດ, ລູກຄ້າ, ແລະນັກຄ້ົນຄວ້າ. 
ແ ຕ່ ສໍ າ ຄັ ນ ທີ່ ສຸ ດ , 
ນັກສຶ ກສາຕ້ອງການຕົວຢ່າງທີ່ ແທ້ຈິ ງຈາກທຸລະກິດເພ່ືອສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າແນວຄວາມຄິ ດສີ ຂ

ຽວສາມາດປະຕິບັດໄດ້ແລະສາມາດເຮັດໃຫ້ຜົນກະທົບທາງບວກສໍ າລັບສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 

• ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 
• ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະໜັບສະໜູນຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຂອງເຂົ າເຈົ ້

າຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງແນວໃດ? 
ມີ ຫຼ າ ຍ ຫົ ວ ຂໍ ້ ທີ່ ອ ອ ກ ມ າ ຈ າ ກ  FGD 

ກ່ຽວກັບສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ນັກຮຽນປະເຊີ ນໃນການປະຕິບັດຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ. ຄື : (1) ຄວາມ
ຕ້ອງການໃຫ້ນັກວິ ຊາການ ແລະ ນັກຊ່ຽວຊານຮ່ວມມື ກັບນັກປະຕິບັດການສຶ ກສາອົບຮົມ
ປະຊາຊົນທ່ົວໄປກ່ຽວກັບພຶດຕິກໍາທີ່ ດີ ຕ່ໍສິ່ ງແວດລ້ອມ, (2) ຄວາມຕ້ອງການລະບຽບການຂອງ
ລັດຖະບານທີ່ ຊຸກຍູ້ໃຫ້ບັນດາວິ ສາຫະກິດປະຕິບັດທິດທາງສີ ຂຽວ, (3) ຄວາມຕ້ອງການດ້ານ

ການເມື ອງ. ມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອວາງທິດທາງສີ ຂຽວເຂົ ້ າໃນການປະຕິບັດ. 

4.2.3. ຊຸມຊົນ 

ການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມໄດ້ດໍ າເນີ ນກັບຜູ້ຕາງຫນ້າຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ (Universitas 

Gadjah Mada) ແລະຄະນະວິ ຊາຂອງຄະນະເສດຖະສາດແລະທຸລະກິດ. ຕາມລໍ າດັບ, FGD 

ໄ ດ້ ດໍ າ ເ ນີ ນ ກ າ ນ ໃ ນ ສ ອ ງ ໄ ລ ຍ ະ :  ທໍ າ ອິ ດ , 
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ມີ ອ າ ຈ າ ນ ຂ ອ ງ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ແ ລ ະ ຜູ້ ນໍ າ ແ ລ ະ , ທີ ສ ອ ງ , 
ມີ ຜູ້ອໍ ານວຍການຂອງຜູ້ອໍ ານວຍການພັດທະນາທຸລະກິດແລະນະວັດຕະກໍາຂອງ UGM. 
ຕາຕະລາງ 2 ຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD. 
 

ຕາຕະລາງ 19. ລາຍຊື ່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມ FGD 

No. Name Position (Level) 
1 Kapitania CMO of Guru Bumi 
2 Nathania Founder and CEO of Guru Bumi 
3 Avi S. Founder and owner of Sekolah Cahaya Bumi (educational 

institution) and Bean Garden (café and restaurant) 
4 Miftahudin Nur Ihsan Founder and owner of Smart Batik 

 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ຊຸມຊົນຂອງພວກເຮົ າແມ່ນຜູ້ປະກອບການອິ ນໂດເນເຊຍທີ່ ມີ ຄວາມກັງວົນກ່ຽວກັບບັນຫາສິ່ ງ

ແວດລ້ອມສີ ຂຽວ. ພວກເຂົ າຍັງເປັນນັກຮຽນເກ່ົາຂອງໂຄງການ MBA ຢູ່ Universitas Gadjah 
Mada. ດ້ ວ ຍ ພ້ື ນ ຖ າ ນ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ຂ ອ ງ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ , 
ພວກເຂົ າເຫມາະສົມກັບການວິ ເຄາະຊ່ອງຫວ່າງໂດຍການປຽບທຽບຄວາມຕ້ອງການປະຕິບັດຂ
ອງພວກເຂົ າໃນຖານະຜູ້ປະກອບການກັບການສະຫນອງຄວາມຮູ້ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລສະຫນອງໃ

ຫ້. 
"ກ າ ນ ເ ຮັ ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ກັ ບ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ມ່ ນ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ . " 

ຄວາມເຕັມໃຈທີ່ ຈະຕິດອົງປະກອບສີ ຂຽວໃນທຸລະກິດແມ່ນສໍ າຄັນທີ່ ສຸດ. ການເຮັດວຽກເພ່ືອ

ສິ່ ງແວດລ້ອມເມື່ ອບໍ່ ດົນມານີ ້ ແມ່ນການລົງທຶນໃຫ້ຄົນລຸ້ນຫັຼງ. ນອກນີ ້ , ການມີ ຢູ່ຂອງຄົນລຸ້ນ

ໃ ນ ອ ະ ນ າ ຄົ ດ ແ ມ່ ນ ທຶ ນ ຮ ອ ນ ເ ພ່ື ອ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ ຂ ອ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ . 

ນີ ້ ແມ່ນແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການພາຍໃຕ້ຄວາມເຕັມໃຈທີ່ ຈະເປັນສີ ຂຽວຫຼາຍ. 
ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ແ ມ່ ນ ຢູ່ ໃ ນ ລ າ ຍ ລ ະ ອ ຽ ດ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ . 

ການສະຫນອງທີ່ ເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມແມ່ນຍາກທີ່ ຈະສະຫນອງແລະຍອມຮັບ . 
ຕົວຢ່າງທີ່ ປະຕິບັດໃນຫ່ໍສີ ຂຽວ. ກ່ອງ/ກະເປົ໋ າທີ່ ສາມາດຍ່ອຍສະຫຼາຍໄດ້ຖື ກໃຊ້, ແຕ່ມັນແພງ 

ແ ລ ະ ແ ຕ ກ ງ່ າ ຍ .  ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນີ ້ , ເ ຟື ອ ງ ແ ກ້ ວ ໄ ດ້ ຖື ກ ສ ະ ຫ ນ ອ ງ ໃ ຫ້ , 
ແຕ່ລູກຄ້າເລື ອກທີ່ ຈະໃຊ້ເຟື ອງພາດສະຕິກທີ່ ໃຊ້ດຽວພາຍໃຕ້ຄວາມກັງວົນດ້ານສຸຂະອະນາໄມຂ

ອງເຂົ າ ເຈົ ້ າ .  ເຄື່ ອງຕັດຫຍິ ບ  batik ແບບດ້ັງເດີ ມສີ ທໍ າມະຊາດແມ່ນໃຫ້ບໍ ລິ ການ , 
ແຕ່ລູກຄ້າຕອບສະຫນອງຢ່າງສະຫງົບກັບຜະລິ ດຕະພັນເນື່ ອງຈາກຄວາມດຶ ງດູດຂອງມັນຕໍ່າເ

ມື່ ອປຽບທຽບກັບເສື ້ ອຜ້າສີ ຜ້າທີ່ ມີ ຂີ ້ ເຫຍື ້ ອສານເຄມີ ຫັຼງຈາກການຜະລິ ດ .  ດ່ັງ ນ້ັນ , 
ມັ ນ ເ ປັ ນ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ສໍ າ ລັ ບ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ທີ່ ຈ ະ ດຸ່ ນ ດ່ ຽ ງ ຄ ວ າ ມ ເ ຕັ ມ ໃ ຈ ສີ ຂ ຽ ວ , 
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ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ໂ ດ ຍ ອີ ງ ໃ ສ່ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , ລ າ ຍ ລ ະ ອ ຽ ດ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ , 

ແລະຄວາມພໍໃຈຂອງລູກຄ້າ. 
 

ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ແ ມ່ ນ ໜັກ ກ ວ່ າ ເ ມື່ ອ ເ ວົ ້ າ ເ ຖິ ງ ຄ ວ າ ມ ພ້ ອ ມ ໃ ນ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ . 
ຊຸ ມ ຊົ ນ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ຮ ຽ ນ ຮູ້ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ ຫຼ າ ຍ ຂຶ ້ ນ , 
ສຶ ກ ສ າ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ ຫຼ າ ຍ ຂຶ ້ ນ , 

ແລະມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນຊຸມຊົນສີ ຂຽວໂດຍການເປັນນັກຮຽນໃນໂຮງຮຽນທຸລະກິດ. ຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ, 

ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ສ າ ມ າ ດ ໃ ຫ້ ບໍ ລິ ກ າ ນ ຈໍ າ ກັ ດ ເ ທ່ົ າ ນ້ັ ນ . 
ຄວາມຍື ນຍົງແມ່ນແນວຄວາມຄິ ດທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນຂື ້ ນໃນໂຮງຮຽນຄວາມຄິ ດທຸລະກິດ . 

ມັນເຕີບໃຫຍ່ຢ່າງໄວວາໂດຍການດຶ ງດູດຄວາມສົນໃຈຂອງນັກວິ ຊາການຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ. 
ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , ກ າ ນ ເ ຄື່ ອ ນ ໄ ຫ ວ ໃ ນ ພ າ ກ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ແ ມ່ ນ ໄ ວ ຂຶ ້ ນ .  ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ , 

ມັ ນ ໄ ດ້ ຖື ກ ສັ ງ ເ ກ ດ ເ ຫັ ນ ວ່ າ ຊ່ ອ ງ ຫ ວ່ າ ງ ທ າ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ  - 
ຄວາມຮູ້ທີ່ ມີ ຢູ່ພາຍໃຕ້ເງື່ ອນໄຂຂອງການເຄື່ ອນໄຫວທີ່ ບໍ່ ສາມາດປຽບທຽບໄດ້ຂອງການປະຕິບັ

ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ສ້ າ ງ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ . 
ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ໄ ດ້ ໃ ຫ້ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ ຕ າ ມ ຫັຼ ກ ສູ ດ , 
ແຕ່ຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ສະຫນອງການແກ້ໄຂທຸລະກິດພາກປະຕິບັດທີ່ ສໍ າເລັດສົມບູນແລະຊຸມຊົນສີ ຂຽ

ວມຸ່ງຫມ້ັນ. 
 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
ບັ ນ ຊີ ລ າ ຍ ຊື່ ຂ ອ ງ ຄ ວ າ ມ ຄ າ ດ ຫ ວັ ງ ແ ມ່ ນ ສ ະ ຫ ນ ອ ງ ໃ ຫ້ ພ າ ຍ ໃ ຕ້ ສ ອ ງ ຫົ ວ ຂໍ ້ , 

ກ າ ນ ສ້ າ ງ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ແ ລ ະ ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ຊຸ ມ ຊົ ນ . 
ຊຸມຊົນຄາດຫວັງວ່າສະຖາບັນການສຶ ກສາຈະສ້າງຄວາມຮູ້ຄວາມຍື ນຍົງຫຼາຍຂຶ ້ ນໂດຍການດໍ າເນີ
ນການຄ້ົນຄ້ວາແນວຄວາມຄິ ດ, ການສຶ ກສາທາງທິດສະດີ , ແລະການແບ່ງປັນພາກປະຕິບັດ. 
ເສດຖະສາດສີ ຂຽວແມ່ນຫົວຂໍ ້ ທີ່ ຖື ກສັງເກດເຫັນໂດຍມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອເປີ ດເຜີຍໃຫ້ຊຸມຊົນມີ ແ

ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ , ຄ ວ າ ມ ຮູ້ , ແ ລ ະ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຂ ອ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ທີ່ ມີ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ . 

ພວກເຂົ າເຕັມໃຈທີ່ ຈະຮຽນຮູ້ວິ ທີ ການດຸ່ນດ່ຽງສະພາບແວດລ້ອມແລະກໍາໄລໃນທຸລະກິດ. 
ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , ຊຸ ມ ຊົ ນ ຄ າ ດ ວ່ າ ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ຈ ະ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ສູ ນ ຊຸ ມ ຊົ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ຊຸມຊົນພັດທະນາລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວໃນວິ ທະຍາເຂດໂດຍການເຊື ້ ອເຊີ ນຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຈາກນັກວິ ຊ

າ ກ າ ນ , ນັ ກ ທຸ ລ ະ ກິ ດ , ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ , ແ ລ ະ ຊຸ ມ ຊົ ນ ທ່ົ ວ ໄ ປ . 
ສູນກາງຂັບເຄື່ ອນການສົນທະນາແລະການແບ່ງປັນທີ່ ອຸທິດຕົນເພ່ືອຄວາມກັງວົນກ່ຽວກັບຄວ

າມຍື ນຍົງ. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈອັນໃໝ່ທີ ່ ເປີ ດເຜີ ຍໃນພາກສ່ວນທີ ່ ຜ່ານມາ 
ທຸ ລ ະ ກິ ດ ໃ ນ ອ ະ ນ າ ຄົ ດ ຄ ວ ນ ຈ ະ ເ ປັ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ຫຼ າ ຍ . 
ຄວາມຕ້ັງໃຈນີ ້ ແມ່ນມາຈາກຄວາມເຕັມໃຈຂອງຜູ້ປະກອບການແລະບົດຮຽນຂອງທຸລະກິດ. 



 

47  

 

ທຸ ລ ະ ກິ ດ ແ ມ່ ນ ສິ່ ງ ມີ ຊີ ວິ ດ ທີ່ ປັ ບ ຕົ ວ ເ ຂົ ້ າ ກັ ບ ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ໄ ດ້ ງ່ າ ຍ . 

ລູ ກ ຄ້ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ . 
ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ໄ ດ້ ຮັ ບ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ ໂ ດ ຍ ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ .  ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ , 

ການປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກແລະຄວາມຕ້ອງການສໍ າລັບຜະລິ ດຕະພັນສີ ຂຽວແມ່ນເກີດຂື ້ ນ. ມັນເປັນ
ການດຶ ງດູດນັກທຸລະກິດທີ່ ຈະມີ ສີ ຂຽວຫຼາຍໃນການທຸລະກິດເປັນວິ ທີ ການປັບຕົວໃຫ້ດີ ຂຶ ້ ນກັບ
ຄວາມຕ້ອງການຂອງລູກຄ້າແລະສິ່ ງແວດລ້ອມ. 

4.3. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ເທັກໂນໂລຊີ  ມາເລເຊຍ (UTM) 

ບົດລາຍງານນີ ້ ສະຫຸຼບຜົນການຄ້ົນພົບທີ່ ສໍ າຄັນຂອງການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມທີ່ ໄດ້ດໍ າເນີ ນກາ
ນ ກັ ບ  15 ນັ ກ ວິ ຊ າ ກ າ ນ ຈ າ ກ  Universiti Teknologi Malaysia (UTM) 
ກ່ຽວກັບຄວາມຄິ ດເຫັນແລະປະສົບການຂອງເຂົ າເຈົ ້ າກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ

ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 
ການສົນທະນາໄດ້ເປີ ດເຜີຍຂໍ ້ ຕົກລົງທ່ົວໄປໂດຍນັກວິ ຊາການກ່ຽວກັບຄໍ ານິ ຍາມຂອງການເປັນ
ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ , 
ປັດໃຈທີ່ ສະຫນັບສະຫນູນແລະຊຸກຍູ້ການພັດທະນາຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນ
ຜູ້ນໍ າພາແລະສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ອາດຈະຂັດຂວາງການຂະຫຍາຍຕົວຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະ

ການນໍ າພາ. 

4.3.1. ຈຸດປະສົງ 

ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ກຸ່ ມ ຈຸ ດ ສຸ ມ  ( FGD) 
ໄດ້ຖື ກປະຕິບັດເພ່ືອເຂົ ້ າເຖິງຄວາມຄິ ດເຫັນຂອງນັກວິ ຊາການໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລ Teknologi 

Malaysia ກ່ຽວກັບ  (1) ຄໍ ານິ ຍາມຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ ; (2) 
ປັດໄຈທີ່ ສະໜັບສະໜູນ ແລະ ຊຸກຍູ້ການພັດທະນາການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການນໍ າພາ; ແລະ (3) ສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ຂັດຂວາງການຂະຫຍາຍຕົວຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. 

4.3.2. ວິ ທີ  

ສອງການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມ (FDG) ໄດ້ດໍ າເນີ ນ. ກຸ່ມທີ  1 ມີ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມທັງໝົດ 8 ທ່ານ, 

ກຸ່ມທີ  2 ປະກອບມີ  7 ທ່ານ. ພວກເຂົ າເປັນນັກວິ ຊາການໃນ Universiti Teknologi Malaysia 
ແລະມີ ປະສົບການນໍ າພາສູນຜູ້ປະກອບການ, ດໍ າເນີ ນໂຄງການຜູ້ປະກອບການຢ່າງຫ້າວຫັນ, 

ຫຼື ສ ອ ນ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ . 
ກຸ່ມໄດ້ຖື ກເກັບຮັກສາໄວ້ຢ່າງຕ້ັງໃຈເພ່ືອສະຫນອງພ້ືນທີ່ ພຽງພໍສໍ າລັບຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມແຕ່ລະຄົນເພ່ື

ອສະແດງປະສົບການຂອງເຂົ າ ເຈົ ້ າ ໃນຄວາມເລິ ກແລະຮັກສາ  " ພ້ືນທີ່ ທີ່ ປອດໄພ" 

ສໍ າລັບທຸກຄົນທີ່ ມີ ຢູ່ໃນຄວາມອ່ອນໄຫວທີ່ ເປັນໄປໄດ້ຂອງກຸ່ມ. ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມໄດ້ຖື ກເຊື ້ ອເຊີ ນແລະ
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ຂໍ ໃ ຫ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ໃ ນ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ແ ລ ະ ແ ບ່ ງ ປັ ນ ຂໍ ້ ມູ ນ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ . 
ກອງປະຊຸມໄ ດ້ດໍ າ ເນີ ນເ ປັນພາສາອັງກິດ  ແລະ  ໄ ດ້ ຈັດຂຶ ້ ນໃນວັນທີ  7 ຕຸລາ  2021. 
ຜູ້ ຄ ວ ບ ຄຸ ມ ໄ ດ້ ບັ ນ ທຶ ກ ຜົ ນ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ເ ຫ່ົຼ າ ນ້ັ ນ 
ແລ້ວນໍ າມາໃຊ້ເພ່ືອສ້າງບົດລາຍງານສະຫຸຼບນີ ້ . ລາຍຊື່ ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມແລະການອອກແບບຂອງເຂົ າ

ເຈົ ້ າແມ່ນດ່ັງລຸ່ມນີ ້ . 
Table 3. List of participants. 

No. Name Position (Level) 
1 Prof. Dr. Mohd Shafry Mohd 

Rahim  
Chair of Institute for Life-Ready Graduate (UTM iLeaGue) 

2 Prof. Ir. Ts. Dr Mohd. Fadhil Bin 
Md Din  

Director, UTM Campus Sustainability (UTMCS) 

3 Dr. Shazwin Mat Taib  Deputy Director, UTM Campus Sustainability (UTMCS) 
4 Assoc. Prof. Ts. Dr. Noor Azurati 

Binti Ahmad @ Salleh  
Director, UTM Innovation and Commercialisation Centre 
(ICC UTM) 

5 Assoc. Prof. Dr. Ramesh K S @ 
Mohd Zaidi Bin Abd Rozan  

Associate Professor, AHIBS 

6 Dr. Zuraidah Sulaiman  Senior Lecturer, AHIBS 
7 Dr. Normal Mat Jusoh  Senior Lecturer, AHIBS 
8 Dr. Norahim Ibrahim  Principal of Kolej Tun Hussein Onn, UTM 
9 Dr. Norhidayah Binti Md. Yunus  Senior Lecturer, Faculty of Built Environment and 

Architecture 
10 Dr. Farrah Merlinda Muharam  Deputy Director, UTM Innovation and Commercialisation 

Centre, and Entrepreneurship Lecturer 
11 Dr. Logaiswari Indiran  Entrepreneurship Lecturer 

12 Dr. Mohd Adib Sarijari  Senior Lecturer at Faculty of Engineering 
Entrepreneurship Lecturer and Academic Entrepreneur – 
Founder of UTM Spinoff 

13 Dr. Mohd Iskandar Bin Illyas Tan  Senior Lecturer and Academic Entrepreneur – Founder of 
UTM Spinoff 

14 Assoc. Prof. Sr Ts. Dr. Noorsidi 
Aizuddin Mat Noor  

CEO MagicX Sdn Bhd Former Technology Manager, UTM 
Innovation and Commercialisation Centre (UTMICC) 

15 Dr. Noorzana Khamis Entrepreneurship Lecturer 

 

4.3.3. ການຄ້ົນພົບທີ່ ສໍ າຄັນ 

ການຄ້ົນພົບຕ້ົນຕໍຈາກຂໍ ້ ມູນທີ່ ສ້າງຂຶ ້ ນໂດຍການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມແມ່ນໄດ້ສະຫຸຼບຂ້າງລຸ່ມນີ ້

. ກ່ອນອື່ ນໝົດ, ການເພ່ີມທະວີ ຄໍ ານິ ຍາມຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນ

ຜູ້ ນໍ າ ແ ມ່ ນ ໄ ດ້ ພິ ຈ າ ລ ະ ນ າ .  ອັ ນ ທີ ສ ອ ງ , ປັ ດ ໄ ຈ ທີ່ ສ ະ ໜັ ບ ສ ະ ໜູ ນ  ແ ລ ະ 

ຊຸກຍູ້ການພັດທະນາການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການພັດທະນາການເປັນຜູ້ນໍ າ. 
ສຸ ດ ທ້ າ ຍ , 
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ການສົນທະນາຍັງໄດ້ນໍ າເອົ າຂໍ ້ ມູນທີ່ ມີ ຄຸນຄ່າທາງດ້ານແຮງບັນດານໃຈແລະຄວາມຫວັງຂອງຜູ້ເ

ຂົ ້ າຮ່ວມກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການລິ ເລີ່ ມການນໍ າພາ. 
 
ການເປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວໄດ້ຖື ກກໍານົດເປັນຊຸດຂອງພຶດຕິກໍາ ແລະ 
ຄວາມສາມາດທີ່ ກະຕຸ້ນ  ແລະ  ດົນໃຈຜູ້ອື່ ນໃຫ້ບັນລຸຜົນກະທົບທາງດ້ານສັງຄົມ  ແລະ 
ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ . 
ຄວາມກັງວົນຕ້ົນຕໍທີ່ ຍົກຂຶ ້ ນມາກ່ຽວກັບຄໍ ານິ ຍາມນີ ້ ແມ່ນພຶດຕິກໍາທີ່ ຂາດຫາຍໄປຂອງຜູ້ປະກ

ອ ບ ກ າ ນ ຫຼື ບົ ດ ບ າ ດ ໃ ນ ກ າ ນ ສ້ າ ງ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ທີ່ ເ ປັ ນ ມິ ດ ກັ ບ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ . 

ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ແ ມ່ ນ ເ ປົ ້ າ ຫ ມ າ ຍ ສຸ ດ ທ້ າ ຍ ໃ ນ ກ າ ນ ລິ ເ ລີ່ ມ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ອົງປະກອບການນໍ ານໍ າເອົ າຄວາມຮີ ບດ່ວນເພ່ືອສ້າງລະບົບນິ ເວດແລະເຊີ ນທຸກພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽ
ວຂ້ອງເຂົ ້ າຮ່ວມແລະປະກອບສ່ວນເຂົ ້ າໃນພາລະກິດດຽວກັນໃນຂະນະທີ່ ສ້າງມູນຄ່າທາງດ້ານເສ

ດ ຖ ະ ກິ ດ .  ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ມ່ ນ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ຢ່ າ ງ ໃ ກ້ ຊິ ດ ກັ ບ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ , 

ໂດຍສະເພາະແມ່ນແນວຄວາມຄິ ດຂອງ ຜູ້ປະກອບການ , ເ ພ່ືອ ສ້ າງການແກ້ ໄ ຂ . 
ເນື່ ອງຈາກຜູ້ນໍ າຍັງມີ ບົດບາດສໍ າຄັນໃນການຮັບປະກັນການມີ ສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນແລະຜູ້ມີ
ສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ, ມູນຄ່າຄວາມຢື ດຢຸ່ນຍັງເປັນສິ່ ງຈໍ າເປັນ. 
 
ໃນດ້ານປັດໄຈທີ່ ສະໜັບສະໜູນ ແລະ ຊຸກຍູ້ການພັດທະນາການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ  ການນໍ າພາ , ການສະໜັບສະໜູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາ ໄລມີ ບົດບາດສໍ າ ຄັນ . 
ຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມຫຼາຍຢ່າງໄດ້ຖື ກປະຕິບັດເພ່ືອສະຫນັບສະຫນູນແລະສ່ົງເສີ ມການພັດທະນາຂອງຜູ້ປະກ

ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ . 
ສູ ນ ແ ລ ະ ຫ້ ອ ງ ທົ ດ ລ ອ ງ ທີ່ ມີ ອຸ ປ ະ ກ ອ ນ ດີ ຕ່ າ ງ ໆ ໄ ດ້ ຖື ກ ພັ ດ ທ ະ ນ າ , 
ແລະໂຄງການໄດ້ຖື ກນໍ າສະເຫນີ ເພ່ືອຮັບປະກັນວ່າຊຸມຊົນທັງຫມົດເຂົ ້ າໃຈແນວຄວາມຄິ ດຂອງ

ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ . 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຍັງໄດ້ຮັບປະກັນການເຊື່ ອມໂຍງລະຫວ່າງນັກວິ ຊາການ, ອຸດສາຫະກໍາ, 

ລັດຖະບານແລະຊຸມຊົນໃນການລິ ເລີ່ ມໂຄງການໃດໆ. 
 
ການປົກຄອງທີ່ ດີ ໄດ້ສ້າງຊ່ອງຫວ່າງໃຫ້ແກ່ການຮ່ວມມື ລະຫວ່າງພາກສ່ວນຕ່າງໆທັງພາຍໃນ

ແ ລ ະ ໃ ນ ທ່ົ ວ ໂ ລ ກ . 
ການປົກຄອງທີ່ ດີ ຮັບປະກັນໃຫ້ຄະນະວິ ຊາສາມາດເຮັດວຽກຮ່ວມກັນໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ

, ເຖິງແມ່ນວ່າຈະມີ ທັກສະ, ຄວາມຊໍ ານານແລະຄວາມພິເສດທີ່ ແຕກຕ່າງກັນ. ການມີ ສ່ວນ
ຮ່ວມແລະການມີ ສ່ວນຮ່ວມຈາກຫຼາຍຝ່າຍ, ລວມທັງນັກສຶ ກສາແລະນັກສຶ ກສາ, ຍັງເປັນປັດໄຈ

ທີ່ ສໍ າຄັນ. ໜ່ວຍງານ, ຄະນະກໍາມາທິການໄດ້ຮັບການສ້າງຕ້ັງຂຶ ້ ນເພ່ືອຮັບປະກັນໃຫ້ເຂົ າເຈົ ້ າ

ໝ້ັ ນ ໝ າ ຍ  ແ ລ ະ  ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໜ້ າ ທີ່ ຮັ ບ ຜິ ດ ຊ ອ ບ ຕ່ໍ ວ ຽ ກ ງ າ ນ ຫຼື ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ໃ ດ ໜ່ຶ ງ . 
ມັນຍັງໄດ້ລະບຸວ່າຫຼາຍກິດຈະກໍາແລະໂຄງການທີ່ ຈັດຂຶ ້ ນໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ຮັບການສະຫນັບ

ສ ະ ຫ ນູ ນ ຢ່ າ ງ ເ ຕັ ມ ທີ່ ຈ າ ກ ອົ ງ ກ າ ນ ເ ອ ກ ະ ຊົ ນ ແ ລ ະ ສ າ ທ າ ລ ະ ນ ະ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ . 
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ບັ ນ ດ າ ອົ ງ ກ າ ນ ດ່ັ ງ ກ່ າ ວ ໄ ດ້ ລິ ເ ລີ່ ມ ເ ພ່ື ອ ຜູ ກ ມັ ດ  ແ ລ ະ 
ເຊື່ ອມຕ່ໍໂຄງການຄວາມຮັບຜິດຊອບສັງຄົມຂອງບໍ ລິ ສັດຂອງຕົນເອງ 
 

ປະຈຸບັນ, ມີ ຫຼາຍໂຄງການ ແລະ ຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມທີ່ ແຕກຕ່າງກັນໃນການປະກອບການສີ ຂຽວ. 
ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , 
ໂຄງສ້າງຫັຼກສູດທີ່ ໜັກແໜ້ນກ່ໍເປັນເລື່ ອງທີ່ ທັກສະທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງລວມເຂົ ້ າໃນຫັຼກສູດ 
ມີ ບົ ດ ບ າ ດ ສໍ າ ຄັ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ເ ສີ ມ ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ແ ນ ວ ຄິ ດ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ . 
ຂອບຄຸນວຸດທິຂອງມາເລເຊຍໄດ້ຝັງຍຸດທະສາດດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ບຸກຄະລາກອນ, 

ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ  ແລະທັກສະອື່ ນໆທີ່ ກ່ ຽວຂ້ອງຂອງນັກສຶ ກສາທີ່ ຈົບການສຶ ກສາ . 
ຫັຼກສູດດ່ັງກ່າວໄດ້ຝັງການສອນແບບແຜນວິ ທີ ສອນຕ່າງໆ ຈາກການຮຽນແບບວຽກ, 
ໂຄງການ ແລະ ການຮຽນຮູ້ບັນຫາ, ເຊິ່ ງກະກຽມໃຫ້ນັກຮຽນມີ ທັກສະ ແລະ ຄວາມຮູ້ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ 

ແ ລ ະ  ພັ ດ ທ ະ ນ າ ຄ ວ າ ມ ສ າ ມ າ ດ ຂ ອ ງ ຕົ ນ . 
ລະບົບນິ ເວດທີ່ ແຂງແກ່ນທີ່ ສະຫນັບສະຫນູນການລິ ເລີ່ ມທັງຫມົດມີ ບົດບາດເປັນສ່ວນຫນຶ່ ງ, 

ໂດຍສະເພາະໃນການຕິດຕາມ, ສະຫນັບສະຫນູນແລະຄໍ າແນະນໍ າ. 
 
ຄວາມກັງວົນຕ້ົນຕໍທີ່ ຍົກຂຶ ້ ນມາກ່ຽວກັບສິ່ ງທ້າທາຍໃນການປະຕິບັດການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ແ ມ່ ນ ເ ງິ ນ ທຶ ນ .  ໂ ອ ກ າ ດ ດ້ າ ນ ທຶ ນ ຮ ອ ນ  ແ ລ ະ 
ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ແ ມ່ ນ ຂ້ ອ ນ ຂ້ າ ງ ຈໍ າ ກັ ດ ສໍ າ ລັ ບ ນັ ກ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ທັ ງ ໝົ ດ , 
ໂ ດ ຍ ສ ະ ເ ພ າ ະ ເ ມື່ ອ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຖື ກ ພິ ຈ າ ລ ະ ນ າ ເ ປັ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ທີ່ ມີ ຂ ະ ໜາ ດ ສູ ງ  ແ ລ ະ 
ມີ ຫຼາຍພາກສ່ວນເຂົ ້ າຮ່ວມ. ສະນ້ັນ, ທຶນຊ່ວຍເຫຼື ອລ້າສະເພາະແລະງົບປະມານຕ້ອງໄດ້ຮັບການ

ຈັດສັນເພ່ືອສະຫນັບສະຫນູນການເຄື່ ອນໄຫວ. 
 
ກ້າວໄປໜ້າ, ແນວຄິ ດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າສາມາດເສີ ມ

ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ໄ ດ້ ຕ່ື ມ ອີ ກ . 

ແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວທີ່ ເຂ້ັມແຂງຈະຊ່ວຍໃຫ້ບັນລຸເປົ ້ າຫມາຍທີ່ ຖື ກຕ້ອງ. 
ການສ້າງຈິ ດສໍ ານຶ ກແມ່ນມີ ຄວາມຈໍ າເປັນຍ້ອນວ່າບາງຄົນມີ ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ່ ແຕກຕ່າງກັນກ່ຽ

ວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ນໍ າແລະການປະຕິບັດ. 
ມັ ນ ຍັ ງ ໄ ດ້ ຮັ ບ ກ າ ນ ຊຸ ກ ຍູ້ ໃ ຫ້ ເ ຮັ ດ ກ າ ນ ແ ບ່ ງ ປັ ນ ດິ ຈິ ຕ ອ ນ , 

ແລະມັນ ກ່ໍແມ່ນເວລາທີ່ ຈ ະ ເ ກັບໂຄງການແລະກິດຈະກໍາ ຕ່າງໆ .  ນອກຈາກນ້ັນ , 

ເ ພ່ື ອ ເ ຂົ ້ າ ເ ຖິ ງ ອຸ ດ ສ າ ຫ ະ ກໍ າ  -  ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ຈໍ າ ເ ປັ ນ ຕ້ ອ ງ ເ ອົ າ ພ ວ ກ ມັ ນ ເ ຂົ ້ າ ມ າ . 
ຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມບາງຄົນຂອງກຸ່ມຈຸດສຸມຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນວ່າການລິ ເລີ່ ມເປີ ດວິ ທະຍາເຂດເປັນການເລີ່ ມຕ້ົ

ນ ທີ່ ດີ . 
ອີ ກຈຸດຫນຶ່ ງທີ່ ຄວນສັງເກດແມ່ນການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໂຄງການສາມາດສອດຄ່ອງກັບຕົວຊີ ້ ວັດ

ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ທີ່ ສໍ າ ຄັ ນ ຫຼື ແ ຜ ນ ຜັ ງ ຂ ອ ງ ອົ ງ ກ າ ນ . 
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ນີ ້ ສາມາດເພ່ີມຄວາມພະຍາຍາມຂອງທຸກພາກສ່ວນໃນຂະນະທີ່ ປະກອບສ່ວນໃຫ້ແກ່ຊຸມຊົນ. 
ການຕິດຕາມຜົນກະທົບຍັງມີ ຄວາມຈໍ າເປັນເພ່ືອກວດສອບວ່າການປ່ຽນແປງເກີດຂຶ ້ ນຫຼື ບໍ່ ແລ

ະກິດຈະກໍາປະກອບສ່ວນຕາມແຜນການ. 
4.4. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ທັນຮັດສິ ນອອນ ມາເລເຊຍ (UTHM) 
4.4.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະຄະນະວິ ຊາ 
ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຄວາມຮັບຮູ້ 

ອີ ງ ຕ າ ມ ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ພົ ບ , 
ມັນສາມາດລາຍງານວ່າການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາໃນ  UTHM 
ແ ມ່ ນ ຍັ ງ ຢູ່ ໃ ນ ຂ້ັ ນ ຕ ອ ນ ຂ ອ ງ ເ ດັ ກ ນ້ ອ ຍ , ຫຼື ໃ ນ ຄໍ າ ສັ ບ ຕ່ າ ງ ໆ ອື່ ນ ໆ , 

ມັ ນ ແ ມ່ ນ ຢູ່ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຄ ວ າ ມ ຮັ ບ ຮູ້ ທີ່ ຕ່ໍ າ . 
ຜູ້ຕອບສ່ວນໃຫຍ່ເຂົ ້ າໃຈກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວແຕ່ພວກເຂົ າຕົກລົງເຫັນດີ ວ່າມັນ

ບໍ່ ໄ ດ້ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ ຫຼື ຖື ກ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ . 
ສູ ນ ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຂ ອ ງ ເ ທັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຊີ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ 
ແ ມ່ ນ ຫ ນ່ ວ ຍ ງ າ ນ ທີ່ ຈັ ດ ກ າ ນ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ຢູ່  UTHM. 
ຜູ້ອໍ ານວຍການກ່າວວ່າບໍ່ ໄດ້ສະເຫນີ ຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມທຸລະກິດສີ ຂຽວສະເພາະໂດຍສູນສໍ າລັບນັກສຶ ກສາ, 

ແຕ່ພວກເຂົ າເຈົ ້ າປະຕິບັດກິດຈະກໍາອື່ ນໆຂອງຜູ້ປະກອບການສໍ າລັບນັກສຶ ກສາເຊັ່ ນ: 
ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , 

ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາແລະເປັນຄູຝຶກສອນໂດຍທ່ົວໄປໂດຍບໍ່ ມີ ການສຸມໃສ່ສີ ຂຽວສະເພາະ. 
ຄູ ຝຶ ກ ສ ອ ນ ສໍ າ ລັ ບ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ແ ມ່ ນ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຈ າ ກ ພ າ ຍ ນ ອ ກ  UTHM 

ແລະປົກກະຕິພວກເຂົ າແມ່ນເຈົ ້ າຂອງ , ຜູ້ຈັດການຂອງບໍ ລິ ສັດທີ່ ປະສົບຜົນສໍ າເລັດ . 
ອີ ງ ຕ າ ມ ຫົ ວ ຫ ນ້ າ ກົ ມ ຂ ອ ງ ສູ ນ , ມີ ສ ະ ໂ ມ ສ ອ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ທີ່ ເ ອີ ້ ນ ວ່ າ  Enactus 

ທີ່ ໄ ດ້ ລິ ເ ລີ່ ມ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ເ ພ່ື ອ ສັ ງ ຄົ ມ ນໍ າ ໃ ຊ້ ຄື ນ ເ ພ່ື ອ ຊ່ ວ ຍ ຊຸ ມ ຊົ ນ . 
ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ໄ ດ້ ເ ກັ ບ ເ ອົ າ ກ ະ ຕ່ າ ທີ່ ປ ະ ຖ້ິ ມ ໄ ວ້ ທັ ງ ໝົ ດ 
ແ ລ ະ ປ້ າ ຍ ໂ ຄ ສ ະ ນ າ ທີ່ ຢູ່ ອ້ ອ ມ ຮ ອ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ 
ເ ພ່ື ອ ນໍ າ ມ າ ໃ ຊ້ ໃ ໝ່ ເ ພ່ື ອ ນໍ າ ໃ ຊ້ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ທີ່ ມີ ກໍ າ ໄ ລ ອື່ ນ ໆ . 
ກິດຈະກໍານີ ້ ຫມາຍຄວາມວ່າມີ ຢ່າງຫນ້ອຍຫນຶ່ ງກິດຈະກໍາການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວໃນບັ
ນດານັກສຶ ກສາຂອງ UTHM. 
 
ການລິ ເລີ່ ມໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອຊຸກຍູ້ການສ້າງຕ້ັງບໍ ລິ ສັດແຍກທຸລະກິດ ໃນ UTHM 

ໄດ້ຖື ກສ້າງຕ້ັງຂຶ ້ ນບໍ່ ດົນມານີ ້ . ມາຮອດປະຈຸບັນມີ  12 ບໍ ລິ ສັດທີ່ ໄດ້ຮັບການລົງທະບຽນແລ້ວ. 

ສອງຄົນທີ່ ດໍ າເນີ ນທຸລະກິດສີ ຂຽວໄດ້ກາຍເປັນຜູ້ຕອບໃນການສົນທະນາກຸ່ມຈຸດສຸມ. ຜະລິ ດ
ຕະພັນໄດ້ຮັບການພັດທະນາໂດຍອີ ງໃສ່ໂຄງການຄ້ົນຄ້ວາທີ່ ມີ ຄວາມສາມາດບ່ົມຊ້ອນດ້ານການ

ຄ້ າ  ແ ລ ະ  ນໍ າ ອ ອ ກ ສູ່ ຕ ະ ຫຼ າ ດ . 



 

52  

 

ບໍ ລິ ສັດເຫ່ົຼານີ ້ ຕ້ອງປະຕິບັດຕາມນະໂຍບາຍຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອເຊື່ ອມຕ່ໍນັກສຶ ກສາກັບບໍ
ລິ ສັ ດ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ໂ ດ ຍ ຜ່ າ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຝຶ ກ ງ າ ນ ແ ລ ະ ອື່ ນ ໆ . 
ນີ ້ ແມ່ນຍ້ອນຄວາມຈິ ງທີ່ ວ່າການມີ ຢູ່ຂອງການເຮັດວຽກຢູ່ໃນວິ ທະຍາເຂດນະໂຍບາຍທີ່ ຈະຈ້າງນັ

ກ ສຶ ກ ສ າ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ຝຶ ກ ງ າ ນ .  ໂ ດ ຍ ວິ ທີ ນີ ້ , 
ນັກສຶ ກສາຈະໄດ້ຮັບການສໍ າຜັດກັບກິດຈະກໍາທຸລະກິດສີ ຂຽວທີ່ ບໍ່ ມີ ທຶນພິເສດໂດຍວິ ທະຍາໄລທີ່

ຈະມອບໃຫ້ນັກສຶ ກສາສໍ າລັບການອະນຸບານທຸລະກິດ. 
• ໂຄງສ້າງແລະການສະຫນັບສະຫນູນເພ່ືອສ່ົງເສີ ມການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັ

ນຜູ້ນໍ າ 
ນັ ບ ຕ້ັ ງ ແ ຕ່  2021, UTHM 
ໄ ດ້ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ຮູ ບ ຍຸ ດ ທ ະ ສ າ ດ ໃ ຫ ມ່ ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ພ່ື ອ ກ າ ຍ ເ ປັ ນ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ 
ເ ທັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຊີ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ທ່ົ ວ ໂ ລ ກ ໃ ນ ປີ  2030. 
ຕາຕະລາງຂ້າງລຸ່ມນີ ້ ສະແດງໃຫ້ເຫັນລາຍລະອຽດຂອງທິດທາງຍຸດທະສາດໃຫມ່ຂອງ UTHM. 

ຕາຕະລາງ 21. UTHM Vision ແລະຄໍ າຖະແຫຼງການພາລະກິ ດ 

ວິ ໃສທັດ "ເພ່ືອເປັນວິ ທະຍາໄລເຕັກນິ ກທ່ົວໂລກໃນເຕັກໂນໂລຢີ ແລະການຂົນສ່ົງແບບ

ຍື ນຍົງ" 

ພາ/ະກິດ "ສະຫນອງການແກ້ໄຂດ້ານວິ ຊາການສໍ າລັບອຸດສາຫະກໍາແລະຊຸມຊົນໂດຍອີ ງ
ໃສ່ຄໍ າຂວັນໂຄງການເທົາຮີ ຕິກ" 

ທິດທາງ UTHM as a Global Technopreneur University 2030 (#GTU2030)  

ຈຸດປະສົງຂອງມະຫາ
ວິ ທະຍາໄລ 
 

● UTHM EDU-TRAIN 
●  ພັດທະນາຜູ້ຮຽນຈົບວິ ຊາສະເພາະ, ວິ ຊາຊີ ບ ແລະ ຜູ້ປະກອບການ 
● UTHM TECHNOPRENEUR 
● ການສະຫນອງລະບົບນິ ເວດເພ່ືອພັດທະນາ TECHNOPRENEUR 
●  UTHM PRIHATIN 
● ປະຕິບັດຄວາມຮັບຜິດຊອບຕ່ໍສັງຄົມຕ່ໍຊຸມຊົນ ແລະ ສິ່ ງແວດລ້ອມ 
● ການປົກຄອງ UTHM 
● ການປະຕິບັດການປົກຄອງທີ່ ດີ  ແລະວັດທະນະທໍາປະສິ ດທິພາບສູງ 

 

ອີ ງ ຕ າ ມ ກ າ ນ ໃ ຫ້ ສໍ າ ພ າ ດ ກັ ບ ຜູ້ ອໍ າ ນ ວ ຍ ກ າ ນ ຫ້ ອ ງ ກ າ ນ ວ າ ງ ແ ຜ ນ ຍຸ ດ ທ ະ ສ າ ດ , 
ທ່ານກ່າວວ່າມີ ການເຊື່ ອມໂຍງທີ່ ເຂ້ັມແຂງລະຫວ່າງທິດທາງຍຸດທະສາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລກັ
ບຄວາມພະຍາຍາມທຸລະກິດສີ ຂຽວທີ່ ມີ ຄວາມກ່ຽວຂ້ອງຢ່າງໃກ້ຊິ ດກັບການພັດທະນາເຕັກໂນໂ

ລຢີ ແບບຍື ນຍົງ .  ຜົນໄດ້ຮັບທີ່ ສຸດຂອງການຄ້ົນຄວ້າແລະການປະດິ ດສ້າງໃນ  UTHM 

ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ນໍ າ ໃ ຊ້ ເ ຕັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຢີ ທີ່ ຍື ນ ຍົ ງ .  ດ້ ວ ຍ ພ້ື ນ ຖ າ ນ ຫັຼ ກ ນີ ້ , 
ສາມາດພິຈາລະນາວ່າຜະລິ ດຕະພັນທີ່ ພັດທະນາຈາກກິດຈະກໍານີ ້ ສາມາດຖື ວ່າເປັນການປະກອ

ບການສີ ຂຽວ .  ດ້ວຍໂຄງສ້າງໃໝ່  ແລະ  ການປົກຄອງໃໝ່ຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ , 
ໂ ດ ຍ ອີ ງ ຕ າ ມ ທິ ດ ທ າ ງ ຂ ອ ງ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ໃ ນ ປ ະ ຈຸ ບັ ນ , 
ສິ່ ງ ດ່ັ ງ ກ່າວຈະນໍ າ ໄປ ສູ່ການບັນລຸເປົ ້ າໝາຍຍຸດທະສາດໃນປີ  2030. ຕົວຢ່າງເ ຊັ່ ນ , 

ສູນນັກສຶ ກສາເຕັກໂນໂລຊີ ຈະບໍ່ ເຮັດກິດຈະກໍາສໍ າລັບນັກສຶ ກສາເທ່ົານ້ັນ ແຕ່ໄດ້ມີ ການປະຕິຮູບ. 
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ກາຍເປັນສູນເທັກໂນໂລຊີ ຜູ້ປະກອບການຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລທີ່ ມີ ບົດບາດໃນການຝຶກອົບຮົມ

ບໍ່ ພຽງແຕ່ນັກສຶ ກສາເທ່ົານ້ັນ, ແຕ່ຍັງເປັນອາຈານສອນໃຫ້ກາຍເປັນຜູ້ປະກອບການ. ດ່ັງນ້ັນ, 
ລ ະ ບົ ບ ນິ ເ ວ ດ ເ ທັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຊີ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ 
ທີ່ ສ້າງຂຶ ້ ນເພ່ືອຜະລິ ດນັກຮຽນຈົບຊ້ັນສູງທີ່ ມີ ຄວາມສາມາດໃນການແລະເຕັກໂນໂລຢີ ຈະສ້າງຄ

ວາມສະດວກໃນການບັນລຸຈຸດປະສົງຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 
ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 

• ແນວທາງການສອນໃນການຮຽນການສອນ 

ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ວິ ທີ  pedagogical ກັ ບ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ແ ລ ະ ອ າ ຈ າ ນ , 

ການສໍ າພາດໄດ້ກວດສອບຜົນການສໍ າຫຼວດໄດ້. ມັນໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າການສຶ ກສາກໍລະນີ , 

ບັ ນ ຫ າ ແ ລ ະ ວິ ທີ ກ າ ນ ອີ ງ ໃ ສ່ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ຮ ຽ ນ -
ກ າ ນ ສ ອ ນ ໄ ດ້ ຖື ກ ນໍ າ ໃ ຊ້ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ ໃ ນ ຫ້ ອ ງ ຮ ຽ ນ .  ຈ າ ກ ກ າ ນ ສໍ າ ພ າ ດ , 
ອາຈານຜູ້ໜ່ຶງໄດ້ກ່າວເຖິງການຮັບຮອງເອົ າວິ ທີ ການສ້າງໂຄງການ, ວິ ທີ ການສຶ ກສາກໍລະນີ  
ແ ລ ະ  ບັ ນ ຫ າ ໃ ນ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ແ ມ່ ນ ນັ ບ ຢ່ າ ງ ໜ້ ອ ຍ  50 

ເປີ ເຊັນຂອງການສອນ. 
• ການຝັງສີ ຂຽວໃນຫັຼກສູດ 

ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ ສີ ຂ ຽ ວ ໄ ດ້ ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ຫ ນຶ່ ງ ຂ ອ ງ ຫັຼ ກ ສູ ດ ໃ ນ  UTHM 
ໃນຈໍ ານວນຫັຼກສູດຫນ້ອຍທີ່ ສຸດ, ຕາມທີ່ ຄະນະບໍ ລິ ຫານແລະທຸລະກິດ, ມີ ພຽງແຕ່ 2 ຫຼື  3 

ຫັຼ ກ ສູ ດ .  ເ ມື່ ອ ຖື ກ ຖ າ ມ ວ່ າ 
ການປະກອບການສີ ຂຽວສາມາດຝັງຢູ່ໃນຫລັກສູດການປະກອບການໄດ້ແນວໃດ , 
ເຂົ າເຈົ ້ າຕອບວ່າບໍ່ ຈໍ າເປັນ ເພາະນັກຮຽນຄວນເຂົ ້ າໃຈພ້ືນຖານການເປັນຜູ້ປະກອບການ, 

ຫລັງຈາກນ້ັນເຂົ າເຈົ ້ າຈະນໍ າເອົ າຄວາມຮູ້ໄປໃຊ້ໃນສະພາບການອື່ ນ ຫຼື  ກໍານົດລວມທັງສີ ຂຽວ. 
ກິດຈະກໍາທຸລະກິດ. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 
ໃນນ້ັນ, ຜູ້ຕອບສະໜອງໄດ້ລະອຽດກ່ຽວກັບສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ສໍ າຄັນຫຼາຍຢ່າງ ແລະ ໄດ້ປຶ ກສາຫາລື

ກັນຢູ່ລຸ່ມນີ ້ . 
ກ່ ອ ນ ອື່ ນ  ໝົ ດ , 
ການໃຫ້ນັກຮຽນເຂົ ້ າຮ່ວມການປະກອບການແມ່ນຍາກຫຼາຍແລະມັນກ່ໍຍາກກວ່າເມື່ ອມັນຕ້ອງ

ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ບ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ບໍ່ ຕ້ອງການທີ່ ຈະຕິດກັບສູນກາງຂອງວິ ທະຍາໄລເນື່ ອງຈາກວ່າມັນກ່ຽວຂ້ອ
ງ ກັ ບ ກ າ ນ ຫ ຍຸ້ ງ ຍ າ ກ , ລ ະ ບ ອ ບ ກ າ ນ ປົ ກ ຄ ອ ງ , 
ລະບຽບການແລະຫຼາຍອຸປະສັກອື່ ນໆທີ່ ຢຸດພວກເຂົ າຈາກການລົງທະບຽນທຸລະກິດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ

ກັບວິ ທະຍາໄລເຖິງແມ່ນວ່າພວກເຂົ າເຈົ ້ າສາມາດໄດ້ຮັບຜົນປະໂຫຍດຫຼາຍຈາກມັນ . 
ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , 
ຄວາມພະຍາຍາມແລະການລິ ເລີ່ ມຫຼາຍຢ່າງແມ່ນໄດ້ຖື ກປະຕິບັດໂດຍສູນເພ່ືອສ່ົງເສີ ມການບໍ ລິ
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ກ າ ນ ຂ ອ ງ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ , ໂ ດ ຍ ສ ະ ເ ພ າ ະ ໃ ນ ໄ ລ ຍ ະ ກ າ ນ ແ ຜ່ ລ ະ ບ າ ດ ຂ ອ ງ  COVID-19, 
ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ ອ ອ ນ ໄ ລ ນ໌ ໄ ດ້ ຖື ກ ດໍ າ ເ ນີ ນ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ , 

ແຕ່ອັດຕາສ່ວນຂອງການມີ ສ່ວນຮ່ວມຂອງນັກຮຽນຍັງຕ່ໍາ. ຫວັງວ່າໃນປີ  2022 ເປັນປີ ຫັຼງໂລກ
ລະບາດ, ການສະໜັບສະໜູນ ແລະ ໂຄງປະກອບຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລໃໝ່, ບັນດາການເຄື່ ອນ
ໄຫວຂອງວິ ສາຫະກິດ ໂດຍສະເພາະແມ່ນທຸລະກິດສີ ຂຽວຈະໄດ້ຮັບການເສີ ມຂະຫຍາຍບັນດານັກ

ສຶ ກສາ ແລະ ອາຈານ. 
 
ຕ່ໍ ໄ ປ , 
ປຶ ກສາຫາລື ກ່ຽວກັບສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ອາຈານປະເຊີ ນຫນ້າໃນການມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການປະກອບກາ
ນໂດຍສະເພາະແມ່ນການເຂົ ້ າສູ່ຕະຫຼາດຜະລິ ດຕະພັນຂອງນະວັດຕະກໍາແລະການຄ້ົນຄວ້າຂອງ

ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ຢ່ າ ງ ໃ ຫ ຍ່ ຫຼ ວ ງ .  ຜູ້ ຕ ອ ບ ຄໍ າ ຖ າ ມ ຄົ ນ ໜ່ຶ ງ ເ ວົ ້ າ ວ່ າ 
ອາຈານສອນຢູ່ມະຫາວິ ທະຍາໄລມີ ຫຼາຍໜ້າທີ່ ແຕກຕ່າງກັນ, ເຂົ າເຈົ ້ າຕ້ອງໄດ້ສອນ ແລະ 

ພ້ ອ ມ ກັ ນ ເ ຮັ ດ ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ . 
ເຖິງແມ່ນວ່າພວກເຂົ າມີ ແນວຄວາມຄິ ດແລະຜະລິ ດຕະພັນຈາກກິດຈະກໍາການຄ້ົນຄວ້າຂອງພ
ວ ກ ເ ຂົ າ , 
ພວກເຂົ າຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນເວລາທີ່ ມັນມາເຖິງການຈໍ າ

ກັດເວລາເນື່ ອງຈາກວຽກຈໍ ານວນຫຼາຍທີ່ ພວກເຂົ າມີ ທຸກໆພາກຮຽນ. ພວກເຂົ າເຈົ ້ າຍັງຕ້ອງ

ກ າ ນ ກ າ ນ ກ ະ ຕຸ້ ນ ແ ລ ະ ກ າ ນ ສ້ າ ງ ຄ ວ າ ມ ຫ ມ້ັ ນ ໃ ຈ ທີ່ ຈ ະ ເ ຮັ ດ ສິ່ ງ ນີ ້ .  ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , 
ຫນຶ່ ງໃນຜູ້ຕອບທີ່ ເປັນເຈົ ້ າຂອງບໍ ລິ ສັດການແຍກທຸລະກິດສີ ຂຽວໄດ້ກ່າວເຖິງວ່າລາວໄດ້ຮັບກາ
ນສະຫນັບສະຫນູນແລະສິ່ ງອໍ ານວຍຄວາມສະດວກທຸກຢ່າງທີ່ ລາວຕ້ອງການສໍ າລັບບໍ ລິ ສັດຂອງ

ລາວແລະລາວມີ ຄວາມສຸກສໍ າລັບການເປີ ດມະຫາວິ ທະຍາໄລ .  ເຖິງຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ , 
ມັນມີ ສິ່ ງທ້າທາຍບາງຢ່າງທີ່ ລາວໄດ້ກ່າວເຖິງກ່ຽວກັບຊ່ົວໂມງການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດຂອງລາວແ
ລ ະ ຊ່ົ ວ ໂ ມ ງ ເ ຮັ ດ ວ ຽ ກ ຢູ່ ໃ ນ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ , 

ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ ຈຶ່ ງ ເ ຮັ ດ ໃ ຫ້ ລ າ ວ ດໍ າ ເ ນີ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຢ່ າ ງ ມີ ປ ະ ສິ ດ ທິ ພ າ ບ . 
ເຈົ ້ າຂອງບໍ ລິ ສັດໃນການແຍກທຸລະກິດທີ່ ມີ ຄວາມຍື ນຍົງອີ ກຄົນຫນຶ່ ງທີ່ ສຸມໃສ່ການຄຸ້ມຄອງສິ່ ງເ
ສດເຫຼື ອຂອງອາຫານໄດ້ຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນຄວາມຕ້ອງການຈໍ ານວນຫນຶ່ ງທີ່ ນາງຕ້ອງການສໍ າລັບທຸລະກິ

ດຂອງນາງ. ນາງໄດ້ຍົກໃຫ້ເຫັນປັດໃຈຈໍ ານວນຫນຶ່ ງເຊັ່ ນ: ການຝຶກອົບຮົມຜູ້ປະກອບການ, 

ສິ່ ງອໍ ານວຍຄວາມສະດວກທີ່ ເຫມາະສົມ, ແລະອື່ ນໆ. 

4.4.2. ນັກສຶ ກສາ 

ການສື ບສວນຂອງພວກເຮົ າກ່ຽວກັບນັກຮຽນແມ່ນອີ ງໃສ່ຜູ້ໃຫ້ຂໍ ້ ມູນນັກຮຽນຄົນດຽວ. ດ່ັງນ້ັນ, 

ຜົນໄດ້ຮັບທີ່ ນໍ າສະເຫນີ ໃນບົດລາຍງານນີ ້ ແມ່ນພຽງແຕ່ຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນ. 
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ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຄວາມຄຸ້ນເຄີ ຍກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ 

ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ນີ ້ ແ ມ່ ນ ຂ້ ອ ນ ຂ້ າ ງ ໃ ຫ ມ່ ສໍ າ ລັ ບ ນັ ກ ຮ ຽ ນ . 
ນັກສຶ ກສາປະກາດວ່າຫົວຂໍ ້ ຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວບໍ່ ໄດ້ຖື ກສອນໃນລະດັບປະລິ ນ

ຍາໂທຫຼື ປະລິ ນຍາເອກ .  ຢ່າງໃດກໍຕາມ , ຫນຶ່ ງໃນວິ ຊາເລື ອກທີ່ ນາງໄດ້ຮັບສໍ າລັບ MBA 
ຂ ອ ງ ນ າ ງ ແ ມ່ ນ ເ ອີ ້ ນ ວ່ າ  'ເ ທັ ກ ໂ ນ ໂ ລ ຊີ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ', 

ມັນກວມເອົ າການນໍ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລຢີ ໃນກິດຈະກໍາການເປັນຜູ້ປະກອບການ. ໃນຈຸດເວລານ້ັນ, 

ການເນ້ັນຫນັກໃສ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແມ່ນບໍ່ ໄ ດ້ເຮັດ .  ນອກຈາກນ້ັນ , 
ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ທີ່ ໄ ດ້ ຮັ ບ ກ າ ນ ສ ອ ນ ໃ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  MBA 
ແ ມ່ ນ ພ ຽ ງ ແ ຕ່ ຮູ ບ ແ ບ ບ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ແ ລ ະ ທິ ດ ສ ະ ດີ ເ ທ່ົ າ ນ້ັ ນ , 

ບໍ່ ໄດ້ກ່ຽວຂ້ອງກັບການນໍ າພາຂອງວິ ສາຫະກິດສີ ຂຽວ. 
• ການເປີ ດເຜີຍຕ່ໍກັບແນວຄວາມຄິ ດ 

ນັກສຶ ກສາໄດ້ໃຫ້ຄໍ າເຫັນວ່າການປະກອບການສີ ຂຽວໄດ້ຮັບການສົນທະນາຢ່າງກວ້າງຂວາງໃນ

ສະພາບຂອງໂລກ .  ນາງ ຮູ້ ມັນຈາກການເປີ ດເ ຜີຍຂອງນາງຈາກການອ່ານຂ່າວ , 

ບົດຄວາມແລະອື່ ນໆ, ແຕ່ນາງບໍ່ ໄດ້ເຂົ ້ າໃຈຄວາມຫມາຍທີ່ ແນ່ນອນຂອງແນວຄວາມຄິ ດ. 
ນ າ ງ ມີ ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ທີ່ ມົ ວ ຂ ອ ງ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ 
ແ ລ ະ ຢ າ ກ ຮູ້ ເ ພ່ີ ມ ເ ຕີ ມ ເ ພ່ື ອ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ຢ່ າ ງ ເ ຕັ ມ ທີ່  
ແລະຊອກຫາໂອກາດໃໝ່ໆໃນທຸລະກິດສີ ຂຽວນີ ້ . 

• ເອກະສານຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ 

ມາຮອດປະຈຸບັນ, ນັກສຶ ກສາຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ຮັບເອກະສານວິ ຊາການກ່ຽວກັບການເຮັດທຸລະກິດ

ສີ ຂຽວ ແລະ ການນໍ າພາຈາກສະຖາບັນ. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 

• ຄວາມມຸ່ງໝ້ັນໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ 

ນັກສຶ ກສາມາເຖິງຕອນນ້ັນໄດ້ດໍ າເນີ ນການເປັນນັກຄ້ົນຄວ້າຂອງການຊ່ວຍເຫຼື ອການຄ້ົນຄວ້າ

ທີ່ ເ ຮັ ດ ວ ຽ ກ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ຫົ ວ ຂໍ ້ ຂ ອ ງ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ໂ ດ ຍ ທ່ົ ວ ໄ ປ . 
ເມື່ ອຖື ກຖາມກ່ຽວກັບຄວາມມຸ່ງຫມ້ັນຂອງນາງກັບຫົວຂໍ ້ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະ
ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ພ າ , 
ນາງຕອບວ່ານາງຢາກຫມ້ັນສັນຍາກັບເລື່ ອງນີ ້ ເມື່ ອໄດ້ຮັບໂອກາດຍ້ອນວ່ານາງພົບວ່າມັນຫນ້າ

ສົນໃຈຫຼາຍທີ່ ຈະຄ້ົນຫາໃນເລິ ກກ່ຽວກັບຫົວຂໍ ້ . ນາງມີ ຄວາມສົນໃຈກັບຄົນອັບເດດ: ສີ ຂຽວ. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
ຫນຶ່ ງໃນສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ສໍ າຄັນໃນຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາເພ່ືອຄວາມຍື ນຍົງແມ່ນຄວາມເຂົ ້ າໃຈຂອງແນວ

ຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແລະວິ ທີ ການດໍ າເນີ ນການມັນ . 
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ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າສະຖາບັນດ່ັງກ່າວຈະໃຫ້ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ່ ສົມບູນແບບໂດຍສະເຫນີ  1 

(ຫ ນຶ່ ງ ) 
ວິ ຊາສະເພາະກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວແລະເຮັດໃຫ້ມັນບັງຄັບໃຫ້ນັກສຶ ກສາທຸລະກິດທັ

ງຫມົດ .  ຈາກການກະທໍາດ່ັງກ່າວ , ນັກສຶ ກສາຈະໄດ້ສໍ າຜັດກັບແນວຄວາມຄິ ດນີ ້  ແລະ 
ຈະມີ ຮູບພາບອັນເຕັມທີ່ ຂອງເລື່ ອງນີ ້  ໃນການກ້າວເຂົ ້ າສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ກ່ໍຄື ການຊື ້ ຜະລິ ດຕະພັນສີ ຂຽວ. 
 

ກ າ ນ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ໃ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ  / 
ຜູ້ປະກອບການໂດຍສະເພາະກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວແມ່ນສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃຫຍ່ຫຼວງອີ
ກ ອັ ນ ຫ ນຶ່ ງ ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ .  ບັ ນ ຫ າ ເ ງິ ນ ທຶ ນ ກ າ ຍ ເ ປັ ນ ອຸ ປ ະ ສັ ກ ຕ່ໍ ນັ ກ ຮ ຽ ນ 
ເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າບໍ່ ສາມາດຂໍ ເງິ ນກູ້ຈາກລັດຖະບານໄດ້ ເນື່ ອງຈາກມີ ຖານະເປັນນັກສຶ ກສາ. ດ່ັງນ້ັນ, 
ຄາດວ່າ ມະຫາວິ ທະຍາໄລສາມາດສະໜອງເງິ ນກູ້ແບບບໍ່ ມີ ດອກເບ້ຍໃຫ້ແກ່ນັກສຶ ກສາ 
ເພ່ືອໃຫ້ເຂົ າເຈົ ້ າເລີ່ ມທຸລະກິດໃໝ່ໃນວິ ທະຍາເຂດ. 
4.4.3. ຊຸມຊົນ 
ການສໍ າພາດກັບຊຸມຊົນໄດ້ເຮັດກັບ 2 ຄົນຄື  (1) ຈາກອົງການລັດຖະບານ (2) 

ຈາກຜູ້ປະກອບການ, ດ່ັງນ້ັນຈະມີ  2 ທັດສະນະໃນເລື່ ອງນີ ້ . 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ອົງການລັດຖະບານໄດ້ພັດທະນາສາຍພົວພັນຢ່າງໃກ້ຊິ ດກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນການສະຫນອງ
ການສະຫນັບສະຫນູນການປະກອບການສີ ຂຽວໃຫ້ແກ່ນັກຄ້ົນຄວ້າໃນການສະຫນອງການຄ້ົນຄ
ວ້າຂະຫນາດກາງເຖິງກ້າວຫນ້າທາງດ້ານເຕັກໂນໂລຢີ ແລະການສະຫນັບສະຫນູນທາງດ້ານການ

ຄ້າ. 
 
ຜູ້ປະກອບການຂອງຊຸມຊົນມາຮອດປະຈຸບັນບໍ່ ມີ ການເຊື່ ອມໂຍງໂດຍກົງກ່ຽວກັບກິດຈະກໍາກາ
ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ກັ ບ  UTHM. 
ຜູ້ປະກອບການໄດ້ຮັບຜົນປະໂຫຍດຈາກການໂອ້ລົມທາງທຸລະກິດໂດຍສູນກາງຫຼື ຄະນະວິ ຊາກ່ຽ

ວ ກັ ບ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ທ່ົ ວ ໄ ປ .  ມ າ ຮ ອ ດ ປັ ດ ຈຸ ບັ ນ ນີ ້  
ຍັງບໍ່ ມີ ການເນ້ັນໜັກໃຫ້ຄູຝຶກກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ສີ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
ສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ໃຫຍ່ທີ່ ສຸດສໍ າລັບຜູ້ປະກອບການແມ່ນການໄດ້ຮັບທຶນ , ນອກຈາກນ້ັນ , 
ພວກເຂົ າຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນເພ່ີມເຕີມຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນແງ່ ຂອງຄວາມຄິ
ດສ້າງສັນ, ເຕັກໂນໂລຢີ ໃຫມ່ແລະສິ່ ງອໍ ານວຍຄວາມສະດວກ. 
 
ການມີ ຜູ້ຊ່ຽວຊານຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນສາຂາວິ ຊາສະເພາະກ່ຽວກັບຜະລິ ດຕະພັນສີ ຂຽວ 
ແ ລ ະ ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ທ າ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ 
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ໃຫ້ການຊ່ວຍເຫລື ອແກ່ຜູ້ປະກອບການໃນການເລີ່ ມຕ້ົນບໍ ລິ ສັດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າແມ່ນເປັນແນວຄິ
ດ ທີ່ ເ ໝ າ ະ ສົ ມ .  ແ ນ ວ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , 
ຜູ້ ຕ ອ ບ ກ່ າ ວ ວ່ າ ກ າ ນ ຕິ ດ ຕ່ໍ ກັ ບ ຜູ້ ຊ່ ຽ ວ ຊ າ ນ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ບໍ່ ແ ມ່ ນ ເ ລື່ ອ ງ ງ່ າ ຍ , 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄວນເປີ ດປະຕູມະຫາວິ ທະຍາໄລໃຫ້ກວ້າງຂວາງກັບຄົນພາຍນອກໂດຍສະເພາ

ະຜູ້ປະກອບການໃນຊຸມຊົນເພ່ືອຈຸດປະສົງນີ ້ .. 
4.5. ມະຫາວິ ທະຍາໄລເຄລັນເຕິນມາເລເຊຍ (UMK) 
4.5.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະຄະນະວິ ຊາ 

• ໂ ຄ ງ ສ້ າ ງ  ແ ລ ະ  ກ າ ນ ສ ະ ໜັ ບ ສ ະ ໜູ ນ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ແ ລ ະ 
ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ສໍ າ ລັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ຄວາມສອດຄ່ອງຂອງຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຢູ່ມະຫາວິ ທະຍາໄລເຄລັນເຕິນມາເລເຊຍ 

• ຍັງມີ ບາງສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ຈໍ າກັດຄວາມເຂົ ້ າໃຈກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວໃນທັງລະດັ
ບມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະຄະນະວິ ຊາ 

• ວິ ທີ ການສອນເນ້ັນຫນັກໃສ່ການປະກອບການສີ ຂຽວແມ່ນຂ້ອນຂ້າງກວ້າງຂວາງໃນລະດັບຄະນ
ະ ວິ ຊ າ .  ສໍ າ ລັ ບ ຕົ ວ ຢ່ າ ງ , UMK 
ຜ່ານຄະນະວິ ທະຍາສາດໂລກໄດ້ຈັດຕ້ັງກິດຈະກໍາປະສົມຫນຶ່ ງໃນກອງປະຊຸມສຸດຍອດ '7th 
GoGreen Submit' ເຊິ່ ງຈັດຂຶ ້ ນໃນວັນທີ  14-15 ຕຸລາ 2021. ນີ ້ ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າ UMK 
ມຸ່ງຫມ້ັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 

• ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຄ ວ ນ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ສ້ າ ງ ຈິ ດ ສໍ າ ນຶ ກ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ຄວາມເປັນຜູ້ປະກອບການໃຫ້ແກ່ທຸລະກິດ ກ່ໍຄື ຊຸມຊົນ, ເພ່ືອກະຕຸ້ນເຂົ າເຈົ ້ າ. 

• ທຸລະກິດສ່ວນຫຼາຍແມ່ນແຮງຈູງໃຈໂດຍເງິ ນ- ສຶ ກສາຂໍ ້ ດີ ຂອງການມີ ຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ ເຊັ່ ນວ່າ ຈະຊ່ວຍຫຸຼດຕ້ົນທຶນດ້ານຜົນປະໂຫຍດ, ການບໍ ລິ ໂພກ ແລະ 

ອື່ ນໆ. 
• ມາເລເຊຍເອົ າບັນຫາສີ ຂຽວຢ່າງຈິ ງຈັງ. 
• ສ້າງແອັບຯເພ່ືອຕິດຕາມການປະກອບການສີ ຂຽວ 
• ອາສາສະໝັກ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ເນື່ ອງຈາກວ່າການປະກອບການສີ ຂຽວເປັນແນວຄວາມຄິ ດທີ່ ຂ້ອນຂ້າງໃຫມ່ສໍ າລັບອາຈານ, 

ມັນໄດ້ຖື ກຕົກລົງເຫັນດີ ວ່າມີ ບາງສະຫນັບສະຫນູນຈາກທັງສອງວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາ. 
ມັນຍັງແນະນໍ າໃຫ້ມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາຂະຫຍາຍການຮ່ວມມື ທາງວິ ຊາການກັບຄູ່ຮ່
ວມງານຂອງສະຖາບັນສີ ຂຽວອື່ ນໆເພ່ືອສະຫນອງຄວາມສົດໃສດ້ານເພ່ີມເຕີມສໍ າລັບການສ້າງ

ຄວາມອາດສາມາດ. 
• ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 

ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາເປັນຈຸດໃຈກາງແນວໃດ? 
ໃນປັດຈຸບັນ UMK ແມ່ນຢູ່ໃນທ່ໍຂອງການໄດ້ຮັບໃບຢ້ັງຢື ນ ISO 14020 
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• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເປັ
ນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

UMK ແ ມ່ ນ ໜ່ຶ ງ ໃ ນ ກຸ່ ມ ບໍ ລິ ສັ ດ ສໍ າ ລັ ບ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  ANGEL. ແ ລ ະ 
ວ ຽ ກ ງ າ ນ ຕ້ົ ນ ຕໍ ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ຫັຼ ກ ສູ ດ  ແ ລ ະ 
ການຝຶກອົບຮົມທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ 
ໂດຍມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອສຶ ກສາລະບົບນິ ເວດມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ
ຂຽວ. 
 
UMK, ໂດຍຜ່ານຄະນະວິ ທະຍາສາດໂລກ, ໄດ້ຈັດກິດຈະກໍາປະສົມຫນຶ່ ງ '7th GoGreen Submit' 
ເ ຊິ່ ງ ຈັ ດ ຂຶ ້ ນ ໃ ນ ວັ ນ ທີ  14-15 ຕຸ ລ າ  2021. ນີ ້ ສ ະ ແ ດ ງ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ວ່ າ  UMK 

ມຸ່ງຫມ້ັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 
 
ໃ ນ ກ າ ນ ຍື່ ນ ຄໍ າ ຮ້ ອ ງ ຂໍ ກ າ ນ ຊ່ ວ ຍ ເ ຫຼື ອ ລ້ າ , 
ພະນັກງານຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລຕ້ອງລະບຸຜົນກະທົບຂອງການສະເຫນີ ການຄ້ົນຄວ້າຕ່ໍ SDG. 
ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 

• ແນວຄິ ດທີ່ ວ່າ 'ສີ ຂຽວ ' ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 
ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 

ມີ ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ລ ວ ມ ເ ອົ າ  " ສີ ຂ ຽ ວ " 
ເ ຂົ ້ າ ໃ ນ ຫັຼ ກ ສູ ດ ແ ລ ະ ກ າ ນ ສ ອ ນ .  ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 
ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ປ ຽ ບ ທ ຽ ບ ໃ ຫ ມ່ ສໍ າ ລັ ບ ອ າ ຈ າ ນ , 
ເຖິງແມ່ນວ່າພວກເຂົ າບາງຄົນໄດ້ເຂົ ້ າຮ່ວມກອງປະຊຸມຫຼື ການຝຶກອົບຮົມ; ຢ່າງໃດກໍຕາມ, 

ການເຜີຍແຜ່ແນວຄວາມຄິ ດ 'ສີ ຂຽວ' ໃນການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດແມ່ນເປັນເລື່ ອງແປກ. 
ອ າ ຈ າ ນ ບ າ ງ ຄົ ນ ໄ ດ້ ແ ນ ະ ນໍ າ ອົ ງ ປ ະ ກ ອ ບ ສີ ຂ ຽ ວ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ເ ຂົ ້ າ ໃ ນ ກ າ ນ ບັ ນ ຍ າ ຍ 
ແ ລ ະ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ ໃ ນ ຫ້ ອ ງ ຮ ຽ ນ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , 

ຫຼາຍຄະນະວິ ຊາໄດ້ດໍ າເນີ ນກິດຈະກໍາປະສົມຫຼາຍສຸມໃສ່ຫົວຂໍ ້ ສີ ຂຽວ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 
ສໍ າ ລັ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ແ ລ້ ວ , ກ າ ນ ສ້ າ ງ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ສີ ຂ ຽ ວ 
ປະກອບມີ ຫຼາຍກວ່າການເຮັດໃຫ້ວິ ທະຍາເຂດຕົນເອງເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ ; 
ມັນຍັງລວມເຖິງການໃຫ້ຄວາມຮູ້ແກ່ນັກຮຽນກ່ຽວກັບຄວາມຕ້ອງການຂອງການເປັນຜູ້ປະກອ

ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ . 
ອາຈານທີ່ ສົນໃຈແມ່ນໄດ້ຮຽກຮ້ອງໃຫ້ສ່ົງຄໍ າຮ້ອງສະຫມັກແລະເຂົ ້ າຮ່ວມກອງປະຊຸມ / 
ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ , 
ແລະຜູ້ທີ່ ຢູ່ໃນສາຂາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງແມ່ນຍິ ນດີ ຕ້ອນຮັບການພັດທະນາໂຄງການການຝຶກອົບຮົມສໍ
າລັບນັກສຶ ກສາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າເຊັ່ ນດຽວກັນ. 
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• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 
ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

ມັນປະຕິເສດບໍ່ ໄດ້ວ່ານັກຮຽນມີ ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ່ ຖື ກຕ້ອງກ່ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດສີ ຂຽວ. 
ເພ່ືອໃຫ້ພວກເຂົ າຄຸ້ນເຄີ ຍກັບຫົວຂໍ ້ ສີ ຂຽວ, ນັກສຶ ກສາໄດ້ຖື ກຊຸກຍູ້ໃຫ້ດໍ າເນີ ນການຄ້ົນຄ້ວາ / 

ກໍລະນີ ສຶ ກສາກ່ຽວກັບຫົວຂໍ ້ ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສີ ຂຽວ, ເຊັ່ ນ: ເລີ່ ມຕ້ົນດ້ວຍການລີ ໄຊເຄີ ນ. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍ
ຄວາມຍື ນຍົງ? 

ການຂາດບຸກຄະລາກອນທີ່ ມີ ຄວາມຊໍ ານິ ຊໍ ານານໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລ

ະການນໍ າພາແມ່ນບັນຫາຫນຶ່ ງທີ່ ຂັດຂວາງຄວາມຍື ນຍົງ. 
 

ເພ່ືອດຸ່ນດ່ຽງລະຫວ່າງກໍາໄລທີ່ ຮັດກຸມກັບຄວາມຮັບຜິດຊອບລະຫວ່າງຜູ້ປະກອບການ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດແຍ່ງເອົ າໂອກາດອັນໃດເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາ

ຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

ຊຸກຍູ້ການຮ່ວມມື  ແລະ ສ້າງການເຊື່ ອມໂຍງທຸລະກິດກັບບັນດາບໍ ລິ ສັດພາຍໃນ ແລະ ພາກພ້ືນ. 
ເພ່ືອປ່ຽນແນວຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການໃຫ້ເຫັນຄຸນຄ່າການເປັນນັກທຸລະກິດສີ ຂຽວ ແລະ ການ

ເປັນຜູ້ນໍ າ. 
 
ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ກັ ບ ຊຸ ມ ຊົ ນ ເ ພ່ື ອ ສ້ າ ງ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຈໍ າ ນ ວ ນ ຫຼ າ ຍ ແ ລ ະ ອື່ ນ ໆ , webinars, 
ລາຍລັກອັກສອນສ້າງສັນເພ່ືອສຶ ກສາອົບຮົມປະຊາຊົນກ່ຽວກັບຄວາມສໍ າຄັນຂອງການມີ ຜູ້ປະກ

ອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 
 

ເ ວ ລ າ ທີ່ ດີ ທີ່ ສຸ ດ ທີ່ ຈ ະ ສຶ ກ ສ າ ອົ ບ ຮົ ມ ຄົ ນ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ມ່ ນ ຢູ່ ໃ ນ ອ າ ຍຸ ຍັ ງ ນ້ ອ ຍ . 
ເລີ່ ມຕ້ົນດ້ວຍການລີ ໄຊເຄີ ນ. 

4.5.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ຄຸ້ນເຄີ ຍກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລ້ວ, 

ແຕ່ເຂົ າເຈົ ້ າອາດຈະຮູ້ຄໍ າສັບອື່ ນໆເຊັ່ ນ: ເຕັກໂນໂລຊີ ສີ ຂຽວ, ຜູ້ປະກອບການທີ່ ຍື ນຍົງ, 

ທຸລະກິດເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມທີ່ ຄ້າຍຄື ກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ. 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ໄ ດ້ ຮັ ບ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ຈ າ ກ ຫັຼ ກ ສູ ດ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ 
ແລະເນື ້ ອ ໃນທີ່ ກ່ ຽວ ຂ້ອງກັບການປົກປັກຮັກສາທໍາມະຊາດ  ແລະສິ່ ງແວດລ້ອມ . 
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ຫັຼກສູດການປະກອບການບໍ່ ຫຼາຍປານໃດແມ່ນສຸມໃສ່ການນໍ າໃຊ້ສິ່ ງແວດລ້ອມຫຼື ຊັບພະຍາກອ

ນທໍາມະຊາດເປັນຫັຼກຂອງທຸລະກິດ..  
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ປະຈຸບັນ, ມີ ບາງຫົວຂໍ ້ ເຊັ່ ນ: ຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມໃນການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດ ແລະ ການບໍ ລິ ການທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ, 

ແລະ ການປົກປັກຮັກສາສິ່ ງແວດລ້ອມໄດ້ສະເໜີໃຫ້ຄະນະວິ ຊາຜ່ານການຝຶກອົບຮົມ / ກອງ

ປະຊຸມ. ຢ່າງໃດກໍຕາມ, ພວກເຂົ າເຈົ ້ າເລື ອກທີ່ ຈະສໍ າຫຼວດເພ່ີມເຕີມດ້ວຍຕົນເອງ. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

ນັກສຶ ກສາມີ ຄວາມກະຕືລື ລ້ົນທີ່ ຈະເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດຂອງຕົນເອງດ້ວຍຄວາມມຸ່ງຫມ້ັນທີ່ ເປັນມິ

ດກັບສັງຄົມແລະສິ່ ງແວດລ້ອມໃນອະນາຄົດ. ເຂົ າເຈົ ້ າແນໃສ່ສ້າງຕ້ັງທຸລະກິດ ແລະ ການຄ້າ

ສີ ຂ ຽ ວ .  ແ ຕ່ , 
ສໍ າລັບຂ້ັນຕອນທໍາອິ ດພວກເຂົ າມັກປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກແລະບໍ າລຸງລ້ຽງທັດສະນະຄະຕິທີ່ ເປັນມິດກັບ

ສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ພວກເຂົ າເຕັມໃຈທີ່ ຈະຮ່ວມມື ກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງຕົນເອ
ງເປັນຄູ່ຮ່ວມງານຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະມະຫາວິ ທະຍາໄລສາມາດຊ່ວຍໃຫ້ພວກເຂົ າເລີ່ ມຕ້ົ

ນໄດ້. 
• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 

ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 
ການສະຫນັບສະຫນູນການຝຶກອົບຮົມທີ່ ສະຫນອງໃຫ້ໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະຊ່ວຍໃຫ້ພວກເຂົ
າ ລິ ເ ລີ່ ມ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ອ ງ . 
ພວກເຂົ າເຈົ ້ າຕ້ອງການທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມໃນຄວາມພະຍາຍາມເພ່ືອປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກກ່ຽວກັບການປ

ະກອບອາຊີ ບສີ ຂຽວໂດຍສະມາຊິ ກວິ ທະຍາໄລເຊັ່ ນ: ເຂົ ້ າຮ່ວມໃນ FGD ນີ ້ . 
ສິ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 

• ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 
• ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະໜັບສະໜູນຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າຕ່ໍກັບຄ

ວາມຍື ນຍົງແນວໃດ? 
ທັ ດ ສ ະ ນ ະ ຄ ະ ຕິ ຂ ອ ງ ຜູ້ ອື່ ນ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ປູ ກ ຈິ ດ ສໍ າ ນຶ ກ  ແ ລ ະ 
ຄວາມພະຍາຍາມໃນການປະຕິບັດການປົກປັກຮັກສາ ແລະ ປົກປັກຮັກສາສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
 
ໃນດ້ານການບັງຄັບໃຊ້, ມະຫາວິ ທະຍາໄລຕ້ອງວາງນະໂຍບາຍຊຸກຍູ້ການປະກອບການສີ ຂຽວໃຫ້

ແ ກ່ ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຢ່ າ ງ ເ ປັ ນ ທ າ ງ ກ າ ນ  ແ ລ ະ  ບໍ່ ເ ປັ ນ ທ າ ງ ກ າ ນ .  ໂ ດ ຍ ກ າ ນ ເ ຮັ ດ ສິ່ ງ ນີ ້ , 
ນັກຮຽນຮູ້ສຶ ກວ່າລາວໄດ້ຮັບການສະຫນັບສະຫນູນຢ່າງແຂງແຮງຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 
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4.5.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຊຸມຊົນໄດ້ຕິດຕ່ໍກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລແນວໃດກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າ? ໃນຮູບແບບໃດ (ຖ້າມີ )? 

ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ເ ຕັ ມ ໃ ຈ ທີ່ ຈ ະ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ຖ້ າ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ຖື ກ ເ ຊີ ນ . 
ຖ້ າ ອົ ງ ກ າ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ບໍ່ ໄ ດ້ ລົ ງ ທ ະ ບ ຽ ນ ກັ ບ ພ ະ ແ ນ ກ ກ າ ນ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ , 
ສ່ວນໃຫຍ່ຂອງເວລາທີ່ ຊຸມຊົນບໍ່ ຮູ້ເຖິງໂຄງການຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 

• ແ ນ ວ ຄິ ດ ຫັຼ ກ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ຂ ອ ງ ພ າ ລ ະ ກິ ດ 
ແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນແນວໃດ? 

ພາລະຂອງການສຶ ກສາເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດ / ປະຊາຊົນກ່ຽວກັບການປະຕິບັດສີ ຂຽວແມ່ນຢູ່ໃນຫຼາຍຊ້ັນ, 
ລ ວ ມ ທັ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ .  ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , ວິ ສ າ ຫ ະ ກິ ດ  SME ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ໃ ນ ມ າ ເ ລ ເ ຊ ຍ 

ບໍ່ ໄ ດ້ ຖື ເ ອົ າ ກ າ ນ ປ ະ ພຶ ດ ສີ ຂ ຽ ວ ເ ປັ ນ ວັ ດ ທ ະ ນ ະ ທໍ າ .  ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ , 
ແນວຄວາມຄິ ດຂອງລາງວັນແລະການລົງໂທດສາມາດມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນຂະບວນການສຶ ກສາແລະການປູກ

ຈິ ດສໍ ານຶ ກ. 
 
ກົດລະບຽບໄດ້ຖື ກວາງແຜນໂດຍເຈົ ້ າຫນ້າທີ່ ບັງຄັບໃຊ້ເພ່ືອຊຸກຍູ້ໃຫ້ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດນໍ າໃຊ້ການປະກອບ

ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ໃ ນ ທ າ ງ ທີ່ ບໍ່ ແ ມ່ ນ ໂ ດ ຍ ກົ ງ .  ກ າ ນ ລົ ງ ໂ ທ ດ , ກ າ ນ ລົ ງ ໂ ທ ດ , 
ຫຼື ການປະສົມຂອງສິ່ ງເຫ່ົຼານີ ້ ເຮັດໃຫ້ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດມີ ຄວາມລະມັດລະວັງຫຼາຍກວ່າເກ່ົາໃນການປະຕິບັ

ດ ຕ າ ມ ຄໍ າ ສ່ັ ງ , ເ ຖິ ງ ແ ມ່ ນ ວ່ າ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ຈ ະ ຖື ກ ບັ ງ ຄັ ບ .  ແ ນ ວ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , 
ບໍ່ ຕ້ອງສົງໃສວ່າຂະບວນການນີ ້ ໄດ້ສອນເຂົ າເຈົ ້ າວິ ທີ ການເປັນມະນຸດທີ່ ມີ ສະຕິຕ່ໍສິ່ ງແວດລ້ອມຫຼາຍຂຶ ້ ນ.. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 

• ຊຸມຊົນປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຫັຼກໝ້ັນຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົ
ງ? 

ໃນການຊຸກຍູ້ການປະກອບທຸລະກິດສີ ຂຽວ, ບໍ່ ພຽງແຕ່ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດຕ້ອງມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນ

ບໍ ລິ ສັດເທ່ົາ ນ້ັນ , ຫາກຍັງຕ້ອງມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເຮັດວຽກຂອງອົງການທັງໝົດ . 
ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , ຖ້ າ ພ ະ ນັ ກ ງ າ ນ ບໍ່ ມີ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ດ້ າ ນ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ສີ ຂ ຽ ວ , 

ມັ ນ ຍ າ ກ ທີ່ ຈ ະ ສ້ າ ງ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ນີ ້ ຢູ່ ໃ ນ ບ່ ອ ນ ເ ຮັ ດ ວ ຽ ກ .  ຕົ ວ ຢ່ າ ງ , 
ຄົ ນ ງ າ ນ ອ າ ດ ຈ ະ ບໍ່ ຮູ້ ເ ຖິ ງ ຜົ ນ ປ ະ ໂ ຫ ຍ ດ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ອ ະ ນຸ ລັ ກ ໄ ຟ ຟ້ າ  ແ ລ ະ  ນໍ ້ າ 
ເ ພ າ ະ ວ່ າ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ບໍ່ ຮັ ບ ຜິ ດ ຊ ອ ບ ຕ່ໍ ລ າ ຍ ຈ່ າ ຍ ເ ຫ່ົຼ າ ນ້ັ ນ . 
ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ໃ ນ  SMEs 

ມີ ຄວາມທ້າທາຍທີ່ ຈະປະຕິບັດເນື່ ອງຈາກທັດສະນະຄະຕິນີ ້ . 
 
ຖ້າເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດມີ ພັນທະທີ່ ຈະເພ່ີມຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການປະຕິບັດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ
ຂ ຽ ວ , ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ນີ ້ ຈ ະ ກ າ ຍ ເ ປັ ນ ກ າ ນ ຍ າ ກ ທີ່ ຈ ະ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຕົ ວ ຈິ ງ . 
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ນີ ້ ແມ່ນຍ້ອນວ່າຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທີ່ ເ ພ່ີມຂຶ ້ ນມີ ຜົນກະທົບທາງລົບຕ່ໍຜົນກໍາໄລຂອງບໍ ລິ ສັດ . 

ມັນເຮັດໃຫ້ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດຄິ ດກ່ຽວກັບມັນແລະພວກເຂົ າອາດຈະຕັດສິ ນໃຈປະຕິບັດຕ່ໍມັນ. 
ສໍ າ ລັ ບ ຕົ ວ ຢ່ າ ງ , 
ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດອາດຈະຈໍ າເປັນຕ້ອງໄດ້ກະກຽມຖັງຂີ ້ ເຫຍື ້ ອທີ່ ກົງກັບຂໍ ້ ກໍານົດທີ່ ກໍານົດໄວ້, 

ແລະນີ ້ ຈະເຮັດໃຫ້ເກີດຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຫຼາຍ. 
 
ການເພ່ີມຂຶ ້ ນຂອງຄ່າໃຊ້ຈ່າຍນີ ້ ສາມາດນໍ າໄປສູ່ຊ່ອງຫວ່າງທີ່ ໃຫຍ່ກວ່າໃນບັນດາເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິ

ດ ເ ພ່ື ອ ກໍ າ ໄ ລ ເ ພ່ື ອ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ນີ ້ ແ ມ່ ນ ບ່ ອ ນ ທີ່ ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ ແ ລ ະ ຜູ້ ບັ ງ ຄັ ບ ໃ ຊ້ ສ າ ມ າ ດ ມີ ບົ ດ ບ າ ດ . 
ນີ ້ ແມ່ນຍ້ອນວ່າການປະຕິບັດສີ ຂຽວຕ້ອງໄດ້ຮັບການປະຕິບັດໂດຍທຸກລະດັບຂອງສັງຄົມ, 

ເຊິ່ ງລວມທັງເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດ. 
 
ຊຸມຊົນຄາດຫວັງໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼື ອໃນຮູບແບບໃດຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບຄວາມຍື ນຍົງ
? 

• ເ ພ່ື ອ ໃ ຫ້ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ / ເ ຂົ ້ າ ໃ ກ້ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຫຼ າ ຍ ຂຶ ້ ນ , 

ຖ າ ມ ສິ່ ງ ທີ່ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ  ຫຼື ບັ ນ ຫ າ ທີ່ ຈ ະ ແ ກ້ ໄ ຂ . 
ພວກເຂົ າຂອບໃຈການຊ່ວຍເຫຼື ອຂອງຜູ້ຊ່ຽວຊານເພ່ືອຫຸຼດຜ່ອນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ. 

• ຊຸມຊົນມີ ຄວາມຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະແບ່ງປັນກອບຕົວຈິ ງເພ່ືອນໍ າໃຊ້ເຂົ ້ າໃນການຮຽນ-
ການສອນ. 

• ຮ່ວມກັນສ່ົງເສີ ມການປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກໃຫ້ແກ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ. 
• ພວກເຂົ າເຕັມໃຈໃຫ້ມະຫາວິ ທະຍາໄລເອົ າເລື່ ອງຂອງເຂົ າເຈົ ້ າເປັນກໍລະນີ ສຶ ກສາ. 

ໃນວິ ທີ ການ, ມັນສ່ົງເສີ ມທຸລະກິດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າເຊັ່ ນດຽວກັນ.. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນ 
ເນື່ ອງຈາກວ່າເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດບໍ່ ຕ້ອງການທີ່ ຈະຖື ກປັບໃຫມຫຼື ດໍ າເນີ ນຄະດີ ຕາມກົດຫມາຍ, 
ພວກເຂົ າສາມາດແນະນໍ າພະນັກງານປະຕິບັດຕາມກົດລະບຽບທີ່ ກໍານົດໂດຍອົງການຈັດຕ້ັງບັງ

ຄັ ບ ໃ ຊ້ .  ໃ ນ ເ ມື່ ອ ບໍ່ ມີ ກ າ ນ ປັ ບ ໃ ໝ  ແ ລ ະ 
ດໍ າ ເນີ ນຄະດີ ຕາມກົດໝາຍເ ພ່ືອສະກັດ ກ້ັນການປະພຶດທີ່ ບໍ່ ມີ ຈັນຍາບັນ ດ່ັງກ່າວ , 

ເ ຈົ ້ າ ຂ ອ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ມີ ແ ນ ວ ໂ ນ້ ມ ທີ່ ຈ ະ ບໍ່ ເ ຄົ າ ລົ ບ ກົ ດ ລ ະ ບ ຽ ບ .  ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ , 
ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ພ າ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , 

ແ ມ່ ນ ສ ອ ງ ແ ນ ວ ຄິ ດ ທີ່ ມີ ຄ ວ າ ມ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ນ ຢ່ າ ງ ແ ຫ ນ້ ນ ຫ ນ າ . 
ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາທີ່ ສະຫນັບສະຫນູນການປະຕິບັດຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວມີ ທ່າແຮງທີ່ ຈະກະ

ຕຸ້ນສັງຄົມໂດຍທ່ົວໄປ, ແລະທຸລະກິດ, ປະຕິບັດຕາມວັດທະນະທໍາຂອງຜູ້ນໍ າ. 
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ເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດມັກຖ້າການກະທໍາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າກ່ຽວກັບການປະຕິບັດສີ ຂຽວໄດ້ຮັບການຍອມ

ຮັບຈາກຜູ້ສ້າງນະໂຍບາຍ. ຍົກຕົວຢ່າງ, ຖ້າພວກເຂົ າປະຕິບັດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ, 

ຜູ້ ສ້ າ ງ ນ ະ ໂ ຍ ບ າ ຍ ອ າ ດ ຈ ະ ໃ ຫ້ ໃ ບ ຢ້ັ ງ ຢື ນ ກ າ ນ ຮັ ບ ຮູ້ ໃ ຫ້ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ . 
ໃບຢ້ັງຢື ນນີ ້ ຕ່ໍມາອາດຈະໃຫ້ຜົນປະໂຫຍດເພ່ີມເຕີມໃນເວລາທີ່ ເຂົ າເຈົ ້ າສະຫມັກຂໍ ເງິ ນເພ່ີມເຕີ

ມ .  ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , 
ການຫຸຼດຜ່ອນພາສີ ຫຼື ການຈ່າຍຄື ນຍັງສາມາດເຮັດຫນ້າທີ່ ເປັນການຮັບຮູ້ຖ້າເຈົ ້ າຂອງທຸລະກິດ

ຕ້ອງມີ ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍເພ່ີມເຕີມຂອງການປະຕິບັດສີ ຂຽວ.. 
 
4.6. ມະຫາວິ ທະຍາໄລບໍ່ ແຮ່ ແລະທໍລະນີ ສາດ ຮ່າໂນ້(HUMG) & ມະຫາວິ ທະຍາໄລ 

ເຫິນເທີ  (CTU) 
4.6.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ແນວຄວາມຄິ ດຂອງທຸລະກິດສີ ຂຽວໄດ້ຖື ກສະແດງຢູ່ໃນການປະກວດການຄ້ົນຄວ້າປະຈໍ າປີ ແລະ
ກ າ ນ ແ ຂ່ ງ ຂັ ນ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ  Startup ສໍ າ ລັ ບ ນັ ກ ຮ ຽ ນ ; ສິ່ ງ ເ ຫ່ົຼ າ ນີ ້ ໄ ດ້ ຖື ກ ພິ ຈ າ ລ ະ ນ າ 

ແ ລ ະ ມີ ໂ ອ ກ າ ດ ດີ ທີ່ ຈ ະ ໄ ດ້ ລ າ ງ ວັ ນ . 
ຢ່າງໃດກ່ໍຕາມມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາຄວນຂະຫຍາຍການສະຫນັບສະຫນູນຂອງພວກ
ເຂົ າເພ່ືອພັດທະນາແລະຮັບຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ
າພາ. 

• ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 
ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາເປັນຈຸດໃຈກາງແນວໃດ? 

ນີ ້ ແ ມ່ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ ບູ ລິ ມ ະ ສິ ດ ທີ່  HUMG ແ ລ ະ  CTU 
ຍ້ອນວ່າທັງສອງມະຫາວິ ທະຍາໄລມີ ຄວາມກະຕືລື ລ້ົນໃນການພັດທະນາແບບຍື ນຍົງແລະການປົ
ກປ້ອງສິ່ ງແວດລ້ອມ. 

• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເປັ
ນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ປະຈຸບັນ, ຍັງບໍ່ ທັນມີ ບັນດາໂຄງການສະເພາະກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ .  ANGEL, 
ມີ ພຽງແຕ່ກໍລະນີ ສຶ ກສາຈໍ ານວນຫນ້ອຍກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວໄດ້ຖື ກປະສົມປະສານ

ເຂົ ້ າໃນການບັນຍາຍ. ໂຄງການ ANGEL ແມ່ນໂອກາດຫນຶ່ ງສໍ າລັບທັງ HUMG ແລະ CTU 

ເພ່ືອຮຽນຮູ້ການປະຕິບັດທີ່ ດີ ທີ່ ສຸດແລະພັດທະນາໂຄງການຂອງຕົນເອງ. 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ທຶນສະໜັບສະໜູນນັກສຶ ກສາໃນການສ້າງ ແລະ ຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໂຄງການເລີ່ ມຕ້ົນ.. 
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ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 
• ແນວຄິ ດທີ່ ວ່ າ  'ສີ ຂຽວ ' ເ ປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງ ຫັຼກສູດມີ ຄວາມເ ຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 
ມີ ຄ ວ າ ມ ພ ະ ຍ າ ຍ າ ມ ທີ່ ຈ ະ ເ ອົ າ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 
ເຂົ ້ າໄປໃນຫັຼກສູດທີ່ ມີ ກໍລະນີ ສຶ ກສາຈໍ ານວນຫນ້ອຍກ່ຽວກັບການປະກອບການສີ ຂຽວໃນການບັ

ນຍາຍ, ແຕ່ບໍ່ ມີ ວິ ຊາສະເພາະ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 
ການປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າແມ່ນຫນຶ່ ງໃນຄ
ວ າ ມ ກັ ງ ວົ ນ ຕ້ົ ນ ຕໍ ຢູ່  HUMG ແ ລ ະ  CTU. 
ພະນັກງານສອນໄດ້ຮັບການຊຸກຍູ້ໃຫ້ສະຫມັກໂຄງການແລະເຂົ ້ າຮ່ວມການສໍ າມະນາໃນຫົວຂໍ ້ ທີ່

ກ່ຽວຂ້ອງ. 
• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, ນັກປະຕິບັດ, 

ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນຢູ່ໃນຂ້ັນຕອນເລີ່ ມຕ້ົນຂອງການຮຽນຮູ້ທັກສະການເປັນຜູ້ປະກອບ

ກ າ ນ . 
ໂດຍຜ່ານການເຂົ ້ າຮ່ວມການສໍ າມະນາກັບຄູອາຈານຂອງເຂົ າເຈົ ້ າຫຼື ເຂົ ້ າຮ່ວມໃນການແຂ່ງຂັນ

ແນວຄວາມຄິ ດ startup, ພວກເຂົ າເຈົ ້ າກໍາລັງເຂົ ້ າໃຈລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ.. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຕ່ໍ
ຄວາມຍື ນຍົງ? 

ຂ າ ດ ແ ຫ່ຼ ງ ຊັ ບ ພ ະ ຍ າ ກ ອ ນ ມ ະ ນຸ ດ ເ ພ່ື ອ ສ້ າ ງ ຕົ ວ ແ ບ ບ ກ າ ນ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ  ແ ລ ະ 
ການຝຶກອົບຮົມການເປັນຜູ້ນໍ າ, ຈໍ ານວນນັກສຶ ກສາ, ການມີ ສ່ວນຮ່ວມຂອງອຸດສາຫະກໍາ, 

ພະນັກງານວິ ຊາການທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດແຍ່ງເອົ າໂອກາດອັນໃດເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາ

ຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

ສ້ າ ງ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ກັ ບ ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ ທ້ ອ ງ ຖ່ິ ນ ແ ລ ະ ອຸ ດ ສ າ ຫ ະ ກໍ າ . 
ສະຫນັບສະຫນູນແນວຄວາມຄິ ດໃຫມ່ຂອງນັກຮຽນຈາກກິດຈະກໍາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າຢູ່ວິ ສາຫະກິດ.. 

4.6.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ເ ຫັ ນ ວ່ າ ນີ ້ ແ ມ່ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ ໃ ຫ ມ່ . 

ພວກເຂົ າເຈົ ້ າໄດ້ຍິ ນບາງບ່ອນຢູ່ໃນການບັນຍາຍແຕ່ບໍ່ ແມ່ນລະບົບ. 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 
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ຈໍ ານວນນັກສຶ ກສາຈໍ ານວນຫນ້ອຍໄດ້ເຂົ ້ າຮຽນນອກມະຫາວິ ທະຍາໄລທີ່ ມີ ແນວຄວາມຄິ ດທີ່ ກ່ຽ

ວຂ້ອງ. ຜູ້ຕອບສ່ວນໃຫຍ່ບໍ່ ເຂົ ້ າໃຈຄວາມຫມາຍທີ່ ແນ່ນອນຂອງແນວຄວາມຄິ ດ. 
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ປະຈຸບັນ, ນັກສຶ ກສາຍັງບໍ່ ທັນໄດ້ຮັບເອກະສານວິ ຊາການກ່ຽວກັບການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດສີ ຂຽວ 

ແລະ ການນໍ າພາຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ.. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 
ເກືອບທັງຫມົດຂອງຜູ້ຕອບແມ່ນກໍາລັງພິຈາລະນາການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດໃນຂົງເຂດການເປັນ
ຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແລະສ່ວນໃຫຍ່ຂອງພວກເຂົ າມີ ຈຸດປະສົງທີ່ ຈະຊອກຫາ

ການຮ່ວມມື ແລະການສະຫນັບສະຫນູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 

ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
• ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 

ຫນຶ່ ງໃນສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ສໍ າຄັນໃນຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາເພ່ືອຄວາມຍື ນຍົງແມ່ນການເຂົ ້ າໃຈແນວຄວາ
ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , 

ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຕ າ ມ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ແ ລ ະ ທັ ກ ສ ະ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ເ ພ່ື ອ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ມັ ນ . 
ບັນຫາທຶນຮອນຖື ກກ່າວເຖິງວ່າເປັນອຸປະສັກອັນໃຫຍ່ຫຼວງສໍ າລັບນັກຮຽນ 

• ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະໜັບສະໜູນຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າຕ່ໍກັບຄ
ວາມຍື ນຍົງແນວໃດ? 

ພວກເຂົ າຄາດຫວັງຫຼາຍທີ່ ສຸດແມ່ນການສະຫນັບສະຫນູນໂດຍຜ່ານການສໍ າມະນາ / 
ການຝຶກອົບຮົມ, ການແຍກທຸລະກິດ/ ການລວມທຸລິ ກິດ ແລະ ການອະນຸບານທຸລະກິດ 

(ຕາມລໍ າດັບຂອງການຄັດເລື ອກ). 

4.6.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ເຖິງແມ່ນວ່າການພົວພັນລະຫວ່າງຊຸມຊົນແລະມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ
ຂຽວແລະການນໍ າພາແມ່ນຈໍ າກັດ, 
ແຕ່ຊຸມຊົນຂ້ອນຂ້າງພໍໃຈກັບບົດບາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລຕ່ໍຊຸມຊົນຂອງພວກເຂົ າກ່ຽວກັບກ

ານເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. 

ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
ບ າ ງ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ທີ່ ໄ ດ້ ກ່ າ ວ ມ າ ນ້ັ ນ ແ ມ່ ນ : 
ສິ່ ງທ້າທາຍຂອງນະໂຍບາຍສະເພາະຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນກິດຈະກໍາການເປັນຜູ້ປະກອບການ
, ຄ ວ າ ມ ກ ະ ຕື ລື ລ້ົ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ແ ລ ະ ວິ ທີ ກ າ ນ ເ ຮັ ດ ວ ຽ ກ ຂ ອ ງ ສ ະ ມ າ ຊິ ກ , 
ຊ່ ອ ງ ຫ ວ່ າ ງ ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ທິ ດ ສ ະ ດີ ໃ ນ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ແ ລ ະ ຈຸ ດ ປ ະ ຕິ ບັ ດ , 

ການຈໍ າກັດການສະຫນອງທຶນ. 
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ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , 
ຊຸມຊົນຫວັງວ່າຈະໄດ້ຮັບການສະຫນັບສະຫນູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອພັດທະນາການເປັນ
ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ , 

ພວກເຂົ າໃຫ້ຄວາມສໍ າຄັນກັບການຝຶກອົບຮົມແລະການແນະນໍ າ / ຄູຝຶກສອນ. 
4.7. ມະຫາວິ ທະຍາໄລລາດຊະວົງພະນົມເປັນ (RUPP) 
4.7.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຕະນະວິ ຊາ 
ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ພາກນີ ້ ມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອປຶ ກສາຫາລື ກ່ຽວກັບວິ ທີ ທີ່ ຜູ້ມີ ສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງຢູ່ໃນວິ ທະຍາໄລແ
ລະລະດັບຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການ
ນໍ າພາ. ອີ ງຕາມຂໍ ້ ມູນທີ່ ເກັບກໍາ, ການສຶ ກສາເປີ ດເຜີຍວ່າ: 

• 77.7% 
ຂອງຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະອຸທິດຕົນຢ່າງຫຼວງຫຼາຍຕ່ໍການເປັນຜູ້ປະ
ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ໃ ນ ຂ ະ ນ ະ ທີ່  44.4% 
ຂອງພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າພວກເຂົ າກຽມພ້ອມ. 

• ຈ າ ກ ທັ ດ ສ ະ ນ ະ ຂ ອ ງ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ສ ະ ຫຸຼ ບ ໄ ດ້ ວ່ າ  ມີ ພ ຽ ງ  55.5% 
ທີ່ ຕິ ດ ພັ ນ ກັ ບ ກ າ ນ ມີ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ທີ່ ເ ຊື່ ອ ມ ຕ່ໍ ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ  ແ ລ ະ 
ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ພ າ ກ ລັ ດ  ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ  ແ ລ ະ 
ການນໍ າພາສີ ຂຽວ. 

• ຈ າ ກ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ອຸ ດ ສ າ ຫ ະ ກໍ າ , 74.7% 
ປະກົດວ່າພ້ອມທີ່ ຈະສະຫນັບສະຫນູນແລະເຮັດວຽກສໍ າລັບຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ. 

• ໂ ດ ຍ ລ ວ ມ ແ ລ້ ວ , 
ໃນຂະນະທີ່ ຜູ້ຕັດສິ ນໃຈສ່ວນໃຫຍ່ພ້ອມທີ່ ຈະກ້າວໄປຂ້າງໜ້າເພ່ືອນໍ າໃຊ້ການເປັນຜູ້ປະ
ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ  ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ , 
ພ າ ກ ສ່ ວ ນ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ຍັ ງ ຂ າ ດ ຄ ວ າ ມ ຮູ້  ແ ລ ະ 
ແບບຢ່າງຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. ດ່ັງນ້ັນ, 
ນີ ້ ຫມາຍຄວາມວ່າພວກເຂົ າຕ້ອງການການສ້າງຄວາມອາດສາມາດແລະການຝຶກອົບຮົ
ມກ່ຽວກັບວິ ທີ ການຄຸ້ມຄອງວິ ທີ ການເຫ່ົຼານີ ້ . 

ພະນັກງານວິ ຊາການ ແລະ ການສອນ 
ອີ ງໃສ່ຄໍ າຕອບເພ່ືອຕີຄວາມເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ, ມີ ຊຸດພຶດຕິກໍາ 
ແ ລ ະ  ຄ ວ າ ມ ສ າ ມ າ ດ ທີ່ ກ ະ ຕຸ້ ນ 
ແລະສ້າງແຮງບັນດານໃຈໃຫ້ຜູ້ອື່ ນບັນລຸຜົນກະທົບທາງດ້ານສັງຄົມ ແລະສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່າບັນດາຄະນະບໍ ລິ ຫານງານສູງສຸດໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ມີ ບົດບາດ
ສໍ າ ຄັ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ສ່ົ ງ ເ ສີ ມ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ທ າ ງ ດ້ າ ນ ກ າ ນ ສ ະ ແ ຫ ວ ງ ຫ າ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື  ແ ລ ະ 
ຄູ່ຮ່ວມງານທີ່ ມີ ຄວາມສົນໃຈຮ່ວມກັນ ແລະ ຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາ. ໃນບັນດາຂໍ ້ ມູນທີ່ ເກັບກໍາ, 66,7% 
ໄ ດ້ ລິ ເ ລີ່ ມ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , 
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ກິດຈະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແລະໄດ້ພະຍາຍາມວັ

ດແທກຜົນກະທົບທາງສັງຄົມແລະສິ່ ງແວດລ້ອມຂອງກິດຈະກໍາຂອງສະຖາບັນ. ຢ່າງໃດກ່ໍຕາມ, 
ຜູ້ຈັດການແລະຜູ້ປະຕິບັດໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາຍັງຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນແລະການຝຶ

ກອົບຮົມເພ່ີມເຕີມ. 
 
ສ ະ ຖິ ຕິ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ວ່ າ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ , ມີ ພ ຽ ງ ແ ຕ່  33.4% 
ຂອງພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງເຂົ ້ າໃຈແລະໃຫ້ຄຸນຄ່າຂອງການມີ ຕົວຢ່າງຂອງການລິ ເລີ່ ມຂອງບັນດາ
ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , 
ກິດຈະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາແລະ  44% 

ຂອງເຂົ າເຈົ ້ າສຸມໃສ່ໂຄງການການສຶ ກສາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງໃນປະລິ ນຍາຕີຫຼື ຈົບການສຶ ກສາ. 

ໂຄງການ. 
 
ໃ ນ ສ້ັ ນ , 
ທັງຫັຼກສູດແລະວິ ທີ ການສອນຕ້ອງເປັນວິ ທີ ການຈຸດສຸມທໍາອິ ດທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການສະຫນັບສະຫນູ

ນ.. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະໂອກາດ 

• ສີ່ ງທ້າທ້າຍ 
42.9% 
ຂອງພະນັກງານວິ ຊາການຂາດຄວາມຮູ້ພ້ືນຖານກ່ຽວກັບແຮງຈູງໃຈຂອງນັກຮຽນຈາກໂຮງຮຽ

ນມັດທະຍົມທີ່ ເຮັດໃຫ້ມັນຍາກທີ່ ຈະຊ່ວຍໃຫ້ພວກເຂົ າກາຍເປັນຜູ້ນໍ າຫຼື ຜູ້ປະກອບການ. 
ພະນັກງານວິ ຊາການສ່ວນໃຫຍ່ຕ້ອງຍົກລະດັບຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບການຝຶກອົບຮົມນັກຮຽນໃຫ້ເ

ປັນຜູ້ນໍ າ ຫຼື  ຜູ້ປະກອບການ ແລະ 14,3% ຕ້ອງການຕົວແບບ ແລະ ການສ້າງຂີ ດຄວາມສາມາດ. 

ອີ ກ 43% ຂາດຄວາມຕ້ັງໃຈ, ຄວາມຊ່ຽວຊານ, ແລະການມີ ສ່ວນຮ່ວມ. 
ສິ່ ງທ້າທາຍທີ່ ຍາກທີ່ ສຸດແມ່ນການສະຫນອງທຶນຫຼື ງົບປະມານຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະໂ

ຄງການຜູ້ນໍ າ.. 
• ກາລະໂອກາດ 

ໂຄງການລິ ເລີ່ ມນີ ້ ຈະສ່ົງເສີ ມໃຫ້ໄວໜຸ່ມຮຽນຮູ້ເພ່ືອພັດທະນາທຸລະກິດຂອງຕົນເອງ ແລະ 
RUPP ກໍ າ ລັ ງ ສ້ າ ງ ສູ ນ ອົ ບ ພ ະ ຍົ ກ ແ ຫ່ ງ ຊ າ ດ ກໍ າ ປູ ເ ຈ ຍ 
ເພ່ືອເປັນບ່ອນທີ່ ເຫມາະສົມໃນການດໍ າເນີ ນກິດຈະກໍາຫັຼກໆຂອງການເລີ ້ ມຕ້ົນທຸລະກິດ 
ຫັຼກສູດດິ ຈິ ຕອນ, ແລະພະລັງງານຄວາມຮ້ອນ ເຊິ່ ງເປັນສູນກາງຂອງການພັດທະນາຈິ ດໃຈ. 

ຂອງນັກສຶ ກສາ/ ຜູ້ປະກອບການໄວໜຸ່ມ  ເພ່ືອນໍ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີ ເຂົ ້ າໃນການແກ້ໄຂ 

(ການແກ້ໄຂບັນຫານະວັດຕະກໍາ) ຂອງສັງຄົມ ແລະ ເຮັດໃຫ້ການແກ້ໄຂມີ ຄວາມຍື ນຍົງ. 
ດ່ັ ງ ນ້ັ ນ , ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ  ຫຼື  

ຜູ້ປະກອບການໄວໜຸ່ມຈະໄ ດ້ ພ້ອມກັນສ້າງຕົວແບບທຸລະກິດເ ພ່ືອສ້າງລາຍຮັບ . 

ຊັບພະຍາກອນມະນຸດແມ່ນປັດໃຈສໍ າຄັນທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການປຶ ກສາຫາລື ແລະສ່ົງເສີ ມ . 
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ເ ພ່ື ອ ເ ຮັ ດ ໃ ຫ້ ປ ະ ຊ າ ຊົ ນ , 
ມັນເປັນມູນຄ່າການເຮັດວຽກຮ່ວມກັນແລະແລກປ່ຽນເລື່ ອງສົບຜົນສໍ າເລັດໃນບັນດາຜູ້ເຂົ ້ າຮ່

ວມໂຄງການ. ກອງປະຊຸມແລະກອງປະຊຸມຈະເປັນກົນໄກເພ່ືອເຜີຍແຜ່ການປະກອບການສີ

ຂຽວແລະຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມການນໍ າພາ. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນ 
ຊັບພະຍາກອນມະນຸດແມ່ນປັດໃຈສໍ າຄັນທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການປຶ ກສາຫາລື ແລະສ່ົງເສີ ມ . 
ເ ພ່ື ອ ເ ຮັ ດ ໃ ຫ້ ປ ະ ຊ າ ຊົ ນ , 
ມັນເປັນມູນຄ່າການເຮັດວຽກຮ່ວມກັນແລະແລກປ່ຽນເລື່ ອງສົບຜົນສໍ າເລັດໃນບັນດາຜູ້ເຂົ ້ າຮ່

ວມໂຄງການ. ກອງປະຊຸມແລະກອງປະຊຸມຈະເປັນກົນໄກເພ່ືອເຜີຍແຜ່ການປະກອບການສີ
ຂຽວແລະຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມການນໍ າພາ. 

4.7.2. ນັກສຶ ກສາ 

ການເປີ ດຮັບສີ ່ ງໃໝ່ 
ກ າ ນ ລົ ງ ທ ະ ບ ຽ ນ ຫັຼ ກ ສູ ດ :  ປ ະ ມ າ ນ  79% ຂ ອ ງ ຜູ້ ຕ ອ ບ ແ ບ ບ ສ ອ ບ ຖ າ ມ 
ບໍ່ ໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ ບໍ່ ວ່າຈະເປັນພາຍໃນ ຫຼື  
ພາຍນອກ. 

ຄ ວ າ ມ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ຂ ອ ງ ຫັຼ ກ ສູ ດ : 
ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ຂ ອ ງ ຜູ້ ຕ ອ ບ ແ ບ ບ ສ ອ ບ ຖ າ ມ ລ ະ ບຸ ວ່ າ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ບໍ່ ໄ ດ້ ສຶ ກ ສ າ ຫັຼ ກ ສູ ດ 
ຫຼື ເ ນື ້ ອ ໃ ນ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ບ ຫັຼ ກ ສູ ດ ອື່ ນ ໆ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. 

ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການປະຕິ ບັດ 
ເກືອບທັງຫມົດຜູ້ຕອບ  (94.9%) ພິຈາລະນາວ່າມີ ການຮ່ວມມື ກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ , 
ເຂົ ້ າຮ່ວມໃນໂຄງການການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາເພ່ືອເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ
ຂຽວ, ແລະຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດ. 
ກ່ຽວກັບປັດໃຈຈໍ ານວນຫນຶ່ ງທີ່ ກະຕຸ້ນໃຫ້ຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມເລີ່ ມທຸລະກິດ, 48,8% 
ຂອງຜູ້ຕອບແບບສອບຖາມໄດ້ລົງຄະແນນສຽງກ່ຽວກັບຜົນຕອບແທນທາງດ້ານການເງິ ນ; 
38,9% ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ໄ ດ້ ຮັ ບ ອໍ າ ນ າ ດ  ແ ລ ະ  ອິ ດ ທິ ພົ ນ ; 3,4% 
ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ໄ ດ້ ມ າ ຂ ອ ງ ຊັ ບ ສິ ນ ທີ່ ເ ຫັ ນ ໄ ດ້ ຊັ ດ ເ ຈ ນ ; 61.5% 
ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຕ າ ມ ຄ ວ າ ມ ຄ າ ດ ຫ ວັ ງ ຂ ອ ງ ພ າ ກ ສ່ ວ ນ ທີ ສ າ ມ ; 71,8% 
ກ່ຽວກັບການຮຽນຮູ້ ແລະ ວິ ຊາສະເພາະ; 66,6% ກ່ຽວກັບຄວາມຮັກ ແລະ ຄວາມໝາຍ; 54,8% 
ກ່ຽວກັບການໂທສ່ວນບຸກຄົນ; 56,4% ກ່ຽວກັບການຫລີ ກລ້ຽງຄວາມຜິດ; ແລະ 69.2% 

ກ່ຽວກັບຄວາມຮູ້ສຶ ກເສລີ ພາບ. 
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ອຸປະສັກ, ສະຫນັບສະຫນູນ, ແລະສິ ່ ງທ້າທາຍ 
ເຖິງແມ່ນວ່າມີ ປັດໃຈຈໍ ານວນຫນຶ່ ງທີ່ ກະຕຸ້ນໃຫ້ຜູ້ຕອບຕ້ອງການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດ , 

ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ຍັ ງ ຮັ ບ ຮູ້ ອຸ ປ ະ ສັ ກ ບ າ ງ ຢ່ າ ງ ໃ ນ ກ າ ນ ດໍ າ ເ ນີ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ອ ງ . 
ອຸປະສັກເຫ່ົຼານ້ັນລວມມີ  1) ເຫດຜົນດ້ານການເງິ ນ (35,9%), ການຂາດຄວາມຮູ້ (30,8); 3) 

ຂາດທັກສະ (15,4%); ແລະ 4) ເຫດຜົນທາງດ້ານສັງຄົມ (15.4%). 
 

ຫຼາຍກວ່າເຄິ່ ງຫນຶ່ ງຂອງຜູ້ຕອບ  (53.8%) ຕ້ອງການການຝຶກອົບຮົມ  ແລະ  30.8% 

ຕ້ອງການໃຫ້ຄໍ າແນະນໍ າຈາກໂຄງສ້າງສະຫນັບສະຫນູນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ (41%) 

ແລະລະດັບຊາດ / ທ້ອງຖ່ິນ / ອົງການສໍ າລັບ SME (30.8%). 
 
ໂ ດ ຍ ລ ວ ມ ແ ລ້ ວ , 
ຜູ້ຕອບເກືອບທັງໝົດບໍ່ ມີ ຄວາມເຂົ ້ າໃຈຢ່າງຈະແຈ້ງກ່ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງ 
“ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ” ແລະ ຂໍ ໃຫ້ມີ ການຝຶກອົບຮົມ, 

ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາ ແລະ ທຶນຮອນເພ່ີມເຕີມເພ່ືອສະໜັບສະໜູນການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດນີ ້ .. 

4.7.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ມີ ບົດບາດສໍ າຄັນໃນການສະຫນັບສະຫນູນຊຸມຊົນໂດຍຜ່ານໂຄງກາ
ນ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ ລ ວ ມ ທັ ງ ກ າ ນ ສື່ ສ າ ນ , 
ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ປຶ ກ ສ າ , ກ າ ນ ປຶ ກ ສ າ ຫ າ ລື , ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ປຶ ກ ສ າ , 
ໂຄງປະກອບການສະຫນັບສະຫນູນວິ ທະຍາໄລ, ອົງການແຫ່ງຊາດ / ທ້ອງຖ່ິນສໍ າລັບ 
SMEs, ສະພາການຄ້າ, ທີ່ ປຶ ກສາທຸລະກິດພາຍນອກແລະຄອບຄົວ / ຫມູ່ເພ່ືອນແລະ. 

ພາກສ່ວນທີ່ ສໍ າຄັນອື່ ນໆຂອງການສະໜັບສະໜູນເຊັ່ ນກັນ. 
• •ລ ະ ດັ ບ ກ າ ນ ສື່ ສ າ ນ :  ປ ະ ມ າ ນ  66% 

ຂອງຜູ້ຕອບສະແດງເຖິງລະດັບສູງຂອງການສື່ ສານທີ່ ມີ ປະສິ ດຕິຜົນພາຍໃນການສື່ ສາ
ນ ຂ ອ ງ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ແ ລ ະ  22% 
ຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນເຖິງລະດັບການສື່ ສານສູງສຸດໂດຍຜ່ານປະສົບການການສື່ ສານກັບມະຫາວິ ທ
ະຍາໄລ. 

• ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ປຶ ກ ສ າ , ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ປຶ ກ ສ າ ແ ລ ະ ກ າ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ປຶ ກ ສ າ : 
ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ເ ປີ ດ ເ ຜີ ຍ ວ່ າ ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ຄໍ າ ແ ນ ະ ນໍ າ , 
ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາແລະການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາແກ່ຊຸມຊົນເມື່ ອການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂ
ຽວແລະຜູ້ນໍ າຢູ່ໃນບ່ອນທີ່ ມີ ຕົວຊີ ້ ວັດການສະຫນັບສະຫນູນເຖິງ 88%. 
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• ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າໄດ້ມີ ບົດບາດສໍ າຄັນໃນການໃຫ້ຜົນປະໂຫຍດແກ່ຊຸມຊົນຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ 
78% ສະຫນັບສະຫນູນວ່າມັນເປັນປະໂຫຍດຕ່ໍຊຸມຊົນທັງຫມົດ. 

• ການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາ/ການຝຶກສອນ , ການຝຶກອົບຮົມ , ການສະໜອງທຶນ  ແລະ 
ວິ ທີ ແກ້ໄຂສໍ າລັບຊຸມຊົນໃນວິ ທະຍາເຂດແມ່ນປັດໃຈສະໜັບສະໜູນຫັຼກ; ໃນຂະນະທີ່ , 
ສ່ວນໃຫຍ່ປະມານ 56% ຕ້ອງການທຶນແລະ 33% ຕ້ອງການໂຄງການຝຶກອົບຮົມ. 

• ເ ກື ອ ບ  78% 
ທີ່ ຕ້ອງການຂອງຊຸມຊົນແມ່ນໂຄງປະກອບການສະໜັບສະໜູນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
ເຊັ່ ນ :  ໜ່ວຍອົບພະຍົກ , ສູນຄວາມເປັນເລີ ດ  ແລະ  ສູນຄ້ົນຄວ້າ  ແລະ  ອື່ ນໆ ; 
ໃນຂະນະທີ່ ສ່ວນທີ່ ເຫຼື ອແມ່ນສະຫນັບສະຫນູນໂຄງສ້າງເຊັ່ ນທີ່ ປຶ ກສາທຸລະກິດພາຍນອ
ກ, ສະພາການຄ້າແລະອົງການແຫ່ງຊາດ / ທ້ອງຖ່ິນສໍ າລັບ SMEs ແລະມີ ພຽງແຕ່ 

22% ແມ່ນຂຶ ້ ນກັບຄອບຄົວ / ຫມູ່ເພ່ືອນ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 

• ຄວາມເປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວ ໝາຍເຖິງຊຸດພຶດຕິກໍາ ແລະ 
ຄວາມສາມາດທີ່ ກະຕຸ້ນ ແລະ ດົນໃຈຜູ້ອື່ ນໃຫ້ບັນລຸຜົນກະທົບທາງດ້ານສັງຄົມ ແລະ 
ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ .  ໃ ນ ເ ລື່ ອ ງ ນີ ້ , 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ມີ ບົດບາດສໍ າຄັນໃນການມີ ສ່ວນຮ່ວມຂອງຊຸມຊົນໃນດ້ານຕ່າງໆໃນ
ການພັດທະນາຊຸມຊົນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາເຖິງແມ່ນ
ວ່າການເດີ ນທາງຈະປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍບາງຢ່າງ. 

• ໂດຍລວມແລ້ວ, ຊຸມຊົນມີ ຄວາມພໍໃຈຕ່ໍກັບການປະກົດຕົວຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
ໃນການຮັບຮອງເອົ າການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ ແລະ 
ການໃຫ້ບໍ ລິ ການແກ່ຊຸມຊົນ ຕາມການຊີ ້ ບອກເຖິງຄວາມພໍໃຈປະມານ 90%. 

• ເຖິງວ່າຈະມີ ຄວາມຈິ ງທີ່ ວ່າຊຸມຊົນມີ ຄວາມພໍໃຈດີ ຕ່ໍການປັບຕົວຂອງວິ ທະຍາໄລຂອງກ
າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ , 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄວນເພ່ີມລະດັບການມີ ສ່ວນຮ່ວມແລະການສະຫນັບສະຫນູນກັບຊຸມ
ຊົນຕາມຄໍ າແນະນໍ າຂອງຄໍ າແນະນໍ ານີ ້  82%. 

• ຄ ວ າ ມ ຈິ ງ ແ ລ້ ວ , 
ການຮັບຮອງເອົ າການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາໂດຍວິ ທະຍາໄລສໍ າລັ
ບ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຍັ ງ ປ ະ ເ ຊີ ນ ກັ ບ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ບ າ ງ ຢ່ າ ງ ລ ວ ມ ທັ ງ ກ າ ນ ຂ າ ດ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ , 
ເງິ ນທຶນແລະການໃຫ້ຄໍ າແນະນໍ າ, ທິດທາງກໍາໄລ, ທຶນມະນຸດ, ເວລາ, ການຕ່ໍຕ້ານ, 
ກົ ດ ຫ ມ າ ຍ ແ ລ ະ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ຕ າ ມ , ແ ລ ະ . 

ສຸດທ້າຍແຕ່ບໍ່ ໄດ້ຢ່າງຫນ້ອຍລະບົບນິ ເວດສະຫນັບສະຫນູນໃນຂະຫນາດໃຫຍ່.. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນ 
ບ າ ງ ທີ , 
ສິ່ ງທ້າທາຍພ້ືນຖານທີ່ ຈໍ າກັດການຫັນປ່ຽນຂອງຊຸມຊົນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແ

ລະການນໍ າພາສາມາດຖື ກຕີຄວາມຫມາຍສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນຢູ່ໃນແນວຄິ ດຂອງຊຸມຊົນ . 
ຕາມປະເພນີ , ປະຊາຊົນມັກຢູ່ໃນເຂດສະດວກສະບາຍຂອງພວກເຂົ າແລະບໍ່ ສົນໃຈ 
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"ການເຄື່ ອນໄຫວ" ຂອງເຕັກໂນໂລຢີ ແລະການພັດທະນາທຶນມະນຸດຕາມຄວາມເຫມາະສົມ. 
ນີ ້ ຮຽກຮ້ອງໃຫ້ມີ ຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາໃນການປ່ຽນແປງແລະການຍອມຮັບຂອງລະບົບນິ ເວດສະຫນັ

ບສະຫນູນໃຫມ່ຕາມທີ່ ແນະນໍ າໂດຍຄົນຮຸ່ນໃຫມ່. ດ່ັງນ້ັນ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ຈຶ່ ງ ບໍ່ ສ າ ມ າ ດ ແ ຍ ກ ອ ອ ກ ຈ າ ກ ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ ທັ ກ ສ ະ ອ່ ອ ນ  ແ ລ ະ 
ການຄິ ດບວກໄດ້. 
 
4.8. ສະຖາບັນເຕັກໂນໂລຊີ ກໍາປູເຈຍ (ITC) 
4.8.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ຂໍ ້ ມູ ນ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ຊີ ້ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ວ່ າ ມີ ບ າ ງ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ , 

ສະຫນັບສະຫນູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ. ໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 
70% 
ຂອງຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຄິ ດວ່າສະຖາບັນແມ່ນມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນກິດຈະກໍາທີ່ ອຸທິດຕົນເພ່ືອການເປັນຜູ້ປ

ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , ມີ ພ ຽ ງ ແ ຕ່ ປ ະ ມ າ ນ  50% 
ຂ ອ ງ ຜູ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ຄິ ດ ວ່ າ ມີ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ຮ່ ວ ມ ມື ລ ະ ຫ ວ່ າ ງ ສ ະ ຖ າ ບັ ນ ແ ລ ະ ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ , 
ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ສ າ ທ າ ລ ະ ນ ະ , 
ແ ລ ະ ອຸ ດ ສ າ ຫ ະ ກໍ າ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ , 

ດ່ັ ງ ທີ່ ສ ະ ແ ດ ງ ຢູ່ ໃ ນ ຮູ ບ ຂ້ າ ງ ລຸ່ ມ ນີ ້ . 
ຜົນໄດ້ຮັບນີ ້ ອາດຈະຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນວ່າຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມໄດ້ເຂົ ້ າໃຈຢ່າງກວ້າງຂວາງຄວາມຫມາຍຫັຼກຂອງກ

ານເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ.. 
ຫັຼກສູດ ແລະ ພະນັກງານສອນ 
ຈ າ ກ ຂໍ ້ ມູ ນ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ , ມີ ພ ຽ ງ ແ ຕ່ ປ ະ ມ າ ນ  50% 
ຂອງຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຄິ ດວ່າມີ ບາງກິດຈະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະກາ

ນນໍ າພາໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ. ຜົນໄດ້ຮັບນີ ້ ໄດ້ຢື ນຢັນວ່າ ມີ /ມີ ບາງຫົວໜ່ວຍ/ສູນກາງຂອງສະ

ຖາບັນ (70%) ເຂົ ້ າຮ່ວມການເຄື່ ອນໄຫວສີ ຂຽວ. ອີ ງຕາມຜົນໄດ້ຮັບກ່ຽວກັບຫັຼກສູດ, ປະມານ 
60% ຫ າ  70% 
ຂອງຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຄິ ດວ່າໂຄງການດ່ັງກ່າວໄດ້ເຊື່ ອມໂຍງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະ

ການນໍ າພາ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍແລະກາລະໂອກາດ 
ສີ່ ງທ້າທ້າຍ: 

• ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຍັງບໍ່ ເຂົ ້ າໃຈດີ . 
• ຂາດການສື່ ສານ ແລະຂໍ ້ ມູນຂ່າວສານ. 
• ຊັບພະຍາກອນມະນຸດ, ທັກສະ, ສິ່ ງອໍ ານວຍຄວາມສະດວກ ແລະ ທຶນຮອນຈໍ າກັດ. 
• •ບໍ່ ມີ ເວທີ ທີ່ ຊັດເຈນສໍ າລັບການປະຕິບັດສີ ຂຽວ. 
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• ຍາກທີ່ ຈະຊອກຫາການລົງທຶນໃນພ້ືນທີ່ ຈາກບັນດາພາກສ່ວນທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ. 
ກາລະໂອກາດ: 

• ANGEL ຈ ະ ນໍ າ ພ າ ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ໃ ຫ້ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າໄດ້ດີ ຂຶ ້ ນ. 
• ສະມາຊິ ກຄະນະວິ ຊາຊາວໜຸ່ມທີ່ ກຽມພ້ອມສໍ າລັບການສ້າງຄວາມອາດສາມາດ. 
• ຫັຼກສູດທຶນອື່ ນໆສາມາດຖື ກກໍານົດ. 

4.8.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ຈາກຜູ້ເຂົ ້ າຮ່ວມຕອບ, 65% 
ຂອງນັກຮຽນໄດ້ເຂົ ້ າຮຽນວິ ຊາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການແລະການເປັນຜູ້ນໍ າ, 
ຢ່າງໃດກໍຕາມ, ມີ ພຽງແຕ່ປະມານ 10% ເທ່ົານ້ັນທີ່ ໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດທີ່ ມີ ເນື ້ ອໃນສະເພາະກ່ຽວກັບ 
'ສີ ຂຽວ'. ບໍ່ ມີ ນັກຮຽນຄົນໃດໄດ້ຮຽນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າທັງໃນ ຫຼື ນອກວິ ທະຍາເຂດ. 
ນັກສຶ ກສາຈໍ ານວນຫຼາຍເບິ່ ງຄື ວ່າບໍ່ ເຂົ ້ າໃຈຢ່າງແທ້ຈິ ງກ່ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບ

ການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ.. 

ຄວາມຕ້ັງໃຈແລະການກະທໍາ 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ໄດ້ສະແດງທັດສະນະຄະຕິໃນທາງບວກເພ່ືອເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດທີ່ ແກ້ໄຂບັນ

ຫ າ ສັ ງ ຄົ ມ ແ ລ ະ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ໃ ນ ອ ະ ນ າ ຄົ ດ  ( 85%) 
ແລະຕ້ັງໃຈທີ່ ຈະເຂົ ້ າຮ່ວມແລະພັດທະນາຄວາມສາມາດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກ

ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ  ( 90%). 

ນັກສຶ ກສາທັງຫມົດມີ ຄວາມມຸ່ງຫມ້ັນທີ່ ຈະຮ່ວມມື ກັບວິ ທະຍາໄລໃນການສໍ າມະນາ  / 
ການຝຶກອົບຮົມແລະ incubator (55% ແລະ 45%, ຕາມລໍ າດັບ). 

4.8.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ຈາກຜົນການສໍ າຫຼວດ, ຊຸມຊົນໄດ້ມີ ການພົວພັນກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນໄລຍະລະຫວ່າງ 5 ຫາ 8 

ປີ . ພຽງແຕ່ປະມານ 50% ຂອງຊຸມຊົນໄດ້ພົວພັນກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບ 'ສີ ຂຽວ'. 
ຖ້າຊຸມຊົນຈະຊອກຫາການສະຫນັບສະຫນູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລເພ່ືອພັດທະນາການເປັນຜູ້ປ

ະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ, ພວກເຂົ າມັກການຝຶກອົບຮົມແລະການປຶ ກສາຫາລື .. 
ສິ ່ ງທ້າທາຍແລະຄວາມຄາດຫວັງ 
ທັງຫມົດພາຍໃນຊຸມຊົນມີ ຄວາມພໍໃຈກັບບົດບາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປ

ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , 
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ພວກເຂົ າຂາດຂໍ ້ ມູນແລະງົບປະມານເພ່ືອເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດດ່ັງກ່າວ .  ຍິ່ ງໄປກວ່ານ້ັນ , 
ມີ ຄວາມຮູ້ຈໍ າກັດແລະແຮງຈູງໃຈສໍ າລັບ 'ສີ ຂຽວ'.. 

4.9. ມະຫາວິ ທະຍາໄລອາຊີ ຕາເວັນອອກສຽງໃຕ້ (USEA) 

4.9.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ແຜນຍຸດທະສາດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ ສົກປີ  2016-2019 ແລະ 2019-2024 
ໄດ້ລະບຸຢ່າງຈະແຈ້ງວິ ໄສທັດຂອງຕົນໃນການພັດທະນາຊັບພະຍາກອນມະນຸດທີ່ ມີ ຄຸນສົມບັດມີ
ທັດສະນະຄະຕິທີ່ ດີ  ເພ່ືອຕອບສະໜອງຕ່ໍຕະຫຼາດແຮງງານແຫ່ງຊາດ ແລະ ສາກົນ 
ທີ່ ເຂົ າເຈົ ້ າສາມາດເຮັດວຽກ ແລະ ດໍ າລົງຊີ ວິ ດໃນຍຸກໂລກາພິວັດ 
ເພ່ືອປະກອບສ່ວນເຂົ ້ າໃນສັງຄົມ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານ້ັນ, ຄຸນຄ່າຫັຼກຍັງສຸມໃສ່ການຮັກສາ ແລະ ປົກ

ປັກຮັກສາສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
• ແນວຄວາມຄິ ດຂອງ 'ສີ ຂຽວ' 

ເປັນຈຸດໃຈກາງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາແນວໃດ? 
ພາລະກິດຂອງ USEA ແມ່ນເພ່ືອສ້າງລະບົບການສຶ ກສາຊ້ັນສູງ ແລະ 
ການຝຶກອົບຮົມວິ ຊາຊີ ບໃຫ້ທຸກລະດັບຕາມມາດຕະຖານແຫ່ງຊາດ ແລະ ສາກົນ 
ເພ່ືອສະໜອງຄວາມຮູ້, ທັກສະດ້ານວິ ຊາການ, ທັກສະອ່ອນ ແລະ 
ທັດສະນະຄະຕິທີ່ ດີ ໃຫ້ແກ່ຜູ້ຮຽນ 
ເພ່ືອຕອບສະໜອງຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫຼາດແຮງງານແຫ່ງຊາດ ແລະ ສາກົນ. 
ນີ ້ ບໍ່ ໄດ້ລະບຸຢ່າງຊັດເຈນກ່ຽວກັບ 'ສີ ຂຽວ' ເທື່ ອ. 

• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນ
ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ສອງໂຄງການທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງເຖິງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ, ຄື ໃນດ້ານ

ທຸລະກິດສາກົນ ແລະ ການທ່ອງທ່ຽວ. 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ບັນຫາສີ ຂຽວ / 
ສິ່ ງແວດລ້ອມໄດ້ຖື ກແນະນໍ າກັບນັກຮຽນໂດຍຜ່ານການມອບຫມາຍຂອງເຂົ າເຈົ ້ າກ່ຽວກັບຄວາ
ມຮັບຜິດຊອບທາງສັງຄົມ. 
ຫັຼກສູດ ແລະ ພະນັກງານສອນ  

• ແນວຄິ ດຂອງ 'ສີ ຂຽວ' ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 
ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 
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ໃນສາຂາວິ ຊາທຸລະກິດ ແລະການທ່ອງທ່ຽວສາກົນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ 
ມີ ວິ ຊາຜູ້ປະກອບການໃນປີ  3 ພາກຮຽນ 2 ແລະ ວິ ຊາຜູ້ນໍ າໃນປີ  4 ພາກຮຽນທີ  1 

ແຕ່ຍັງບໍ່ ທັນເນ້ັນສີ ຂຽວເທື່ ອ. ສີ ຂຽວແມ່ນພຽງແຕ່ສ່ວນນ້ອຍຂອງບົດທີ  1, 

ຄວາມຮັບຜິດຊອບທາງສັງຄົມ, ໃນທຸລະກິດສາກົນແລະການທ່ອງທ່ຽວ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 
ສ່ວນຫຼາຍແລ້ວ, ອາຈານສອນຢູ່ USEA ປະຕິບັດຕາມຫັຼກສູດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 

ເຊິ່ ງບໍ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. ສະຫຸຼບແລ້ວ, 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຍັງບໍ່ ທັນພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ
ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າ. 

• ນັກຮຽນຢາກເຮັດບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

USEA ເປີ ດປະຕູໃຫ້ນັກຮຽນທຸກຄົນໄດ້ຮັບຄວາມຮູ້ພິເສດນອກຫ້ອງຮຽນ. ໃນເບື ້ ອງຕ້ົນ, 

ກິດຈະກໍາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສີ ຂຽວ / ສິ່ ງແວດລ້ອມໄດ້ຖື ກແນະນໍ າໂດຍ USEA-American 

Corner, ເຊິ່ ງສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນສຸມໃສ່ກິດຈະກໍາທາງສັງຄົມເຊັ່ ນ: ຂີ່ ລົດຖີ ບ, ປູກຕ້ົນໄມ້, 

ບໍ ລິ ຈາກແລະໃຫ້ຄວາມຮູ້ແກ່ປະຊາຊົນໃນເຂດຊົນນະບົດ. 
ນັກສຶ ກສາບາງຄົນມີ ໂອກາດເຂົ ້ າຮ່ວມໂຄງການສິ່ ງແວດລ້ອມທີ່ ຈັດໂດຍຄູ່ຮ່ວມງານຂອງ 
USEA, ສ່ວນຫຼາຍແມ່ນ NGOs, ແລະບາງກອງປະຊຸມທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິ່ ງແວດລ້ອມສີ ຂຽວ. 

• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 
ມີ ການຮ້ອງຂໍ ກິດຈະກໍາພິເສດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ; 
ບໍ່ ພຽງແຕ່ໃສ່ເຂົ ້ າໃນຫັຼກສູດເທ່ົານ້ັນ, ແຕ່ຍັງເປັນຫັຼກສູດນອກຫັຼກສູດສໍ າລັບນັກຮຽນອີ ກດ້ວຍ. 
ສີ ່ ງທ້າທ້າຍ ແລະ ກາລະໂອກາດ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມມຸ່ງ
ໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 

ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ໃ ນ ປ ະ ຈຸ ບັ ນ ຂ ອ ງ  USEA 
ແມ່ນວ່າມີ ຈໍ ານວນຊັບພະຍາກອນບໍ່ ພຽງພໍທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການຈັດສັນສໍ າລັບການລິ ເລີ່ ມຄວາມຍື
ນຍົງ. 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດເອົ າໂອກາດອັນໃດແດ່ເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມ
ໝ້ັນໝາຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

ຄວາມຍື ນຍົງຈະຖື ກນໍ າສະເຫນີ ໃຫ້ທີ ມງານບໍ ລິ ຫານຂອງ USEA, ພະນັກງານ, ອາຈານ, 

ນັກສຶ ກສາແລະຊຸມຊົນໂດຍຜ່ານໂຄງການ ANGEL ນີ ້ , ທໍາອິ ດທີ່ ມີ ສີ ຂຽວເປັນຈຸດສຸມຂອງຕົນ. 
ທີ ມງານຄຸ້ມຄອງຂອງ USEA ວາງແຜນທີ່ ຈະປັບປຸງຫັຼກສູດການຄຸ້ມຄອງ, ທຸລະກິດສາກົນ, 
ແລະການທ່ອງທ່ຽວໂດຍການລວມເອົ າການປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາໃນໂຄງການ, 

ວິ ຊາ, ຫຼື ບົດຕ່າງໆ. 
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• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 
ການທ່ອງທ່ຽວແບບຊຸມຊົນຈະຖື ກນໍ າສະເໜີເຂົ ້ າໃນການຄຸ້ມຄອງການທ່ອງທ່ຽວທີ່ ສໍ າຄັນໃນກ

ອງປະຊຸມທົບທວນຫັຼກສູດຕ່ໍໄປ.. 

4.9.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
ນັກສຶ ກສາ  USEA ປີ  1-3 ບໍ່ ຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ .  ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກໍ ຕ າ ມ , ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ປີ  4, 
ສ່ວນຫຼາຍແມ່ນຮູ້ຈັກແນວຄວາມຄິ ດສີ ຂຽວນັບຕ້ັງແຕ່ມັນໄດ້ຖື ກນໍ າສະເຫນີ ໃນບົດຂອງວິ ຊາຄ

ວາມຮັບຜິດຊອບທາງສັງຄົມ. 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 

ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າແມ່ນເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງວິ ຊາຄວາມຮັບຜິດຊອບຕ່ໍສັງຄົມໃນປີ  4 

ເພ່ືອໃຫ້ເຂົ າເຈົ ້ າຮູ້ກ່ຽວກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງສີ ຂຽວຜ່ານວຽກຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ. ຍິ່ ງໄປກວ່ານ້ັນ, 

ກິດຈະກໍາມຸມ USEA-American ຍັງສ່ົງເສີ ມ 'ສີ ຂຽວ' ໃຫ້ແກ່ນັກຮຽນ USEA ແລະຊຸມຊົນ. 
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າເປັນພຽງສ່ວນໜ່ຶງຂອງບົດໃນປີ  4, 
ສ ະ ນ້ັ ນ  ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ປີ  1-3 
ສ່ວນໃຫຍ່ອາດຈະບໍ່ ຮູ້ເອກະສານທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າ. 

• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 
ມັ ນ ຈ ະ ດີ ກ ວ່ າ ຫຼ າ ຍ ຖ້ າ  USEA 
ສາມາດສະຫນອງຫັຼກສູດຫຼື ກິດຈະກໍາພິເສດກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການ
ນໍ າພາໂດຍຜ່ານການສໍ າມະນາຫຼື ກອງປະຊຸມຫຼື ການຝຶກອົບຮົມ. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈ ແລະ ການກະທໍາ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

ນັກສຶ ກສາ USEA ສະແດງຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຢ່າງແຂງແຮງໃນກິດຈະກໍາທາງສັງຄົມເພ່ືອສ່ົງເສີ ມ 

'ສີ ຂຽວ' ແລະການປູກຈິ ດສໍ ານຶ ກຂອງສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ການປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາໄດ້ຖື ກນໍ າສະເຫນີ ໃນພາກສ່ວນຂອງວິ ຊາຕ່າງໆ. 
ຄ ຽ ງ ຄູ່ ກັ ນ ນ້ັ ນ , ມຸ ມ  USEA-American ແ ລ ະ 
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ບັ ນ ດ າ ຄູ່ ຮ່ ວ ມ ມື ຍັ ງ ສ່ົ ງ ເ ສີ ມ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ດ້ າ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ພ າ ຍ ໃ ນ  ແ ລ ະ 
ພາຍນອກມະຫາວິ ທະຍາໄລ ເຊັ່ ນ: ຂີ່ ລົດຖີ ບ, ປູກຕ້ົນໄມ້ ແລະ ກິດຈະກໍາທາງສັງຄົມອື່ ນໆ. 

• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

ນັ ກ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ແ ມ່ ນ  favorite ທີ່ ສຸ ດ ໃ ນ ບັ ນ ດ າ ນັ ກ ຮ ຽ ນ . 

ເຂົ າເຈົ ້ າຢາກເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງການພັດທະນາສັງຄົມ. 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ  USEA 

ຍັງຕ້ອງການສ່ົງເສີ ມກິດຈະກໍາການກຸສົນສໍ າລັບໂຮງຫມໍແລະຊຸມຊົນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 

• ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 
ພວກເຂົ າບໍ່ ມີ ເງິ ນທຶນເພ່ືອສະຫນັບສະຫນູນກິດຈະກໍາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ. ບາງສ່ວນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ, 

ຍັງ, ເປັນຫ່ວງກ່ຽວກັບສີ ຂຽວ / ສະພາບແວດລ້ອມ. 
• ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະໜັບສະໜູນຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ

ຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງແນວໃດ? 
ພວກເຂົ າຕ້ອງການການສະຫນັບສະຫນູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນການຈັດກອງປະຊຸມສໍ າມະນ
າທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການແລະການນໍ າພາທີ່ ເຊື່ ອມຕ່ໍກັບສີ ຂຽວແລະເພ່ືອໃຫ້ພ

ວກເຂົ າມີ ທຶນຈໍ ານວນຫນຶ່ ງສໍ າລັບກິດຈະກໍາທາງສັງຄົມ. 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ນັ ກ ຮ ຽ ນ ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ 
ສະນ້ັນເຂົ າເຈົ ້ າຢາກເຫັນຊຸມຊົນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າພັດທະນາ.. 

4.9.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຊຸມຊົນໄດ້ຕິດຕ່ໍກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? ໃນຮູບແບບໃດ (ຖ້າມີ )? 

ຊຸ ມ ຊົ ນ ໄ ດ້ ຕິ ດ ຕ່ໍ ພົ ວ ພັ ນ ກັ ບ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ປ ະ ມ າ ນ  3-6 

ປີ ໃ ນ ຮູ ບ ແ ບ ບ ຂ ອ ງ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ ທ າ ງ ສັ ງ ຄົ ມ ເ ຊັ່ ນ :  ວັ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , ກ ອ ງ ປ ະ ຊຸ ມ , 

ແລະກິດຈະກໍາອື່ ນໆໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 
• ແ ນ ວ ຄິ ດ ຫັຼ ກ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ຂ ອ ງ ພ າ ລ ະ ກິ ດ 

ແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນແນວໃດ? 
ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ທີ່ ສໍ າ ຄັ ນ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ  ເ ນື່ ອ ງ ຈ າ ກ ປ ະ ຈຸ ບັ ນ ນີ ້  
ຊຸ ມ ຊົ ນ ຕົ ນ ເ ອ ງ ໄ ດ້ ເ ອົ າ ໃ ຈ ໃ ສ່ ຕ່ໍ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ພ າ ຍ ໃ ນ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ . 
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ມັນເປັນສ່ວນຫນຶ່ ງຂອງພາລະກິດແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນເພ່ືອນໍ າເອົ າການປ່ຽນແປງໃນທ

າງບວກແລະຍື ນຍົງໃຫ້ແກ່ຊຸມຊົນ. 
• ຫົວຂໍ ້ ທີ່ ພ້ົນເດັ່ ນອື່ ນໆ 

ນ ອ ກ ຈ າ ກ  'ສີ ຂ ຽ ວ ', 
ອົງການຈັດຕ້ັງຊຸມຊົນສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອໃຫ້ໄວຫນຸ່ມມີ ການສຶ ກສາທີ່ ມີ ຄຸນນະພາບທີ່ ສົ
ມບູນແບບແລະໂອກາດສໍ າລັບການພັດທະນາ.. 
ສີ ່ ງທ້າທ້າຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 

• ຊຸມຊົນປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຫັຼກໝ້ັນຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົ
ງ? 

ຊຸມຊົນສ່ວນໃຫຍ່ກໍາລັງປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍຫຼາຍຢ່າງລວມທັງການບັງຄັບໃຊ້ກົດລະບຽບທີ່ ບໍ່
ມີ ປະສິ ດທິພາບ , ຄວາມຮັບຜິດຊອບຂອງບໍ ລິ ສັດທີ່ ບໍ່ ພຽງພໍຂອງພາກເອກະຊົນ , 

ແ ລ ະ ສັ ງ ຄົ ມ ພົ ນ ລ ະ ເ ຮື ອ ນ ທີ່ ອ່ ອ ນ ແ ອ . 
ປ ະ ຊ າ ຊົ ນ ໃ ນ ຊຸ ມ ຊົ ນ ສ່ ວ ນ ຫຼ າ ຍ ແ ມ່ ນ ບໍ່ ຮູ້ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ ສີ ຂ ຽ ວ 
ແລະບາງຄ້ັງກ່ໍເປັນເລື່ ອງຍາກຫຼາຍທີ່ ຈະປ່ຽນທັດສະນະຄະຕິເພ່ືອເບິ່ ງແຍງສິ່ ງແວດລ້ອມ. 

• ຊຸມຊົນຄາດຫວັງໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼື ອໃນຮູບແບບໃດຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບຄວາ
ມຍື ນຍົງ? 

ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຄ ວ ນ ໃ ຫ້ ຄໍ າ ແ ນ ະ ນໍ າ / ກ າ ນ ຝຶ ກ ສ ອ ນ , ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ  ແ ລ ະ 

ຄວນມີ ໂຄງປະກອບການສະໜັບສະໜູນຊຸມຊົນ ເຊັ່ ນ: ໜ່ວຍງານປູກຝັງ, ສູນຄວາມເປັນເລີ ດ 

ແ ລ ະ  ສູ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ  ແ ລ ະ  ອື່ ນ ໆ .  ໂ ຊ ກ ດີ ທີ່ ບ າ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ , ເ ພ່ື ອ ກ າ ນ ທ່ ອ ງ ທ່ ຽ ວ , 

ເ ບິ່ ງ ແ ຍ ງ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ .  ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ກໍ າ ນົ ດ ກົ ດ ລ ະ ບ ຽ ບ ຊຸ ມ ຊົ ນ ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ອ ງ 

"ບໍ່ ມີ ພາດສະຕິກຢູ່ໃນຊຸມຊົນ." 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈອັນໃໝ່ທີ ່ ເປີ ດເຜີ ຍໃນພາກສ່ວນທີ ່ ຜ່ານມາ 
ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຄ ວ ນ ຮັ ບ ຮູ້ ບັ ນ ຫ າ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ  ແ ລ ະ  ປົ ກ ປ້ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ 
ພ້ ອ ມ ທັ ງ ສຶ ກ ສ າ ຊຸ ມ ຊົ ນ ເ ພ່ື ອ ປ ະ ເ ມີ ນ ຄ ວ າ ມ ຕ້ ອ ງ ກ າ ນ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ 
ເພ່ືອມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການພັດທະນາສັງຄົມ ແລະ ຊຸມຊົນ. 
4.10. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ຈໍ າປາສັກ (CU) 
4.10.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 

ສີ ່ ງຄ້ົນພົບທີ ່ ສໍ າຄັນ 
• ພັ ດ ທ ະ ນ າ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ  ແ ລ ະ  ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ  ແ ລ ະ 

ຫັຼກສູດນັກວິ ໄຈໃນມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
• ການພັດທະນາ  ແລະການສ້າງ ກິດຈະກໍາການເ ປັນ ຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ 
• ສະໜັບສະໜູນໂຄງການການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. 
• ໂ ອ ກ າ ດ ທີ່ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ / ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ ສ າ ມ າ ດ ຍ າ ດ ມ າ ໄ ດ້  

ເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນໝາຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ. 
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ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຈໍ າ ປ າ ສັ ກ 
ເປັນສະຖາບັນພາກລັດທີ່ ປະຕິບັດຕາມນະໂຍບາຍຂອງລັດຖະບານໃນການຝຶກອົບຮົມບຸກຄະລ
າ ກ ອ ນ ໃ ຫ້ ມີ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ຄ ວ າ ມ ສ າ ມ າ ດ ທ າ ງ ດ້ າ ນ ວິ ຊ າ ສ ະ ເ ພ າ ະ ສູ ງ , 

ມີ ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດກຽມພ້ອມຮັບໃຊ້ສັງຄົມ. ດ້ວຍກໍາລັງແຮງແຫ່ງຄວາມສາມັກຄີ  ແລະ 

ຄ ວ າ ມ ສ າ ມັ ກ ຄີ ຂ ອ ງ ພ ະ ນັ ກ ງ າ ນ - ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ  ແ ລ ະ 
ໄ ດ້ ຮັ ບ ກ າ ນ ສ ະ ໜັ ບ ສ ະ ໜູ ນ ຈ າ ກ ສັ ງ ຄົ ມ ພ າ ຍ ໃ ນ  ແ ລ ະ  ສ າ ກົ ນ , 
ພວກເຮົ າຈະພະຍາຍາມພັດທະນາມະຫາວິ ທະຍາໄລໃຫ້ເປັນສະຖາບັນການສຶ ກສາທີ່ ດີ ເດັ່ ນໃນພາ

ກໃຕ້ຂອງ ສປປ ລາວ ແລະ ພາກຕາເວັນອອກສຽງໃຕ້. ອາຊີ . ຍິ່ ງໄປກວ່ານ້ັນ, ພວກເຮົ າຈະເອົ າ
ໃຈໃສ່ໃນການດໍ າເນີ ນການຄ້ົນຄ້ວາວິ ທະຍາສາດ, ການບໍ ລິ ການດ້ານວິ ຊາການໃຫ້ແກ່ສັງຄົມ, 
ແລະ ອະນຸລັກຮັກສາຮີ ດຄອງປະເພນີ ອັນສະຫງ່ າງາມຂອງຊາດໃຫ້ນັບມື ້ ນັບພັດທະນາ

ເສດຖະກິດ-ສັງຄົມຂອງຊາດໃຫ້ຍື ນຍົງ ແລະ ວັດທະນາຖາວອນ.. 

• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນ
ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ໂດຍຜ່ານການຮ່ວມມື ລະຫວ່າງຄະນະວິ ທະຍາສາດທໍາມະຊາດ ແລະ ຄະນະເສດຖະສາດ ແລະ 
ການຄຸ້ມຄອງ, ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ ໄດ້ສໍ າເລັດແນວຄວາມຄິ ດໂຄງການ ໂຄງການ 
Mekong Youth Innovative ໃ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ 

“ ສ່ົ ງ ເ ສີ ມ ກ າ ນ ກ່ໍ ສ້ າ ງ ກ າ ນ ຜ ະ ລິ ດ ແ ກັ ສ ຊີ ວ ະ ພ າ ບ ໃ ຫ້ ແ ກ່ ຊ າ ວ ກ ະ ສິ ກ ອ ນ ລ້ ຽ ງ ໝູ  
ຢູ່ເມື ອງສະໜາມໄຊ ແຂວງຈໍ າປາສັກ. ແຂວງ, ປະເທດລາວ. ອົງການ Oxfam ປະຈໍ າລາວ 

ໄ ດ້ ສ້ າ ງ ຕ້ັ ງ  ແ ລ ະ  ສ ະ ໜ ອ ງ ທຶ ນ ໃ ຫ້ ແ ກ່ ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ” 
ໂຄງການດ່ັງກ່າວຈະຖື ກຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໃນລະຫວ່າງເດື ອນກຸມພາຫາເດື ອນພຶດສະພາ 2022.. 

• ມີ ກ າ ນ ເ ຊື່ ອ ມ ໂ ຍ ງ ຂ ອ ງ ລັ ດ ຖ ະ ບ າ ນ , ອຸ ດ ສ າ ຫ ະ ກໍ າ , 
ແລະສະພາບແວດລ້ອມສາທາລະນະກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າແນວໃດ? 

ຫ ວ່ າ ງ ມ່ໍ ໆ ນີ ້ , ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຈໍ າ ປ າ ສັ ກ 
ໄດ້ມີ ການພົວພັນຮ່ວມມື ລະຫວ່າງຄະນະວິ ທະຍາສາດທໍາມະຊາດ, ຄະນະກະເສດສາດ ແລະ 
ປ່ າ ໄ ມ້ , ແລະ  ຄະນະເສດຖະສາດ  ແລະ  ການຄຸ້ມຄອງ , ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ 

(ອົງການທ້ອງຖ່ິນ) ສົມທົບກັບໂຄງການທີ່ ສະໜອງທຶນຈາກທ່ົວໂລກ .  Environment 
Facility/Small Grants Program (“GEF SGP”), 

ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ດ ຍ ອົ ງ ກ າ ນ ສ ະ ຫ ະ ປ ະ ຊ າ ຊ າ ດ ເ ພ່ື ອ ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ  ( UNDP) 
ໃນນາມຂອງ ຄູ່ ຮ່ວມງານ  GEF ແລະປະຕິ ບັດໂດຍ  UNOPS, WHEREAS, GEF SGP 

ໄດ້ສ້າງຕ້ັງແລະສະຫນອງທຶນສໍ າລັບໂຄງການ, ເປັນຕ້ົນໄມ້. ໂຄງການປູກເບ້ຍໄມ້ ແລະ 
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ການສາທິດການປູກປ່າທາງດ້ານນິ ເວດ ເພ່ືອຜະລິ ດຕະພັນປ່າໄມ້ທີ່ ບໍ່ ແມ່ນໄມ້. ໂຄງການ
ດ່ັງກ່າວໄດ້ຮັບການປະຕິບັດແຕ່ວັນທີ  01 ມັງກອນ 2022 ຫາວັນທີ  31 ກໍລະກົດ 2023 
ຫັຼກສູດ ແລະ ພະນັກງານສອນ 

• ແນວຄິ ດທີ່ ວ່າ 'ສີ ຂຽວ ' ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 
ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 

ຈາກຜົນການສໍ າຫຼວດພົບວ່າ ນັກສຶ ກສາ 33.33% ໄດ້ຮຽນວິ ຊາຈັນຍາບັນທຸລະກິດ. ນັກສຶ ກສາ 

27.78% ໄ ດ້ ສຶ ກ ສ າ ຫັຼ ກ ສູ ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຂ ະ ໜ າ ດ ນ້ ອ ຍ  ແ ລ ະ  ກ າ ງ .  16.67% 

ຂອງນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດການຕະຫຼາດໃນຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການ. 
ໃນຂະແໜງກະສິ ກໍາ, ຫັຼກສູດທຸລະກິດລວມມີ ການປະກອບການ (11.11%). ນອກຈາກນ້ັນ, 

ຍັງມີ ນັກຮຽນເຂົ ້ າຮຽນວິ ຊາສິ່ ງແວດລ້ອມ ແລະ ເສດຖະສາດ (5,56%)..  
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 
ຫວ່າງມ່ໍໆມານີ ້ , ອາຈານຂອງຄະນະເສດຖະສາດແລະການຄຸ້ມຄອງໄດ້ເຂົ ້ າຮ່ວມການຮ່ວມມື

ເສດຖະກິດແລະສິ່ ງແວດລ້ອມອາຊີ ຕາເ ວັນອອກສຽງໃຕ້  (EEPSEA Partnership). 

ວິ ທະຍາກອນໄດ້ຮັບຜົນສໍ າເລັດໃນການເຂົ ້ າຮ່ວມຊຸດຝຶກອົບຮົມ/ກອງປະຊຸມ  ເຊັ່ ນ : 
ເສດຖະສາດສິ່ ງແວດລ້ອມ: 1) ການວິ ເຄາະຜົນປະໂຫຍດ-ຕ້ົນທຶນ, 2) ການປະເມີ ນມູນຄ່າ, 3) 
ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ ພຶ ດ ຕິ ກໍ າ  ແ ລ ະ  ທົ ດ ລ ອ ງ  ຈັ ດ ຂຶ ້ ນ ໃ ນ ວັ ນ ທີ  9-20 ສິ ງ ຫ າ  2021. 

ການຄຸ້ມຄອງຊັບພະຍາກອນນໍ ້ າ: ການປັບຕົວເຂົ ້ າກັບດິ ນຟ້າອາກາດໃນຂອບເຂດແດນ. 
ການຮ່ວມມື ອ່າງ-EEPSEA-IASA ໄດ້ຈັດຂຶ ້ ນໃນວັນທີ  12, 14, 21 ຕຸລາ 2021. 
 

ເຂົ າ ເຈົ ້ າ ໄ ດ້ສໍ າ ເ ລັດກອງປະຊຸມ  EEP SEA ປະຈໍ າປີ  1-3 ທັນວາ  2021. ໜ່ຶງໃນຫົວຂໍ ້ : 

ປັດໃຈທີ່ ສ່ົງຜົນກະທົບຕ່ໍຄວາມເຕັມໃຈຂອງຄົວເຮື ອນທີ່ ຈະຈ່າຍເງິ ນໃຫ້ກັບເຂດອະນຸລັກປາ: 
ກໍ ລ ະ ນີ ສຶ ກ ສ າ ຈ າ ກ ເ ມື ອ ງ ໂ ຂ ງ , ແ ຂ ວ ງ ຈໍ າ ປ າ ສັ ກ , ປ ະ ເ ທ ດ ລ າ ວ . 

ອີ ກ ອັ ນ ໜ່ຶ ງ ສ ະ ເ ໜີ ບົ ດ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ຫົ ວ ຂໍ ້ : 
ຄວາມເຕັມໃຈທີ່ ຈະຈ່າຍຄ່າກ່ໍສ້າງໂຮງງານຜະລິ ດອາຍແກັສຊີ ວະພາບໃຫ້ແກ່ຊາວກະສິ ກອນທີ່ ລ້

ຽງໝູຢູ່ຂ້ັນບ້ານຂອງແຂວງຈໍ າປາສັກ.. 

• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ. 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ທີ່ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ຮູ້ ຂ ອ ງ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ກັ ບ ສ ະ ພ າ ບ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ສີ ຂ ຽ ວ  ( 50%), 
ແລະນັກສຶ ກສາຜູ້ທີ່ ໄດ້ເວົ ້ າວ່າພວກເຂົ າໄດ້ຮັບຂໍ ້ ມູນທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງໃນລະຫວ່າງຈັນຍາບັນທຸລະກິດ 
( 50%). 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ຕ້ອງການໃຫ້ມະຫາວິ ທະຍາໄລສ້າງຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການ 
(72.22%). ນັກສຶ ກສາຕ້ອງການທີ່ ຈະໄດ້ຮັບການສະເຫນີ ໂດຍຜູ້ນໍ າວິ ທະຍາໄລເຊັ່ ນດຽວກັນ 
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( 27.78%). ໃ ນ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ , 
ນັກສຶ ກສາບາງກຸ່ມໄດ້ສະເໜີຂໍ ການສະໜັບສະໜູນດ້ານການເງິ ນເພ່ືອສະໜອງນໍ ້ າດື່ ມສະອາດ

ໃຫ້ແຕ່ລະຄະນະວິ ຊາ ເພ່ືອຫຸຼດຜ່ອນຂີ ້ ເຫຍື ້ ອຢາງ. 
• ເດັກນ້ອຍອາຍຸສູງສຸດໃນອາຍຸສູງສຸດ? (ເຊັ່ ນ :  ນັກສຶ ກສາ , ນັກສຶ ກສາ , ຜູ້ກ່ຽວ , 

ນັກສຶ ກສາ, ແລະອື່ ນໆ. 

• ແ ຜ ນ ກ າ ນ ແ ນ ະ ນໍ າ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ກັ ບ ກຸ່ ມ ບໍ ລິ ສັ ດ  ( 50%), 

ແລະໂຄງການສ້າງບົດສະຫຸຼບການເຄື່ ອນໄຫວໃນບົດບັນທຶກຊ່ວຍຈໍ າ  (50%). 

ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ ກ າ ນ ລົ ງ ທຶ ນ ໃ ຫ້ ສ້ າ ງ ກ າ ນ ສ້ າ ງ ເ ປັ ນ ຈໍ າ ນ ວ ນ  ( 72.22%). 

ບົ ດ ສ ະ ຫຸຼ ບ ຂ ອ ງ ບົ ດ ສ ະ ຫຸຼ ບ ຂ້ັ ນ ພ້ື ນ ຖ າ ນ  ( 27.78%). ຢູ່ ໃ ນ ແ ຜ ນ ກ າ ນ , 
ແຜນການຂອງກຸ່ມດ່ັງກ່າວໄດ້ສະເໜີໃຫ້ມີ ການປຶ ກສາຫາລື ກ່ຽວກັບຄວາມໝ້ັນຄົງຂອ
ງກະຊວງແຜນການທີ່ ວາງໄວ້.. 

ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ກາລະໂອກາດ 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງການພັດທະ

ນາ ແລະ ສ້າງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 

ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  / 
ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບບັນຫາດ້ານການເງິ ນໃນການເສີ ມສ້າງແລະສ້າງການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາ. ສະນ້ັນ, ພວກຂ້າພະເຈົ ້ າສະເພາະແມ່ນຢາກມີ ງົບປະມານເພ່ືອ

ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ພວກເຮົ າມີ ສາຂາທີ່ ແຕກຕ່າງກັນຫຼາຍແລະທັກສະທາງວິ ຊາການໃນດ້ານຂອງພ້ືນຖານການສຶ
ກສາທີ່ ພວກເຮົ າຈະສາມາດແລກປ່ຽນແລະຮຽນຮູ້ສໍ າລັບການປັບປຸງການເປັນຜູ້ປະກອບການ

ສີ ຂ ຽ ວ ແ ລ ະ ກ າ ນ ນໍ າ ພ າ .  ສ ະ ນ້ັ ນ , ຖ້ າ ເ ຮົ າ ມີ ກ າ ນ ຊ່ ວ ຍ ເ ຫຼື ອ ດ້ າ ນ ກ າ ນ ເ ງິ ນ , 
ພວກເຮົ າຈຶ່ ງຢາກເພ່ີມວິ ຊາສີ ຂຽວທີ່ ກ່ຽວພັນກັບຄວາມຍື ນຍົງເຂົ ້ າໃນຄະນະເສດຖະສາດ ແລະ 
ການຄຸ້ມຄອງ ເພ່ືອໃຫ້ນັກສຶ ກສາມີ ສະຕິຕ່ໍສິ່ ງແວດລ້ອມ ແລະ ການປັບປຸງລະບົບນິ ເວດ..  

• ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ / ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ  ປ ະ ເ ຊີ ນ ກັ ບ ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ອັ ນ ໃ ດ ແ ດ່  
ໃນການສ້າງຕ້ັງໜ່ວຍງານຄ້ົນຄວ້າ ແລະ ພັດທະນາ ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ 
ໃນເຂດມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ? 

ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ແ ລ ະ  ຄ ະ ນ ະ ວິ ຊ າ  ປ ະ ສົ ບ ກັ ບ ກ າ ນ ຂ າ ດ ທຶ ນ ຮ ອ ນ 
ໃນການສ້າງຕ້ັງໜ່ວຍງານຄ້ົນຄວ້າ ແລະ ພັດທະນາ ທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ ໃນບໍ ລິ ເວນ 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ. ພວກເຮົ າມີ ນັກຄ້ົນຄວ້າຫຼາຍຄົນທີ່ ມີ ແນວຄວາມຄິ ດໂຄງການສີ
ຂ ຽ ວ ເ ພ່ື ອ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ສໍ າ ລັ ບ ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ , ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , ແ ລ ະ ຊຸ ມ ຊົ ນ . 
ພວກເຮົ າໄດ້ສໍ າເລັດການຂຽນບົດສະເຫນີ ໂຄງການກ່ຽວກັບຫົວຂໍ ້ ຂອງຝຸ່ນຊີ ວະພາບ , 
ກ ະ ສິ ກໍ າ ຫ ມູ ອິ ນ ຊີ , ແ ລ ະ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ກ ະ ກ ຽ ມ  IELTS. 
ເຫດຜົນແມ່ນພວກເຮົ າວາງແຜນທີ່ ຈະປະຕິບັດໂຄງການຫັຼກສູດການກະກຽມ IELTS 

ເພາະວ່າພວກເຮົ າຢາກມີ ໂອກາດໃນການຮ່ວມມື ລະຫວ່າງປະເທດຫຼາຍຂຶ ້ ນ. ພວກເຮົ າໄດ້ວາງ
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ແຜນການສໍ າຫຼວດແລະຝຶກອົບຮົມວິ ສາຫະກິດຂະຫນາດນ້ອຍ ແລະກາງ ເພ່ືອສະຫນັບສະ

ຫນູນແນວຄວາມຄິ ດຂອງວິ ສາຫະກິດສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາການພັດທະນາແບບຍື ນຍົງ. 
ນອກຈາກນີ ້ , ຍັງວາງແຜນຮ່ວມມື ກັບຄະນະວິ ທະຍາສາດທໍາມະຊາດ ແລະ ຄະນະກະເສດສາດ 
ແລະ  ປ່າໄມ້  ເ ພ່ືອລົງສໍ າຫຼວດພືດສະໝຸນໄພທ້ອງຖ່ິນ  ເ ພ່ືອເກັບກໍາແນວພັນ  ແລະ 
ທົ ດ ສ ອ ບ ຄຸ ນ ສົ ມ ບັ ດ ຂ ອ ງ ຢ າ , ຈ າ ກ ນ້ັ ນ  ກ່ໍ ໄ ດ້ ສົ ມ ທົ ບ ກັ ບ ໂ ຮ ງ ໝໍແ ຂ ວ ງ ຈໍ າ ປ າ ສັ ກ 

ຜະລິ ດຢາສະໝຸນໄພ. . ນອກຈາກນ້ັນ, ພວກເຮົ າຍັງຢາກຊຸກຍູ້ໃຫ້ຊຸມຊົນປູກພືດສະໝຸນໄພ 

ແ ລ ະ  ວ າ ງ ແ ຜ ນ ກ າ ນ ປູ ກ ພື ດ ສ ະ ໝຸ ນ ໄ ພ ໃ ນ ວິ ທ ະ ຍ າ ເ ຂ ດ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ . 
ພວກເຮົ າໄດ້ພະຍາຍາມຮ້ອງຂໍ ການຊ່ວຍເຫຼື ອທາງດ້ານການເງິ ນຈາກອົງການຈັດຕ້ັງສາກົນ.. 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດແຍ່ງເອົ າໂອກາດອັນໃດເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມ
ໝ້ັນໝາຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 

ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໃຫ້ຄໍ າໝ້ັນສັນຍາທີ່ ຈະເສີ ມສ້າງຄວາມຍື ນຍົງຜ່ານການຮ່ວມມື  
ແ ລ ະ ສ່ົ ງ ບົ ດ ສ ະ ເ ໜີ ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ  ແ ລ ະ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ 
ເພ່ືອປັບປຸງການສ້າງຄວາມອາດສາມາດຂອງນັກຄ້ົນຄວ້າ, ອາຈານ, ນັກສຶ ກສາ, ແລະຊຸມຊົນ 
ສໍ າລັບການຮ່ວມມື ຂອງອົງການຈັດຕ້ັງມາດຕະຖານສາກົນ ເພ່ືອບັນລຸການເຕີບໂຕສີ ຂຽວ 
ເພ່ືອເປົ ້ າໝາຍການພັດທະນາແບບຍື ນຍົງ..  

4.10.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
ນັ ກ ຮ ຽ ນ ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ຂ າ ດ ຄ ວ າ ມ ຮູ້ ດ້ າ ນ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 
ແ ລ ະ ທັ ກ ສ ະ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ .  ໃ ນ ທົ ດ ສ ະ ວັ ດ ທີ່ ຜ່ າ ນ ມ າ , 
ໂຄງການຄະນະເສດຖະສາດແລະການຄຸ້ມຄອງໄດ້ສຸມໃສ່ການບໍ ລິ ຫານທຸລະກິດແລະເສດຖະສາ
ດທ່ົວໄປໂດຍບໍ່ ມີ ການກໍານົດພາກສະຫນາມຕົວຈິ ງຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພາ

ທີ່ ສໍ າຄັນ. 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ທີ່ ໄ ດ້ ສຶ ກ ສ າ ດ້ າ ນ ຈັ ນ ຍ າ ບັ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ  ( 33,33%), 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ທີ່ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ຈ າ ກ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຂ ະ ໜ າ ດ ນ້ ອ ຍ  ແ ລ ະ  ກ າ ງ  ( 27,78%), 

ຜູ້ ທີ່ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ວິ ຊ າ ກ າ ນ ຕ ະ ຫຼ າ ດ ທ າ ງ ດ້ າ ນ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ  ( 16,67%). 

ໃນຂະແໜງກະສິ ກໍາ, ຫັຼກສູດທຸລະກິດລວມມີ ການປະກອບການ (11.11%). ນອກຈາກນ້ັນ, 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ໄ ດ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ ຽ ນ ວິ ຊ າ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ  ແ ລ ະ  ເ ສ ດ ຖ ະ ສ າ ດ  ( 5.56%). 

ເພ່ືອເຮັດໃຫ້ນັກຮຽນຮູ້ເຖິງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ໂອກາດການເປັນຜູ້ນໍ າ. 
ມັ ນ ເ ປັ ນ ສິ່ ງ ຈໍ າ ເ ປັ ນ ທີ່ ຈ ະ ເ ຜີ ຍ ແ ຜ່ , ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ , 
ແລະພັດທະນາຫັຼກສູດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຜູ້ນໍ າພາຍໃນຄະນະເສດຖະສາດແລ
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ະ ກ າ ນ ຄຸ້ ມ ຄ ອ ງ . 

ເພ່ືອໃຫ້ນັກຮຽນສາມາດຮຽນຮູ້ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ. ໃນການ
ສົນທະນາກັບນັກສຶ ກສາ , ເຂົ າເຈົ ້ າມັກເຮັດວຽກເປັນຕົນເອງ  ແທນທີ່ ຈະເຮັດວຽກໃຫ້

ລັດຖະບານ ຫລື  ຈ້າງບໍ ລິ ສັດເອກະຊົນ.. 
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ບໍ່ ໄ ດ້ ຮັບເອກະສານກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 
ແ ລ ະ ຄ ວ າ ມ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ . 
ຫັຼກສູດຂອງຄະນະເສດຖະສາດແລະການຄຸ້ມຄອງບໍ່ ໄດ້ແນະນໍ າການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ

ແລະການນໍ າພາ. 
• ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ 

ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າຂອງເຈົ ້ າແມ່ນຫຍັງ? 

ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ຍັງເຂົ ້ າໃຈວ່າການປະກອບການສີ ຂຽວແມ່ນພຽງແຕ່ທຸລະກິດເພ່ືອກໍາໄລ. 
ໃນຂະນະທີ່ ນັກຮຽນເຂົ ້ າໃຈຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ມີ ພຽງແຕ່ຄົນດຽວຊີ ້ ນໍ າແລະນໍ າພາບໍ ລິ ສັດເອກະຊົ
ນ . 
ການວິ ເຄາະຂໍ ້ ມູນໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າຄວາມຮູ້ໃນຫົວຂໍ ້ ກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂ
ຽວແລະການນໍ າພາຂອງນັກສຶ ກສາທີ່ ໄດ້ຮຽນຮູ້ຈາກທຸລະກິດທີ່ ມີ ສະພາບແວດລ້ອມສີ ຂຽວແມ່ນ
ເທ່ົາກັບ 50% ແລະພວກເຂົ າໄດ້ຮັບຂໍ ້ ມູນທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງທີ່ ສຸດໃນຫັຼກສູດຈັນຍາບັນທຸລະກິດ 

(50%).. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈ ແລະ ການກະທໍາ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ຕ່ໍ ກັ ບ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

ຈ າ ກ ກ າ ນ ສົ ນ ທ ະ ນ າ , 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຄວາມສົນໃຈໃນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະຜູ້ນໍ າໃນຫຼາຍລະດັ

ບ .  ພ ວ ກ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ໄ ດ້ ເ ອົ າ ໃ ຈ ໃ ສ່ ໃ ນ ກ າ ນ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ໃ ນ ກ ອ ງ ປ ະ ຊຸ ມ ສົ ນ ທ ະ ນ າ . 
ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ບ າ ງ ຄົ ນ ຢ າ ກ ເ ຮັ ດ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ ແ ບ ບ ວົ ງ ວ ຽ ນ , 

ໂດຍສະເພາະແມ່ນການນໍ າພລາສຕິກຄື ນໃໝ່ເພ່ືອປູກເບ້ຍໄມ້. ນອກນີ ້ , ເຂົ າເຈົ ້ າຈໍ ານວນໜ່ຶງ

ໄດ້ເລີ່ ມດໍ າເນີ ນທຸລະກິດຢູ່ສວນປູກຊາ ແລະ ກາເຟ ແລະ ການຫຸ້ມຫ່ໍ. 
• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 
ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ບ າ ງ ຄົ ນ ໄ ດ້ ເ ລີ່ ມ ຕ້ົ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ຂ ອ ງ ຕົ ນ ເ ອ ງ , 

ໂດຍສະເພາະໃນທຸລະກິດກະສິ ກໍາແລະການຂາຍເວທີ ອອນໄລນ໌. 
• ນັກຮຽນຕ້ອງການບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ , ຜູ້ສະຫນັບສະຫນູນ , ນັກເຄື່ ອນໄຫວ , ທັດສະນະຄະຕິ , ຄຸນຄ່າ , 
ຄໍ າຫມ້ັນສັນຍາ, ແລະອື່ ນໆ) 
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ນັ ກ ຮ ຽ ນ ຕ້ ອ ງ ມີ ສ່ ວ ນ ຮ່ ວ ມ ໃ ນ ກ າ ນ ປົ ກ ປ້ ອ ງ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ . 

ພວກເຂົ າເຈົ ້ າກໍາລັງປຸກຈິ ດສໍ ານຶ ກໃຫ້ທຸກຄົນພາຍໃນ ແລະນອກວິ ທະຍາເຂດຢ່າງຫ້າວຫັນ. 
ແລະຮັບຮູ້ເຖິງຄວາມສໍ າຄັນຂອງລະບົບນິ ເວດ ແລະຊີ ວະນາໆພັນ. ໃນການສົນທະນາ , 
ນັກສຶ ກສາບາງກຸ່ມໄດ້ສະເໜີຂໍ ການສະໜັບສະໜູນດ້ານການເງິ ນເພ່ືອສະໜອງນໍ ້ າດື່ ມສະອາດ

ໃຫ້ແຕ່ລະຄະນະວິ ຊາ ເພ່ືອຫຸຼດຜ່ອນຂີ ້ ເຫຍື ້ ອຢາງ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 

• ນັກຮຽນປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າມຸ່ງໝ້ັນຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງດ້ານສິ່ ງແວ
ດລ້ອມ? 

ສິ່ ງທ້າທາຍສະເພາະທີ່ ນັກສຶ ກສາປະສົບກັບຄວາມເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ  ແລະ 
ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ນໍ າ ແ ມ່ ນ ຜູ້ ທີ່ ບໍ່ ມີ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ  ( 77.78%), 

ແ ລ ະ ຜູ້ ທີ່ ມີ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ທີ່ ຈ ະ ປັ ບ ຕົ ວ ຈ າ ກ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ  ( 22.22%). 
ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈ ະ ຕ້ ອ ງ ເ ປັ ນ ຜູ້ ຊ່ ວ ຍ ນັ ກ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ  'ຄ ວ າ ມ ຍື ນ ຍົ ງ ດ້ າ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ ' 
ຫັຼງຈາກການວິ ເຄາະຂໍ ້ ມູນການສໍ າຫຼວດເພ່ືອເຂົ ້ າຮ່ວມການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໂຄງການແລະການເ
ກັ ບ ຂໍ ້ ມູ ນ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ ສໍ າ ລັ ບ ວ ຽ ກ ງ າ ນ ກ າ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ , 
ຫັຼງຈາກນ້ັນເຂົ າເຈົ ້ າຈະໄດ້ຮຽນຮູ້ວຽກງານວິ ຊາການເພ່ີມເຕີມແລະໄດ້ຮັບປະສົບການການປະຕິ

ບັດພາກສະໜາມ. 
• ນັກສຶ ກສາຄາດຫວັງວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສະໜັບສະໜູນຄວາມມຸ່ງໝ້ັນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ

ຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງແນວໃດ? 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ຕ້ອງໄດ້ຮັບການສະຫນັບສະຫນູນໂດຍການໃຫ້ຄໍ າປຶ ກສາຫຼື ຄູຝຶກສອນ 
(50%). ການຝຶກອົບຮົມໄດ້ຮັບການສະໜັບສະໜູນ 38,89%, ແລະ ສະໜອງທຶນ 11,11%. 

ນັກຮຽນຕ້ອງໄດ້ຮັບການສະໜັບສະໜູນຈາກຄອບຄົວ  ຫຼື  ໝູ່ເພ່ືອນ  (66.67%) ແລະ 

ຮູ້ສຶ ກຂອບໃຈການສະໜັບສະໜູນຈາກອົງການ SMEs ແຫ່ງຊາດ ຫຼື  ທ້ອງຖ່ິນ (33.33%). 
ນັກສຶ ກສາຢາກໃຫ້ມະຫາວິ ທະຍາໄລສະໜັບສະໜູນການສ່ົງເສີ ມວຽກງານອະນຸລັກສິ່ ງແວດລ້ອ

ມ ແລະ ຟື ້ ນຟູປ່າໃນເຂດປ່າດົງດິ ບ.. 
• ແ ກ້ ໄ ຂ ບັ ນ ຫ າ , ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ , ກ າ ນ ປ ະ ເ ມີ ນ ຜົ ນ 

ແລະການຄວບຄຸມຂອງນັກຮຽນແນວໃດ? 
ເ ພ່ື ອ ແ ກ້ ໄ ຂ ບັ ນ ຫ າ ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ , ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ຈ ະ ເ ພ່ີ ມ  6 
ວິ ຊາທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການພັດທະນາການເຕີບໂຕຂອງຜູ້ນໍ
າເຂົ ້ າໃນຫັຼກສູດປະກອບມີ : 

1. ການຜະລິ ດ ແລະ ການດໍ າເນີ ນງານການຕະຫຼາດສີ ຂຽວ 
2. ຄວາມເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ 
3. ການປະກອບກິດຈະການດ້ານຊີ ວະພາບ 
4. ວົງຈອນຕົວແບບທຸລະກິດສີ ຂຽວ 
5. ພະລັງງານທົດແທນເພ່ືອການເຕີບໂຕສີ ຂຽວ 
6. ເຂດອານຸລັກປາ ເພ່ືອການເພ່ີມຊະນິ ດພັນປາ 
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ສິ່ ງທ້າທາຍຂອງ 6 ວິ ຊານີ ້ ແມ່ນງົບປະມານທີ່ ຈໍ າເປັນເພ່ືອສ້າງຫັຼກສູດ , ການຄ້ົນຄວ້າ , 
ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , 
ແລະຈາກນ້ັນການຝຶກອົບຮົມການຂະຫຍາຍຕົວສີ ຂຽວທີ່ ປະກອບມີ ການພິມເຜີຍແຜ່ແລະກາ
ນປະຕິບັດພາກສະຫນາມເພ່ືອສ້າງແລະຊຸກຍູ້ໃຫ້ຄົນຮຸ່ນໃຫມ່ເປັນຜູ້ປະກອບການແລະຜູ້ນໍ າສີ ຂ

ຽວເຊັ່ ນ :  ນັກປະຕິບັດ .  , ນັກເຄື່ ອນໄຫວ , ນັກຄ້ົນຄວ້າ , ແລະຜູ້ປະສານງານໂຄງການ , 

ຫັຼງຈາກຮຽນຈົບ.. 
• ຜູ້ເຂົ່ າຮ່ວມທີ ເປັນນັກສຶ ກສາ 

ນັກສຶ ກສາຈະເປັນສະມາຊິ ກຂອງການຄ້ົນຄວ້າແລະທີ ມງານປະຕິບັດໂຄງການສີ ຂຽວໂດຍສອດ

ຄ່ ອ ງ ກັ ບ ກ າ ນ ພ າ ກ ສ ະ ຫ ນ າ ມ . 
ເຂົ າເຈົ ້ າຈະໄດ້ຮຽນຮູ້ປະສົບການນະວັດຕະກໍາໃໝ່ໆຈາກການມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນວຽກງານວິ ຊາການ 
ທີ່ ຈະຊຸກຍູ້ໃຫ້ເຂົ າເຈົ ້ າຮຽນຮູ້ວິ ທີ ການເຮັດວຽກຢ່າງໃກ້ຊິ ດກັບນັກຄ້ົນຄວ້າ , ອາຈານ , 
ແ ລ ະ ຜູ້ ປ ະ ສ າ ນ ງ າ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , 
ເ ຊິ່ ງ ເ ປັ ນ ແ ຮ ງ ບັ ນ ດ າ ນ ໃ ຈ ໃ ຫ້ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ ມີ ຄ ວ າ ມ ກັ ງ ວົ ນ ຕ່ໍ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ 
ແລະວິ ທີ ການແກ້ໄຂບັນຫາສິ່ ງແວດລ້ອມ.  

• ພວກເຮົ າປະຕິບັດ, ທັກສະ, ລະບົບການດໍ າເນີ ນງານຂອງນັກຮຽນແນວໃດ? 
ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈ ະ ບໍ່ ຮ ຽ ນ ພ ຽ ງ ແ ຕ່ ຢູ່ ໃ ນ ຫ້ ອ ງ ຮ ຽ ນ ເ ທ່ົ າ ນ້ັ ນ 
ແ ຕ່ ຍັ ງ ຈ ະ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ຮູ້ ໃ ນ ກ າ ນ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ວ ຽ ກ ງ າ ນ ພ າ ກ ສ ະ ໜ າ ມ  ເ ຊັ່ ນ : 

ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ໃ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ :  ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ປູ ກ ຕ້ົ ນ ໄ ມ້  ແ ລ ະ 
ກ າ ນ ສ າ ທິ ດ ກ າ ນ ປູ ກ ຕ້ົ ນ ໄ ມ້ ແ ບ ບ ນິ ເ ວ ດ  ເ ພ່ື ອ ຜ ະ ລິ ດ ຕ ະ ພັ ນ ປ່ າ ໄ ມ້ ທີ່ ບໍ່ ແ ມ່ ນ ໄ ມ້ , 

ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈ ະ ໄ ດ້ ເ ຂົ ້ າ ຮ່ ວ ມ ໃ ນ ວ ຽ ກ ງ າ ນ ພ າ ກ ສ ະ ໜ າ ມ .  ສ ວ ນ ກ້ າ ເ ບ້ ຍ ໄ ມ້ , 
ເ ພ່ີ ມ ເ ຟື ອ ງ ໃ ສ່ ຮ າ ກ ຕ້ົ ນ ໄ ມ້ ພ າ ຍ ຫັຼ ງ ອ າ ຍຸ  2 ເ ດື ອ ນ  ແ ລ ະ  5 ເ ດື ອ ນ ຂ ອ ງ ຕ້ົ ນ , 
ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ອື່ ນ ສໍ າ ເ ລັ ດ ໃ ນ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ  Mekong Youth Innovative 
ໃ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ 
“ສ່ົງເສີ ມການກ່ໍສ້າງການຜະລິ ດອາຍແກັສຊີ ວະພາບໃຫ້ແກ່ຊາວກະສິ ກອນທີ່ ລ້ຽງໝູຢູ່. 
ເມື ອງຊະນະສົມບູນ, ແຂວງຈໍ າປາສັກ, ປະເທດລາວ. ອົງການ Oxfam ປະຈໍ າລາວ ໄດ້ສ້າງຕ້ັງ 
ແ ລ ະ  ສ ະ ໜ ອ ງ ທຶ ນ ໃ ຫ້ ແ ກ່ ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ , 
ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈ ະ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ຮູ້ ກ າ ນ ຕິ ດ ຕ້ັ ງ ໂ ຮ ງ ງ າ ນ ປູ ມ ເ ປົ ້ າ ຊີ ວ ະ ພ າ ບ ພ ລ າ ສ ຕິ ກ 
ເພ່ືອຊຸກຍູ້ໃຫ້ເຂົ າເຈົ ້ າຮຽນຮູ້ເພ່ີມເຕີມກ່ຽວກັບການໃຫ້ອາຫານໝູສີ ຂຽວ.. 
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນ 
ພວກເຮົ າຢາກຮ້ອງຂໍ ການຊ່ວຍເຫຼື ອທາງດ້ານການເງິ ນຈາກພ້ືນຖານສາກົນເພ່ືອຊຸກຍູ້ໃຫ້ພວ
ກເຮົ າປະຕິບັດທັງການຄ້ົນຄວ້າແລະໂຄງການເພ່ືອບັນລຸເປົ ້ າຫມາຍການພັດທະນາແບບຍື ນຍົງ

. ຖ້າເຮົ າຕ້ອງປັບປຸງຊີ ວິ ດການເປັນຢູ່ໃຫ້ດີ ຂຶ ້ ນ, ຕ້ອງສະໜັບສະໜູນຄວາມເປັນຢູ່ດີ ຂອງຊຸມ

ຊົນ ແລະ ແກ້ໄຂບັນຫາສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
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4.10.3. ຊຸມຊົນ 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 
ຫ ວ່ າ ງ ມ່ໍ ໆ ນີ ້ , ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ ຈໍ າ ປ າ ສັ ກ 
ໄດ້ມີ ການພົວພັນຮ່ວມມື ລະຫວ່າງຄະນະວິ ທະຍາສາດທໍາມະຊາດ, ຄະນະກະເສດສາດ ແລະ 
ປ່ າ ໄ ມ້ , ແລະ  ຄະນະເສດຖະສາດ  ແລະ  ການຄຸ້ມຄອງ , ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ 

( ອົ ງ ກ າ ນ ທ້ ອ ງ ຖ່ິ ນ )  ສົ ມ ທົ ບ ກັ ບ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ທີ່ ສ ະ ໜ ອ ງ ທຶ ນ ຈ າ ກ ທ່ົ ວ ໂ ລ ກ . 

ໂຄງການສິ່ ງອໍ ານວຍຄວາມສະດວກດ້ານສິ່ ງແວດລ້ອມ/ໂຄງການຊ່ວຍເຫຼື ອຂະໜາດນ້ອຍ 
( “GEF SGP”), ຫັຼ ງຈາກນ້ັນ  ທີ ມງານຂອງພວກເຮົ າຈະສະໜອງຕ້ົນໄ ມ້  8,750 ຕ້ົນ 

ທີ່ ພວກເຮົ າຈະນໍ າໄປຈູດເຊື ້ ອເຫັດທີ່ ຮາກຕ້ົນໄມ້ໃຫ້ແກ່ເຈົ ້ າໜ້າທີ່  ແລະ  ຊຸມຊົນອື່ ນໆ . 
ໂດຍຜ່ານການຮ່ວມມື ລະຫວ່າງຄະນະວິ ທະຍາສາດທໍາມະຊາດ ແລະ ຄະນະເສດຖະສາດ ແລະ 
ການຄຸ້ມຄອງ, ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ ໄດ້ສໍ າເລັດແນວຄວາມຄິ ດໂຄງການ ໂຄງການ 
Mekong Youth Innovative ໃ ນ ຫົ ວ ຂໍ ້ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ 

“ ສ່ົ ງ ເ ສີ ມ ກ າ ນ ກ່ໍ ສ້ າ ງ ກ າ ນ ຜ ະ ລິ ດ ແ ກັ ສ ຊີ ວ ະ ພ າ ບ ໃ ຫ້ ແ ກ່ ຊ າ ວ ກ ະ ສິ ກ ອ ນ ລ້ ຽ ງ ໝູ  
ຢູ່ເມື ອງສະໜາມໄຊ ແຂວງຈໍ າປາສັກ. ແຂວງລາວ.” ອົງການ Oxfam ປະຈໍ າລາວ ໄດ້ສ້າງຕ້ັງ 

ແລະ ສະໜອງທຶນໃຫ້ແກ່ການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໂຄງການ. “ໂຄງການດ່ັງກ່າວຈະໄດ້ຮັບການ
ປະຕິບັດໃນລະຫວ່າງເດື ອນກຸມພາຫາເດື ອນພຶດສະພາ 2022, ຈະສະໜອງເຕັກນິ ກ, ອຸປະກອນ 
ແລະ ວັດຖຸອຸປະກອນໃນການຕິດຕ້ັງທ່ໍແກັສຊີ ວະພາບປຼາສະຕິກ 9 ແຫ່ງໃຫ້ແກ່ຊຸມຊົນ, 
ມະຫາວິ ທະຍາໄລຈໍ າປາສັກ, ຄະນະກະເສດສາດ ແລະ ປ່າໄມ້, ແລະ ພາກວິ ຊາວິ ທະຍາສາດສັດຈະ

ສະໜອງຕ່ໍາ. ຫມູລາຄາຕ່ໍຊຸມຊົນ. 
ເ ພ່ື ອ ກ ະ ຕຸ້ ນ ໃ ຫ້ ຊຸ ມ ຊົ ນ ມີ ຄ ວ າ ມ ກັ ງ ວົ ນ ຕ່ໍ ບັ ນ ຫ າ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , 
ພ ວ ກ ເ ຮົ າ ຕ້ ອ ງ ສ ະ ໜັ ບ ສ ະ ໜູ ນ ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ປ ະ ຕິ ບັ ດ ໂ ຄ ງ ກ າ ນ ໃ ນ ຊຸ ມ ຊົ ນ 
ເ ພ່ື ອ ສ້ າ ງ ຈິ ດ ສໍ າ ນຶ ກ ໃ ນ ກ າ ນ ປ ະ ເ ມີ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , ຄຸ ນ ຄ່ າ ຂ ອ ງ ທໍ າ ມ ະ ຊ າ ດ 

ດ້ວຍການເປັນຜູ້ປະກອບການ ແລະ ການນໍ າພາສີ ຂຽວໃນທຸກຂ້ັນຕອນຂອງການດໍ າເນີ ນງານ. 
 

ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ແ ລ ະ  ພ ະ ແ ນ ກ ກ າ ນ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ  ໄ ດ້ ປຶ ກ ສ າ ຫ າ ລື  “ ເ ຜີ ຍ ແ ຜ່ ” 
ນັ ກ ວິ ຊ າ ກ າ ນ ດ້ າ ນ ວິ ຊ າ ກ າ ນ ໃ ຫ້ ແ ກ່ ຊຸ ມ ຊົ ນ  ໂ ດ ຍ ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ  ແ ລ ະ 
ສ້າງຫັຼກສູດເພ່ືອເຮັດໃຫ້ຊຸມຊົນຮັບຮູ້ເຖິງຄຸນຄ່າ ແລະ ຜົນປະໂຫຍດຂອງຜູ້ປະກອບການ ແລະ 
ຜູ້ນໍ າສີ ຂຽວ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 
ວັ ດ ທ ະ ນ ະ  ທໍ າ  ອຸ ດົ ມ ກ າ ນ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ ບໍ່ ໄ ດ້ ຖື ກ  ນໍ າ  
ເອົ າຄຸນຄ່າຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການ  ນໍ າ  ພາ , ສະນ້ັນການ  ດໍ າ  

ເນີ ນງານດ້ານວິ ຊາການຍັງເປັນອຸປະສັກ. 
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ຊຸ ມ ຊົ ນ ຄ າ ດ ຫ ວັ ງ ຈ າ ກ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ແ ລ ະ  ພ ະ ແ ນ ກ ກ າ ນ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ , 
ໂ ດ ຍ ສ ະ ເ ພ າ ະ ແ ມ່ ນ ກ າ ນ ຮ່ ວ ມ ມື ດ້ າ ນ ວິ ຊ າ ກ າ ນ , ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ , 
ກ າ ນ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ທັ ກ ສ ະ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ , ກ າ ນ ປ ະ ສ າ ນ ງ າ ນ ກິ ດ ຈ ະ ກໍ າ , 

ການສ້າງຫັຼກສູດສໍ າລັບນັກຮຽນໃນຊຸມຊົນ. 
 
ສ້ າງໂຄງສ້າງການຮ່ວມມື ລະຫວ່າງມະຫາວິ ທະຍາ ໄລ , ຊຸມຊົນ , ນັກທຸລະກິດ  ແລະ 
ອົ ງ ກ າ ນ ຈັ ດ ຕ້ັ ງ ພ າ ກ ລັ ດ 
ເພ່ືອອໍ ານວຍຄວາມສະດວກໃຫ້ແກ່ການພັດທະນາຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວຢ່າງເປັນລະບົບ ເຊັ່ ນ: 
ສູ ນ ຄ້ົ ນ ຄ ວ້ າ ຮ່ ວ ມ ມື ເ ພ່ື ອ ແ ກ້ ໄ ຂ ບັ ນ ຫ າ ຢ່ າ ງ ມີ ປ ະ ສິ ດ ທິ ຜົ ນ , 

ປັບປຸງໂຄງສ້າງວິ ສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ມຸ່ງໄປເຖິງສີ ຂຽວ.  
ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີ ່ ເກີ ດຂື ້ ນ 
ເ ພ່ື ອ ປັ ບ ປຸ ງ ຊີ ວິ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຢູ່ ຂ ອ ງ ຊຸ ມ ຊົ ນ  ແ ລ ະ  ກ າ ນ ປ ະ ເ ມີ ນ ສິ່ ງ ແ ວ ດ ລ້ ອ ມ , 

ພວກເຮົ າ ຕ້ອງເ ພ່ີມ  6 ວິ ຊາຮຽນຄື :  1. ການຜະລິ ດ  ແລະ  ການຕະຫຼາດສີ ຂຽວ ; 2. 
ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ ການນໍ າພາ; 3. ການປະກອບກິດຈະການດ້ານຊີ ວະພາບ; 
4. ວົງຈອນຂອງຮູບແບບທຸລະກິດສີ ຂຽວ; 5. ພະລັງງານທົດແທນເພ່ືອການເຕີບໂຕສີ ຂຽວ; 6. 

ກ າ ນ ຂ ະ ຫ ຍ າ ຍ ພັ ນ ສັ ດ ນໍ ້ າ ຜ່ າ ນ ເ ຂ ດ ອ ະ ນຸ ລັ ກ ປ າ . 
ສິ່ ງນ້ັນຈະລວມເອົ າທັງການໄດ້ຮັບປະສົບການໃນຫ້ອງຮຽນ ແລະ ພາກສະໜາມເຂົ ້ າໃນຫັຼກສູດ, 
ແລະ ນັກສຶ ກສາຈະໄດ້ມີ ໂອກາດຊ່ວຍເຫຼື ອ ແລະ ຊ່ວຍເຫຼື ອສັງຄົມ ແລະ ຊຸມຊົນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ 
ທັງທາງດ້ານການເງິ ນ ແລະ ວິ ຊາການ.. 
 
4.11. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ສະຫວັນນະເຂດ (SKU) 
4.11.1. ມະຫາວິ ທະຍາໄລ ແລະ ຄະນະວິ ຊາ 
ສີ ່ ງຄ້ົນພົບທີ ່ ສໍ າຄັນ 

• ນັ ກ ສຶ ກ ສ າ ຈໍ າ ນ ວ ນ ບໍ່ ໜ້ ອ ຍ ໄ ດ້ ປ ະ ສົ ບ ກັ ບ ຄ ວ າ ມ ຮູ້  
ແ ລ ະ ກ າ ນ ສໍ າ ຜັ ດ ກັ ບ ຫັຼ ກ ສູ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ 
ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ/ກອງປະຊຸມ. 

• ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ໄດ້ເຂົ ້ າຮ່ວມການຝຶກອົບຮົມ/ກອງປະຊຸມທີ່ ໃຫ້ໂດຍມະຫາວິ ທະຍາ

ໄລ/ຄະນະວິ ຊາ. 
• ໃ ນ ດ້ າ ນ ແ ຮ ງ ຈູ ງ ໃ ຈ , ທັ ງ ປັ ດ ໄ ຈ ພ າ ຍ ນ ອ ກ  ແ ລ ະ 

ພາຍໃນມີ ແນວໂນ້ມທີ່ ຈະສ່ົງຜົນກະທົບຕ່ໍນັກຮຽນທີ່ ຈະເລີ່ ມທຸລະກິດ/ໂຄງການເພ່ືອແ

ກ້ໄຂບັນຫາສັງຄົມ ແລະ ສິ່ ງແວດລ້ອມ. 
• ການຂາດຄວາມຮູ້ເປັນອຸປະສັກຕ້ົນຕໍໃນການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງຕົນເອງ, 

ສໍ າລັບນັກຮຽນ. 
• ຄວາມຕ້ອງການຈາກໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລແມ່ນແຫ່ຼງ

ສະຫນັບສະຫນູນທີ່ ສໍ າຄັນທີ່ ສຸດໃນເວລາທີ່ ເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອງນັກຮຽນ. 
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• ສິ່ ງທ້າທາຍບາງຢ່າງທີ່ ປະເຊີ ນໜ້າແມ່ນການອໍ ານວຍຄວາມສະດວກຈາກອົງການຈັດ
ຕ້ັງທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງ.. 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ສະໜັບສະໜູນການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 

ມັນໄດ້ຖື ກຕົກລົງເຫັນດີ ວ່າມີ ບາງໂຄງສ້າງສະຫນັບສະຫນູນຢ່າງກວ້າງຂວາງຈາກທັງລະດັບວິ ທ
ະຍາໄລແລະຄະນະວິ ຊາເນື່ ອງຈາກຄວາມຈິ ງທີ່ ວ່າແນວຄວາມຄິ ດຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແມ່

ນ ຂ້ ອ ນ ຂ້ າ ງ ເ ປັ ນ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ໃ ຫ ມ່ ສໍ າ ລັ ບ ອ າ ຈ າ ນ .  ນ ອ ກ ນ້ັ ນ , 
ຍັ ງ ໄ ດ້ ສ ະ ເ ໜີ ໃ ຫ້ ມ ະ ຫ າ ວິ ທ ະ ຍ າ ໄ ລ  ແ ລ ະ 
ຄະນະວິ ຊາຄວນຂະຫຍາຍການຮ່ວມມື ທາງວິ ຊາການກັບບັນດາຄູ່ຮ່ວມສະຖາບັນສີ ຂຽວອື່ ນໆ 
ເພ່ືອສະໜອງໂອກາດໃຫ້ແກ່ການສ້າງຂີ ດຄວາມສາມາດ. 

• ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 
ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາເປັນຈຸດໃຈກາງແນວໃດ? 

ແນວຄວາມຄິ ດ 'ສີ ຂຽວ ' ໄດ້ກາຍເປັນສ່ວນຫນຶ່ ງຂອງພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລ, 
ຍ້ອນວ່າມະຫາວິ ທະຍາໄລມີ ຈຸດປະສົງເພ່ືອສ້າງຕ້ັງເປັນມະຫາວິ ທະຍາໄລສີ ຂຽວໃນພາກກາງຂອງ

ປະເທດ. 
• ປະຈຸບັນມີ ໂຄງການ/ໂຄງການໃດແດ່ທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາໄດ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມໃນການເປັ

ນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າ? 
ປະຈຸບັນ , ມະຫາວິ ທະຍາໄລແມ່ນໜ່ຶງໃນກຸ່ມບໍ ລິ ສັດຂອງໂຄງການ ANGEL ແລະ SKU 
ຂໍ ຖື ໂ ອ ກ າ ດ ນີ ້ ເ ພ່ື ອ ພັ ດ ທ ະ ນ າ ຫັຼ ກ ສູ ດ  ແ ລ ະ 
ກ າ ນ ຝຶ ກ ອົ ບ ຮົ ມ ທີ່ ກ່ ຽ ວ ຂ້ ອ ງ ກັ ບ ແ ນ ວ ຄິ ດ ກ າ ນ ເ ປັ ນ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ . 
ຫັຼກສູດທີ່ ພັດທະນາພາຍໃຕ້ກິດຈະກໍາຂອງໂຄງການນີ ້ ຈະເສີ ມຂະຫຍາຍການສ້າງຄວາມອາດສາ

ມາດຂອງຄູສອນ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງນັກຮຽນ.. 
ຫັຼກສູດ ແລະ ພະນັກງານສອນ 

• ແນວຄິ ດທີ່ ວ່າ 'ສີ ຂຽວ ' ເປັນສ່ວນໜ່ຶງຂອງຫັຼກສູດມີ ຄວາມເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 
ມັນປາກົດຢູ່ໃນຫັຼກສູດໃດ? 

ມີ ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ຢ່ າ ງ ກ ວ້ າ ງ ຂ ວ າ ງ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ກ າ ນ ວ າ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' 

ເປັນສ່ວນຫນຶ່ ງຂອງຫັຼກສູດແລະການສອນ. ມັນເປັນທີ່ ສັງເກດເຫັນວ່າແນວຄວາມຄິ ດຂອງ 
'ສີ ຂ ຽ ວ ' ແ ມ່ ນ ຂ້ ອ ນ ຂ້ າ ງ ໃ ຫ ມ່ ສໍ າ ລັ ບ ອ າ ຈ າ ນ ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ , 
ເຖິງແມ່ນວ່າບາງຄົນຂອງພວກເຂົ າມີ ປະສົບການໃນກອງປະຊຸມຫຼື ການຝຶກອົບຮົມ , 

ການເຜີຍແຜ່ແນວຄວາມຄິ ດ 'ສີ ຂຽວ ' ໃນການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດແມ່ນບໍ່ ຄ່ອຍແຜ່ຫຼາຍ. 
ອາຈານບາງຄົນໄດ້ໃສ່ເນື ້ ອໃນສີ ຂຽວທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງໃນບາງສ່ວນຂອງຊ່ົວໂມງບັນຍາຍຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ 
ແລະ/ຫຼື ການສົນທະນາໃນລະຫວ່າງຊ່ົວໂມງຮຽນ.  

• ມະຫາວິ ທະຍາໄລໄດ້ພັດທະນາພະນັກງານການສອນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການ
ສີ ຂຽວ ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າໄປໄກປານໃດ? 
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ໜ່ຶງໃນພາລະກິດຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລແມ່ນການສ້າງມະຫາວິ ທະຍາໄລສີ ຂຽວ , ໝາຍ 
ຄວາມວ່າບໍ່ ພຽງແຕ່ໂຄງສ້າງພ້ືນຖານຂອງມັນເອງຈະເປັນມິດກັບສິ່ ງແວດລ້ອມເທ່ົານ້ັນ, 
ແຕ່ການຍົກສູງຄວາມຮັບຮູ້ຂອງຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການເປັນຜູ້ ນໍ າ ຍັງເປັນກິດຈະ ກໍາ 
ໜ່ຶງ ທີ່  ສໍ າ ຄັນຂອງສະຖາບັນ. ສະມາຊິ ກຄະນະກໍາມະແມ່ນໄດ້ຮັບການຊຸກຍູ້ໃຫ້ສະຫມັກແລະ

ເຂົ ້ າຮ່ວມກອງປະຊຸມ / ການຝຶກອົບຮົມຫຼື ຄະນະກໍາມະທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງແລະຍິ ນດີ ຕ້ອນຮັບເພ່ືອສ້າງ

ບົດສະເຫນີ ໂຄງການການຝຶກອົບຮົມສໍ າລັບນັກສຶ ກສາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ..   

• ນັກຮຽນຢາກເຮັດບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 

ແ ນ່ ນ ອ ນ , ນັ ກ ຮ ຽ ນ ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ເ ປັ ນ ຜູ້ ສ ະ ໜັ ບ ສ ະ ໜູ ນ ລ ະ ບົ ບ ນິ ເ ວ ດ ສີ ຂ ຽ ວ . 

ພວກເຂົ າເຈົ ້ າ ເ ປັນຜູ້ຊ່ວຍຄູສອນຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ ໃນການຝຶກອົບຮົມ  /  ກອງປະຊຸມ . 
ແ ນ ວ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , 
ເຂົ າເຈົ ້ າໄດ້ຮັບການຝຶກອົບຮົມເພ່ືອເປັນແຮງບັນດານໃຈໃນການພັດທະນາທຸລະກິດຂອງຕົນເ

ອງໃນອະນາຄົດ.. 

ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລ/ະ ກາລະໂອກາດ 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາປະເຊີ ນກັບສິ່ ງທ້າທາຍອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຄວາມໝ້ັນ

ໝາຍຕ່ໍຄວາມຍື ນຍົງ? 
ການຂາດບຸກຄະລາກອນທີ່ ມີ ຄວາມຊໍ ານິ ຊໍ ານານໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລ

ະການນໍ າພາແມ່ນບັນຫາຫນຶ່ ງທີ່ ຂັດຂວາງຄວາມຍື ນຍົງ. 
• ມະຫາວິ ທະຍາໄລ/ຄະນະວິ ຊາສາມາດຍາດແຍ່ງເອົ າໂອກາດອັນໃດເພ່ືອເສີ ມສ້າງຄວາມ

ໝ້ັນໝາຍຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົງ? 
ຊຸກຍູ້ການຮ່ວມມື  ແລະ ສ້າງການເຊື່ ອມໂຍງທຸລະກິດກັບບັນດາບໍ ລິ ສັດພາຍໃນ ແລະ ພາກພ້ືນ 
ເ ຊັ່ ນ :  ບໍ ລິ ສັ ດ ຈ າ ກ ເ ຂ ດ ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ ພິ ເ ສ ດ  ສ ະ ຫ ວັ ນ - ເ ຊ ໂ ນ 
ຈະຊ່ວຍສ້າງຄວາມເຂ້ັມແຂງໃຫ້ແກ່ຄະນະວິ ຊາ/ມະຫາວິ ທະຍາໄລ.. 

4.11.2. ນັກສຶ ກສາ 

ສະຖານະການໃນປະຈຸບັນຂອງການເປີ ດເຜີ ຍຕໍ ່ ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ນັກຮຽນຮູ້ຈັກແນວຄິ ດແນວໃດ? 
ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ມີ ຄວາມຄຸ້ນເຄີ ຍກັບແນວຄວາມຄິ ດຂອງການເປັນຜູ້ປະກອບການ, 
ແ ຕ່ ບໍ່ ແ ມ່ ນ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ລັ ກ ສ ະ ນ ະ ສີ ຂ ຽ ວ , 
ມັນແມ່ນຂ້ອນຂ້າງໃຫມ່ສໍ າລັບພວກເຂົ າເພາະວ່າພວກເຂົ າມີ ພຽງແຕ່ບາງເນື ້ ອໃນຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽ

ວຂ້ອງກັບການປະກອບການ. 
• ນັກຮຽນຮູ້ແນວຄວາມຄິ ດແນວໃດ? ພວກເຂົ າອ້າງອີ ງເຖິງແຫ່ຼງໃດ? 
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ນັກສຶ ກສາສ່ວນໃຫຍ່ໄດ້ຮັບຄວາມຮູ້ກ່ຽວກັບການປະກອບການໂດຍຜ່ານຫັຼກສູດຂອງເຂົ າເຈົ ້ າ

ແລະເນື ້ ອໃນສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນກ່ຽວຂ້ອງກັບສະພາບແວດລ້ອມທໍາມະຊາດ. 
• ນັກສຶ ກສາໄດ້ຮັບເອກະສານຫັຼກສູດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ 

ແລະ ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? 
ປະຈຸບັນ, ໄດ້ມີ ບາງຂໍ ້ ລິ ເລີ່ ມໃນການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດ ແລະ ການບໍ ລິ ການ, ແລະ ການປະຕິບັດ
ການປົກປັກຮັກສາສິ່ ງແວດລ້ອມໄດ້ຖື ກນໍ າສະເໜີຢູ່ຄະນະວິ ຊາຂອງເຂົ າເຈົ ້ າໂດຍຜ່ານການຝຶກ

ອົບຮົມ / ກອງປະຊຸມ.. 
ຄວາມຕ້ັງໃຈ ແລະ ການກະທໍາ 

• ນັກສຶ ກສາມີ ຄວາມຕ້ັງໃຈຕ່ໍກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ  ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າທີ່ ເຂ້ັມແຂງແນວໃດ? 

ນັກສຶ ກສາມີ ຄວາມກະຕືລື ລ້ົນທີ່ ຈະເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດຂອງຕົນເອງດ້ວຍຄວາມມຸ່ງຫມ້ັນ

ທີ່ ເປັນມິດກັບສັງຄົມແລະສິ່ ງແວດລ້ອມໃນອະນາຄົດ. ເຂົ າເຈົ ້ າມີ ເປົ ້ າໝາຍເຮັດທຸລະ

ກິດ ແລະ ການຄ້າສີ ຂຽວ. 
• ນັກຮຽນໄດ້ປະຕິບັດຫຍັງແດ່ໃນຂົງເຂດການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ ແລະ 

ການເປັນຜູ້ນໍ າ? 
ພວກເຂົ າເຕັມໃຈທີ່ ຈະຮ່ວມມື ກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນການເລີ່ ມຕ້ົນທຸລະກິດສີ ຂຽວຂອ
ງຕົນເອງເປັນຄູ່ຮ່ວມງານຂອງມະຫາວິ ທະຍາໄລແລະມະຫາວິ ທະຍາໄລສາມາດຊ່ວຍໃຫ້

ພວກເຂົ າເລີ່ ມຕ້ົນໄດ້. 

• ນັກຮຽນຢາກເຮັດບົດບາດອັນໃດໃນລະບົບນິ ເວດສີ ຂຽວ? (ເຊັ່ ນ: ນັກຄ້ົນຄວ້າ, 

ນັກປະຕິບັດ, ຜູ້ສະໜັບສະໜູນ, ນັກເຄື່ ອນໄຫວ, ແລະອື່ ນໆ) 
ການສະຫນັບສະຫນູນການຝຶກອົບຮົມທີ່ ສະຫນອງໃຫ້ໂດຍມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະຊ່ວຍໃຫ້

ພວກເຂົ າລິ ເລີ່ ມທຸລະກິດຂອງຕົນເອງ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 
ນັກສຶ ກສາກ່າວວ່າຮູບແບບການເຮັດວຽກແບບດ້ັງເດີ ມແລະກົດລະບຽບທຸລະກິດໃນບາງອົງກາ

ນຈັດຕ້ັງທ້ອງຖ່ິນອາດຈະຂັດຂວາງຄວາມງ່ າຍຂອງຂະບວນການໃນການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດ.. 

4.11.3. ຊຸມຊົນ 

ສີ ່ ງທີ ່ ຄ້ົນພົບສໍ າຄັນ 
• ຊຸມຊົນມີ ສ່ວນພົວພັນຢ່າງກວ້າງຂວາງກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລ. 
• ຊຸມຊົນຕ້ອງການການສະໜັບສະໜູນຢ່າງກວ້າງຂວາງຈາກອົງການແຫ່ງຊາດ/ທ້ອງຖ່ິ

ນສໍ າລັບ SMEs. 
• ການສະໜັບສະໜູນຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລຄວນເພ່ີມຂຶ ້ ນ. 
• ສິ່ ງ ທ້ າ ທ າ ຍ ບ າ ງ ອັ ນ ຄື ກ າ ນ ແ ຜ່ ລ ະ ບ າ ດ ຂ ອ ງ ພ ະ ຍ າ ດ ໂ ຄ ວິ ດ - 19, 

ລະບຽບການທີ່ ບໍ່ ສາມາດປະຕິບັດໄດ້ສໍ າລັບສະຖານະການພັດທະນາເສດຖະກິດສັງຄົມໃ
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ນ ປ ະ ຈຸ ບັ ນ , ອັ ດ ຕ າ ຄ ວ າ ມ ຮັ ບ ຮູ້ ຂ ອ ງ ຜູ້ ປ ະ ກ ອ ບ ກ າ ນ ສີ ຂ ຽ ວ  ແ ລ ະ 
ລະບຽບການທຸລະກິດທີ່ ກ່ຽວຂ້ອງຍັງຕ່ໍາ.. 
 

ສະຖານະການສະຫນັບສະຫນູນໃນປະຈຸບັນໄປສູ່ການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວແລະການນໍ າພ
າ 

• ຊຸມຊົນໄດ້ຕິດຕ່ໍກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບການສີ ຂຽວ  ແລະ 
ການເປັນຜູ້ນໍ າຫຼາຍປານໃດ? ໃນຮູບແບບໃດ (ຖ້າມີ )? 

ຊຸມຊົນມີ ການສື່ ສານຢ່າງກວ້າງຂວາງກັບມະຫາວິ ທະຍາໄລໃນເວລາທີ່ ພວກເຂົ າຕ້ອງການການສະຫນັບສ

ະຫນູນທາງວິ ຊາການ, ສະເຫນີ ສະຖານທີ່ ຝຶກງານໃຫ້ນັກຮຽນ, ແລະພວກເຂົ າເຂົ ້ າຮ່ວມການຝຶກອົບຮົມ / 

ກອງປະຊຸມ / ປະຖົມນິ ເທດທີ່ ມະຫາວິ ທະຍາໄລສະຫນອງໃຫ້. 
• ແ ນ ວ ຄິ ດ ຫັຼ ກ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ' ເ ປັ ນ ສ່ ວ ນ ໜ່ຶ ງ ຂ ອ ງ ພ າ ລ ະ ກິ ດ 

ແລະຍຸດທະສາດຂອງຊຸມຊົນແນວໃດ? 
ຊຸ ມ ຊົ ນ ສ່ ວ ນ ໃ ຫ ຍ່ ບໍ່ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ  'ສີ ຂ ຽ ວ ', 
ແຕ່ພວກເຂົ າພຽງແຕ່ສົມມຸດວ່າມັນກ່ຽວຂ້ອງກັບສິ່ ງແວດລ້ອມ. ສະນ້ັນ ເມື່ ອເຂົ າເຈົ ້ າດໍ າເນີ ນທຸລະກິດ, 
ຕ້ອງເອົ າໃຈໃສ່ບັນຫາສິ່ ງແວດລ້ອມ.. 
ສີ ່ ງທ້າທາຍ ແລະ ຄວາມຄາດຫວັງ 

• ຊຸມຊົນປະເຊີ ນກັບອຸປະສັກອັນໃດໃນການເສີ ມສ້າງຫັຼກໝ້ັນຂອງຕົນຕ່ໍກັບຄວາມຍື ນຍົ
ງ? 

ເ ນື່ ອ ງ ຈ າ ກ ກ າ ນ ຂ າ ດ ຄ ວ າ ມ ເ ຂົ ້ າ ໃ ຈ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ ຂ ອ ງ ສີ ຂ ຽ ວ , 
ຊຸ ມ ຊົ ນ ຈໍ າ ເ ປັ ນ ຕ້ ອ ງ ໄ ດ້ ຮ ຽ ນ ຮູ້ ເ ພ່ີ ມ ເ ຕີ ມ ກ່ ຽ ວ ກັ ບ ແ ນ ວ ຄ ວ າ ມ ຄິ ດ , 
ຂະບວນການຂອງຕົນແລະວິ ທີ ການດໍ າເນີ ນທຸລະກິດສີ ຂຽວແລະນໍ າພາທຸລະກິດຂອງຕົນເອງສົ
ບ ຜົ ນ ສໍ າ ເ ລັ ດ .  ນ ອ ກ ຈ າ ກ ນ້ັ ນ , ກ າ ນ ລ ະ ບ າ ດ ຂ ອ ງ ພ ະ ຍ າ ດ ໂ ຄ ວິ ດ - 19, 
ລະບຽບການທີ່ ບໍ່ ສາມາດປະຕິບັດໄດ້ສໍ າລັບສະຖານະການພັດທະນາເສດຖະກິດສັງຄົມໃນປະຈຸບັ

ນ, ອັດຕາການຮັບຮູ້ຂອງນັກທຸລະກິດສີ ຂຽວແລະລະບຽບການທຸລະກິດທີ່ ຕ່ໍາແມ່ນສິ່ ງທ້າທາຍ. 
• ຊຸມຊົນຄາດຫວັງໃຫ້ການຊ່ວຍເຫຼື ອໃນຮູບແບບໃດຈາກມະຫາວິ ທະຍາໄລກ່ຽວກັບຄວາ

ມຍື ນຍົງ? 
ຄາດວ່າທາງມະຫາວິ ທະຍາໄລຈະສາມາດໃຫ້ການສະໜັບສະໜູນທາງດ້ານວິ ຊາການແລະການ

ບໍ ລິ ການດ້ານການປະກອບການສີ ຂຽວຫຼາຍຂຶ ້ ນ. 
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5. ສະຫຸຼບ 
ການວິ ເຄາະຊ່ອງຫວ່າງຂອງ 12 ມະຫາວິ ທະຍາໄລຄູ່ຮ່ວມອາຊຽນ ໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າມີ ຄວາມ

ຫຼາກຫຼາຍກ່ຽວກັບບັນດາມະຫາວິ ທະຍາໄລທີ່ ມີ ການປະກອບການ ແລະ ການນໍ າພາສີ ຂຽວ. 
ຢ່ າ ງ ໃ ດ ກ່ໍ ຕ າ ມ , ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ຍັ ງ ສ ະ ແ ດ ງ ໃ ຫ້ ເ ຫັ ນ ບ າ ງ ຮູ ບ ແ ບ ບ ທ່ົ ວ ໄ ປ . 
ໃນຂະນະທີ່ ໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນແລະນະໂຍບາຍໃນລະດັບມະຫາວິ ທະຍາໄລມີ ຢູ່, 

ສິ່ ງເຫ່ົຼານີ ້ ບໍ່ ໄດ້ຖື ກປະກາດຢ່າງງ່ າຍດາຍເຂົ ້ າໄປໃນຈຸດສຸມທີ່ ເຂ້ັມແຂງໃນລະດັບຄະນະວິ ຊາ. 
 
ຈ າ ກ ທັ ດ ສ ະ ນ ະ ຂ ອ ງ ນັ ກ ຮ ຽ ນ , ມີ ຄ ວ າ ມ ຕ້ັ ງ ໃ ຈ ສູ ງ ທີ່ ຈ ະ ດໍ າ ເ ນີ ນ ທຸ ລ ະ ກິ ດ ສີ ຂ ຽ ວ , 

ເຖິງແມ່ນວ່າພວກເຂົ າຍັງຂາດຄວາມຮູ້ແລະປະສົບການໃນການປະກອບການສີ ຂຽວ . 
ນັກຮຽນຮູ້ເຖິງຄວາມຈໍ າເປັນຂອງການນໍ າພາການຫັນປ່ຽນເພ່ືອເຮັດໃຫ້ການປ່ຽນແປງເກີດຂຶ ້

ນ .  ຈ າ ກ ກ າ ນ ສໍ າ ຫຼ ວ ດ , 

ພວກເຮົ າພົບເຫັນວ່ານັກສຶ ກສາແລະຊຸມຊົນສ່ວນຫຼາຍແມ່ນຕ້ອງການໃຫ້ຄໍ າແນະນໍ າ / 
ຄູ ຝຶ ກ ສ ອ ນ ເ ພ່ື ອ ສ ະ ຫ ນັ ບ ສ ະ ຫ ນູ ນ ບໍ ລິ ສັ ດ ຂ ອ ງ ເ ຂົ າ ເ ຈົ ້ າ , 
ແລະໂຄງປະກອບການສະຫນັບສະຫນູນຂອງວິ ທະຍາໄລແມ່ນໃນບັນດາແຫ່ຼງສະຫນັບສະຫນູນ

ຫຼາຍທີ່ ສຸດ. 
 
ຜົນການຄ້ົນພົບເຫ່ົຼານີ ້ ຈໍ າເປັນຕ້ອງສ້າງການສ້າງຄວາມສາມາດສະເພາະໃຫ້ແກ່ບັນດາມະຫາວິ
ທະຍາໄລຄູ່ຮ່ວມອາຊຽນ ເພ່ືອຊີ ້ ນໍ າຜູ້ມີ ສ່ວນຮ່ວມທີ່ ສໍ າຄັນໃນການເຊື່ ອມໂຍງດ້ານສິ່ ງແວດ

ລ້ອມກັບເປົ ້ າໝາຍທາງດ້ານສັງຄົມແລະການເງິ ນ. 
 
ສ ະ ຫ ລຸ ບ ລ ວ ມ ແ ລ້ ວ , 
ການວິ ເຄາະຊ່ອງຫວ່າງຊີ ້ ໃຫ້ເຫັນວ່າການກ່ໍສ້າງແລະເສີ ມຂະຫຍາຍຄວາມສາມາດຂອງແຕ່ລະມ
ະຫາວິ ທະຍາໄລຄູ່ຮ່ວມງານແລະໂຄງສ້າງການສະຫນັບສະຫນູນກ່ຽວກັບການເປັນຜູ້ປະກອບກາ

ນສີ ຂຽວແລະຄວາມເປັນຜູ້ນໍ າພາແມ່ນມີ ຄວາມຈໍ າເປັນອັນຮີ ບດ່ວນ. 
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